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Budget- och verksamhetsplan 2025-2027:
Planeringsforutsattningar
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att

1. Kommunfullmaktige antar dokumentet Budget och verksamhetsplan 2025-
2027 planeringsforutsattningar.

Forslag till beslut under sammantradet
Andreas Kissner (KD) yrkar bifall till budgetférslaget fran KD, SD, M och L.

Bjorn Martensson (C) yrkar bifall till budgetforslaget fran S och C.

Beslutsgang

Andreas Kissner (KD) yrkar bifall till budgetférslaget fran KD, SD, M och L, med
instammande av Mikael Jonsson (M) och Stefan Embretsén (SD) — dokumentet KD
SD M L — Budget 2025-2027.

Bjorn Martensson (C) yrkar bifall till budgetforslaget fran S och C — dokumentet
Budget och verksamhetsplan 2025-2027 planeringsforutsattningar.

Ordférande stéller Bjorn Martenssons och Andreas Kissners yrkanden mot
varandra och finner att Bjorn Martenssons yrkande vinner majoritet.

Reservation
Gruppreservation fran KD, SD och M.

Sammanfattning av arendet

| dokumentet budget och verksamhetsplan 2025-2027 — planeringsforutséattningar,
som ligger som underlag till kommunstyrelsens arbetsutskott, &r inga
kostnadsokningar och dskanden beviljade.

| budgeten finns det avsatt 5 mnkr for kostnadsékningar 2025. Om
kostnadsokningar och dskanden beviljas pa storre belopp 4n 5 mnkr kommer det att

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

paverka resultatet negativt. Stallningstagande kring kostnadsékningar och
askanden bor goras i den kommande politiska behandlingen.

Samtida med planeringsforutsattningarna hanteras éven investeringsplan fér
perioden 2025-2029. Om investeringsbeslut utdver det som legat i planen sedan
tidigare beslutas kommer det att paverka avskrivningarna och kommunens resultat
for perioden 2026 och framat. 1 mnkr i 6kade investeringar motsvarar ca 50 tkr i
arlig kostnad.

Som underlag till detta beslut ar de behov av kostnads- och intaktsférandringar och
volymférandringar (Askanden) som namnderna beddémt som aktuella for kommande
ar. Dessa ska efter namndbeslut behandlas av kommunfullmaktige i syfte att lamna
ekonomiska ramar fér 2025-2027. Aven senast kand information om skatteintékter,
I6neupprakning och pensioner m.m. har hanterats i detta beslut.

| dokumentet finns underlag om respektive namnds kostnadsdkningar och
askanden. Da dokumentet togs fram fore namndernas politiska behandling kan det
finnas en skillnad.

Kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (dskanden) som
namnderna beslutat om och hur kommunfullméaktige valt att hantera dem kommer
att framga under separata rubriker i dokumentet.

Vad hander efter att kommunfullméaktige beslutat om planeringsférutsattningarna
Namnderna ska efter detta beslut beskriva vad som hander i verksamheten utifran
de angivna ekonomiska forutsattningarna. Namnderna ska runt den sista augusti
besluta om verksamhetsplan och styrkort for budgetperioden samt tydliggtra
nodvandiga foérandringar i verksamheten.

Malet ar att kommunfullméaktige den 4 november 2024 ska besluta om slutgiltiga
ramar och de handlingar som kommer frdn ndmnderna.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2024-03-19 § 42 Budget- och verksamhetsplan 2025-2027:
Planeringsférutsattningar

Tjansteskrivelse, 2024-03-13

Resultatbudget 2025-2027

Budget 2024-2026 inkl. planeringsférutsattningar ppt

Budget och verksamhetsplan 2025-2027 planeringsférutsattningar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Planeringsforutsattningar 2023-2024 langsiktig
Resultatbudget 2025-2027 Yoomi Renstrém
Yoomi Renstrom Budgettext

KD SD M L — Budget 2025-2027

Skickas till
Efter beslut i kommunfullméktige: Ekonomiavdelningen, Samtliga namnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Resultatbudget 2025-2027
2025: 11 493 2026: 11 458 2027: 11 422
Skatteunderlag 2024-02-26

Tidigare Ram* Dispositioner Ram Tidigare Ram* Dispositioner Ram Tidigare Ram Dispositioner Ram
2025 2025 2026 2026 2027 2027

Namnder
Kf, revision och valnamnd -1164 0 -1164 -1164 0 -1164 -1164 0 -1164
Kommunstyrelsen -105 714 2168 -107 882 -104 694 2168 -106 862 -103 944 2168 -106 112
Samhéllsbyggnadsndmnden -41 352 4799 -36 553 -41 352 4799 -36 553 -41 352 4799 -36 553
Kultur- och fritidsnamnden -42 680 -1635 -44 315 -42 680 -1635 -44 315 -42 680 -1635 -44 315
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milj6 och byggnamnden -6 504 -34 -6 538 -6 504 -34 -6 538 -6 504 -34 -6 538
Barn och utbildningsndmnden -307 760 -7151 -314 911 -307 760 -7151 -314 911 -307 760 -7151 -314 911
Socialnamnden -328 941 -3531 332472 -328 941 -3531 332472 -328 941 -3531 332472
Summa namnder -834 115] -9 720] -843 835 -833 095] -9 720] -842 815 -832 345] -9 720] -842 065
Gemensamma kostnader/intakter
Kostnadsokningar -40 713 4771 35942 -65 206 4614 -60 592 -90 605 5000 -85 605
Pensionskostnader -19 145 -196 -19341 -17 207 -359 -17 566 -17 184 0 -17 184
Kapitalkostnader 73288 -1138 72 150 73 967 -1139 72828 73517 0 73517
Summa gemensamma kostnader / intakter 13 430] 3437] 16 867 -8 446] 3116] -5 330 -34 272] 5 000] -29 272
Avskrivningar -52 337 0 -52 337 -54 146 0 -54 146 -54 146 0 -54 146
Verksamhetens nettokostnad -873 022] -6 283] -879 305 -895 687] -6 604] -902 291 -920 763] -4 720] -925 483
Skatter o generella bidrag
Skatteintikter (kommunskatt, inkomstutjamning, re 815 881 -842 815 039 846 156| -8 969 837187 863 347| of 863 347
Fastighetsavgift 27093 6 660 33753 27093 6 660 33753 33753 0 33753
Kostnadsutjamning 42570 3049 45619 47 389 1362 48751 52938 0 52938
Kostnadsutjamning LSS 2390 264 2654 2382 264 2646 2638 0 2638
Summa skatter och generella bidrag 887 934] 9131] 897 065 923 020] -683] 922 337 952 676] o] 952 676
Finansiella intakter och kostnader -7032] 627] -6 405 -5 368] 650] -4718 -5 683] o] -5 683
Arets resultat 7 880] 3 479] 11 355 21 965] -6 637] 15 328 26 230] -4 720] 21510
Resultatmal 1% 8971 9223 9527
Balanskravsjusteringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterféring resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 7880 3475 11 355 21 965 -6 637 15 328 26 230 4720 21510

* Budget och verksamhetsplan 2024-2026: kf § 103 2023-11-06



Lon 2015-
L6n 2016-
Lon 2017-
L6n 2018-
Lon 2019-
Lon 2020-

Lon 2021
Lon 2022
Lon 2023
Lon 2024
Lon 2025
Lon 2026
Lon 2027

2022
2023
2024
2025
2026
2027

383200
394696
406536,88
418732,9864
459074
470314,554
481131,7887
527912
550853,832
571786,2776
591798,7973
611328,1576
631501,9868

15 699
35942
55592
75 605

1,03
1,03
1,03
1,03
1,021
1,023
1,022
1,036
1,038
1,035
1,033
1,033

15699
35942
60 592
85 605

Helareffekt
11496
11840,88
12196,1064
40341,0136
11240,554
10817,23474
46780,21126
22941,832
20932,44562
20012,51972
19529,36031
20173,8292

8622
8880,66
9147,0798
30255,7602
8430,4155
8112,926056
35085,15844
17206,374
15699,33421
15009,38979
14647,02023
15130,3719

9 manader effekt 3 méanader effekt

2874
2960,22
3049,0266
10085,2534
2810,1385
2704,308685
11695,05281
5735,458
5233,111404
5003,129929
4882,340078
5043,457301
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Forord

Om den offentliga sektorn ska klara valfardsuppdraget i framtiden samt kunna bade forvalta och utveckla
den egna kommunen maste vi borja tanka betydligt mer langsiktigt och hallbart. Ska Ovanaker leva upp till
kravet pa en god ekonomisk hushallning duger det inte att &terkommande tumma pa det finansiella malet om
1% av budgeten eller lata verksamheternas underskott tackas av budgetposter vi inte styr dver. For att
namnderna ska kunna stalla om efter den budget som finns maste vi darfor arbeta mer proaktivt och hitta

I6sningar vi kanske inte tankt oss eller varit vana vid tidigare.

For att uppna en kostnadseffektiv, valfungerande och serviceinriktad kommunal organisation behéver
kommunchefens strategiska ledningsgrupp ta ett stort ansvar for att i samverkan éver férvaltningsgranserna
kunna arbeta fram forslag som leder till koncernvergripande nytta. Varje namnd och styrelse behover ocksa

ta ett stérre ansvar for att leda och stddja verksamheterna i deras forandringsarbete.

Vi har valt att i budgetramarna for 2025-27 vara restriktiva och endast ge tackning for de kostnadsékningar vi
ser att verksamheterna har. Om det finns utrymme far nagra extra satsningar kommer detta att goras i

hostens budget. D& vet vi ocksa battre vet hur den ekonomiska situationen for kommunen ser ut.
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Sammanfattning

I november 2023 beslutade kommunfullméktige om en budget och verksamhetsplan for 2024-2026. Jamfort
med det beslutet har flera uppdateringar/andringar gjorts som paverkar planeringsaren och férandrar

budgeten. Bland annat:

e Skatteintakterna baseras pa en senare skatteunderlagsprognos fran SKR (2024-02-26)

o Ett nytt antagande om befolkningen

e KPA har presenterat en ny prognos for pensionskostnaderna

e Ny berékning av de finansiella kostnaderna och intéakterna

e Justering av ndmndernas ramar med effekt av internhyra 2024

o Ny beddémning av budgeten fér kostnadsdkningar (I6neutveckling och évriga kostnadstkningar)

e Stallningstagande har gjorts kring hantering av namndernas kostnadsokningar och askanden.
Aterstér

e Avskrivningarna bor justerats for tillkommande investeringsprojekt beslutade 2024
e Avskrivningarna bor justerats med hansyn till investeringsplan for aren 2025-2029 samt med hansyn

till att vissa investeringar beslutade 2024 eller tidigare kommer att genomfdras langre fram i tiden.

Hur respektive av dessa delar paverkar budgetposterna gar att lasa i dokumentet. Varje budgetpost finns i
dokumentet beskriven och férandringar jamfort med tidigare beslut finns beskriven i bade text och med

siffror.
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‘B'akgrund

Om processen
Ovanakers kommun beslutar varje ar en budget for ndstkommande ar och de darpa féljande tva aren.
Budgeten ar en plan for kommunens ekonomi och verksamhet. Fokus i dokumentet ligger pa nastkommande
ar, 2025, men dokumentet innehéller ocksa en dvergripande plan for kommunens forutsattningar for de
darpa féljande tva aren, 2026 och 2027.

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om férdelning av de ekonomiska ramarna. Kommunfullméaktige har
da att ta stallning till vilka intakter som kommunen forvantas fa och till vilka verksamhetsomraden (namnder)
dessa medel ska ga.

Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § foreskriver att kommuner varje ar ska upprétta en budget for nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten skall upprattas sa att intakterna éverstiger kostnaderna. Undantag far géras
i den utstrackning som medel frn en resultatutiamningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga
skal.

| kommunallagen 11 kap 6 § star att budgeten ocksa ska innehalla en plan for ekonomin for en period av tre

ar. Budgetaret ska d& alltid vara periodens forsta ar.

Som underlag till detta beslut ar de behov av kostnads- och intaktsforandringar och volymférandringar
(askanden) som namnderna bedémt som aktuella for kommande ar. Dessa ska efter namndbeslut
behandlas av kommunfullméaktige i syfte att lamna ekonomiska ramar fér 2025-2027. Aven senast kand

information om skatteintakter, I6neupprakning och pensioner m.m. har hanterats i detta beslut.

Kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (@skanden) som namnderna beslutat om och hur

kommunfullmaktige valt att hantera dem finns under separata rubriker i dokumentet.

Namnderna ska efter detta beslut beskriva vad som hander i verksamheten utifrdn de angivna ekonomiska
forutsattningarna. Namnderna ska runt den sista augusti besluta om verksamhetsplan och styrkort for

budgetperioden samt tydliggtra nédvandiga férandringar i verksamheten.

Malet ar att kommunfullméaktige den 4 november 2024 ska besluta om slutgiltiga ramar och de handlingar

som kommer frdn namnderna.

Tidigare beslut
Kommunfullméaktige fattade beslut om budget och verksamhetsplan fér 2024-2026, §103 2023-11-06.
Darefter har kommunfullmaktige aven beslutat om internhyror 2024 §120 2023-12-11, vilket paverkat bade
namndernas ramar och &rets resultat. Sedan dess har inga ytterligare beslut fattats som paverkat vare sig

namndernas ramar eller arets budgeterade resultat fér &ren 2025-2027 och framat.
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Uppdrag

Laggs till om det ar aktuellt.
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Finansiella mal

Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta

| Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto) uppga till

1 % av skatter och generella statsbidrag.

Resonemang
Ovanakers kommun har ett resultatmal (inkl. finansnetto) pa 1% av skatter och generella statsbidrag.

Att valet har gjorts att ha ett resultatmal pa 1% har att géra med att det har funnits en relativt sett god
budgetfoljsamhet i kommunens verksamheter. De budgetramar som respektive ndmnd har tilldelats har
namnderna allt som oftast kunnat halla sig inom. Resultatmalet har ocks& motiverats med att det kan komma
skatteunderlagsprognoser som forsamrar skatteintékterna. Genom att ha en buffert ger det férutsattningar

att undvika att fatta akuta beslut for att undvika negativa resultat.

Kommunen har tidigare ar inte haft nagra I&an men har pga stérre ombyggnationer i fritidsanlaggningar,
skolor, forskolor och aldreboenden behdvt 1ana pengar for att klara finansieringen. 2023-12-31 var de

upptagna lanen i kommunen 360 mnkr.

Att ha Ian medfor att kommunen utsatter sig for en ranterisk. 2019 var snittrantan for kommunens lan 0.20 %
men har 6kat framférallt det senaste aret och var 2023 1,45 %. Da kommunens snittranta antas fortsatta 6ka
medfor det en 6kad belastning pa resultaten framéver. Darmed kan det vara bra att fundera pa vilken
ranterisk kommunen kan tanka sig att utsatta sig for. Kommunen har méjlighet utifrén de senaste
planeringsforutsattningarna att paborja amortering av lanen under 2025. Amortering kan ske antingen nar
investeringarna ar lagre an avskrivningarna eller via positiva resultat. Om man bedomer att det ar svart att
halla nere investeringarna borde istallet resultatmalet hojas.
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Investeringsnivaer och finansiering av dessa

Grundprincipen ar att investeringar ska finansieras med egna medel. Inlaning kan ske nar en investering

beréknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel behéver tillféras driftbudgeten

Inlaning till kommunen, exklusive kommunéagda bolag, far maximalt uppga till 30 000 kr per invanare.

Resonemang
Grundprincipen &ar att investeringar ska finansieras med egna medel. Inlaning kan ske nar en investering

beréknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel behéver tillféras driftoudgeten.

Med sjélvfinansiering menas har att avskrivningar och resultat stélls i relation till investeringarna. Eftersom
avskrivningar gors pa historiska anskaffningsvarden kommer avskrivningarna i sig 6ver tid inte att racka for
att finansiera en aterinvestering. Det har att gora med inflationen. For att sakerstalla en fullstandig

sjalvfinansiering kravs darfér forutom avskrivningen en vardesakring av anskaffningsvardet.

Sag att vi bygger en forskola idag till en utgift pa 25 mnkr. Med en genomsnittlig resursférbrukning pa 25 ar
blir den arliga kostnaden (avskrivningen) 1 mnkr. Men nar en ny forskola ska byggas om 25 ar racker inte
langre 25 mnkr. Med en arlig inflation pa 2% kravs istallet 40 mnkr. For att sakerstalla att sjalvfinansiering
ska kunna uppnas innebar det att utéver de 25 mnkr som vi skriver av kravs att kommunen gor ett resultat

pa 15 mnkr under samma period.

Skulle vi inflationssakra vara ateranskaffningsvarden skulle det kréva ett betydligt hogre resultat an
nuvarande 1% av skatter och generella statshidrag. Sag att vara anlaggningar skulle kosta omkring 1 miljard
att bygga nytt (ateranskaffa). Med en inflationstakt p& 2% innebér det ett resultat pa 20 mnkr for att
inflationssékra.

2023-12-31 var inlaningen i kommunen 31 200 kr per invanare.

Givet att samtliga investeringar som ar planerade att genomféras 2024 genomfors, &r investeringsbudgeten
lagre &n avskrivningar + arets resultat, vilket innebar att sjalvfinansieringsmalet nds. D& ar hansyn inte tagen

till den investeringsplan som ska beslutas for 2025-2029 for kommunen och VA.

Avskrivningar + arets resultat ar: 2025- 63,7 mnkr, 2026- 69,5 mnkr och 2027- 75,7 mnkr.
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Formogenhetsutveckling

Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras

Resonemang
Ovanékers kommuns soliditet ar 24,0% 2023. Mal &r att soliditeten ska forbattras.

Soliditeten i kommunen beréknas inkl. ansvarsférbindelsen. Ansvarsférbindelsen &r en pensionsskuld
intjanad fore ar 1998. Denna skuld paverkade inte resultaten for de ar den tjanades in och aterfinns heller
inte i balansrakningen. En minskning av ansvarsforbindelsen (utbetalning till pensionérerna) paverkar istéllet
resultaten framat. | takt med att utbetalningar sker minskar ansvarsférbindelsen. Ar 2010 var

ansvarsforbindelsen 280 mnkr och 2023 &r ansvarsforbindelsen 229 mnkr.

Det som talar for att kommunen ska forbattra soliditeten &r att en stor del av tillgangarna aterfinns i
anlaggningar som ar svara att omsatta i likvida medel. Osakrare tillgangar bor tala for en hogre soliditet.
Soliditeten ar ett relativt matt som stéller det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Det som héant i
kommunen under senaste aren &r att tillgangsmassan har okat p g a storre investeringsprojekt. Det betyder
ocksa att riskexponeringen i kronor och éren blir hégre. Ar 2010 var de materiella anlaggningstillgangarna
273 mnkr och 2023 var de materiella anlaggningstillgangarna 903 mnkr.

Under 2024 beddms soliditeten sjunka till 22,4% for att till 2025 6ka till 24,2%, 2026 26,5% och 2027 29,3%.
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‘Eesultatbudget 2025-2027

2025 2026 2027
Politiska organ -1164 -1164 -1164
Kommunstyrelse -107 882 -106 862 -106 112
Samhallsbyggnadsnamnden -36 553 -36 553 -36 553
Kultur- och fritidsnamnden -44 315 -44 315 -44 315
VA 0 0 0
Milj6- och byggnamnd -6 538 -6 538 -6 538
Barn- o utbildningsndmnd -314 911 -314 911 -314 911
Socialndmnd -332 472 -332 472 -332 472
Drift namnder -843 835 -842 815 -842 065
Kostnadsokningar -35 942 -60 592 -85 605
Pensionskostnader -19 341 -17 566 -17 184
Kapitalkostnader 72 150 72 828 73 517
Gemensamma kostnader/intékter 16 867 -5 330 -29 272
Avskrivningar -52 337 -54 146 -54 146
Verksamhetens nettokostnader -879 305 -902 291 -925 483
Skatteintakter (kommunskatt,
inkomstutjamning, regleringsbidrag, 815 039 837 187 863 347
slutavrakning, évriga generella bidrag)
Kommunal fastighetsavgift 33753 33753 33753
Kostnadsutjamning 45 619 48 751 52 938
Kostnadsutjamning LSS 2654 2 646 2638
Skatter och generella bidrag 897 065 922 337 952 676
Finansiella intakter och kostnader -6 405 -4718 -5 683
SUMMA DRIFTREDOVISNING 11 355 15 328 21510
Resultatmal 1% 8971 9223 9527
Aterforing resultatutjamningsreserv
SUMMA BALANSKRAVSRESULTAT 11 355 15 328 21510
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Summa driftredovisning (Arets resultat)

Beskrivning av budgetposten
Arets resultat budgeteras till 11,4 mnkr 2025, 15,3 mnkr 2025 och 21,5 mnkr 2027. Resultatet motsvarar

ca 1,3%, 1,7% och 2,3% av skatter och generella statshidrag.

Foréandring tidigare beslut
Da beslut fattades av kommunfullméktige i kf 8103 2023-11-06 budgeterades arets resultat till 7,9 mnkr 2025
och 22,0 mnkr 2026. 2027 &r ett nytt budgetar och darfor finns for detta ar inte ndgot resultat att jamfora

emot.
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Balanskravsresultat

Beskrivning av budgetposten
Balanskravet budgeteras lika som arets resultat for aren 2025-2027.

Kommunen behover for perioden 2025-2026 redovisa ett positivt balanskravsresultat pa 6,6 mnkr (5,4 mnkr
kommunen + 1,2 mnkr VA). Detta d& kommunen under 2023 redovisade ett negativt balanskravsresultat i

motsvarande grad.

| Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap § 10 beskrivs begreppet
balanskravsutredning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for foréndring av resultatutjigmningsreserven

(balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gors genom att foljande uppgifter inte beaktas vid berdkningen av arets resultat: (1)
realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning (2) realisationsforluster
till foljd av forsaljning som star i Gverensstammelse med god ekonomisk hushallining (3) orealiserade vinster

och forluster i vardepapper och (4) aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

| kommunallagen 11 kap § 12 star att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de

narmast foljande tre aren.
Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa

balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunallagen 11 kap § 13 foreskriver att fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt

balanskravsresultat inte ska goéras om det finns synnerliga skal.

Forandring fran tidigare beslut
DA beslut fattades av kommunfullméaktige i kf § 103 2023-11-06 budgeterades balanskravsresultatet till 7,9
mnkr for 2025 och 22,0 mnkr 2026. 2027 &r ett nytt budgetar och darfor finns for detta ar inte nagot
balanskravsresultat att jamfora emot.
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Resultatutjamningsreserv

Beskrivning av budgetposten
Det ar mojligt att anvanda medel ur resultatutjiamningsreserven for ar 2027. Kommunens
resultatutjamningsreserv uppgar 2023-12-31 till 50,7 mnkr.

| beslutad budget kf §103 2023-11-06 och internhyror 2024 kf §120 2023-12-11 aterfors ar 2024 16,3 mnkr
fran resultatutjiamningsreserven for att kompensera for ett negativt resultat. Efter den budgeterade

aterforingen aterstar da 34,4 mnkr for aren 2025-2027.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv faststalldes av kommunfullmaktige §

37 2019-05-13. Vad géller anvéndandet av resultatutjamningsreserv star foljande:
"Medel frAdn RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

» Férandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de

senaste 10 &ren (enligt Sveriges kommuner och landstings berakningar)
» Balanskravsresultatet ar negativt
Medel frdn RUR féar i s fall anvandas for att nd upp till ett nollresultat.

Beslut om planerad anvandning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av kommunens

budgetdokument. | samband med arsredovisningen faststalls eventuell anvandning av medel."

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv kan goras sista gangen i bokslut/arsredovisning for 2023.
Darefter kan endast disponering av medel fran RUR ske. De som vid ikrafttradandet har en RUR far ha kvar
och nyttja den till utgdngen av 2033.

SKR skriver i cirkular 24:16 fran 26 februari 2024 foljande: (Det ar ocksa pa detta cirkular kommunens

budgeterade skatteintdkter baseras.)

"Reglerna for disponering ska framgéa av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av fullmaktige. Ett
exempel pa nar RUR kan disponeras, hamtat fran férarbetena till Kommunallagen (2017:725), ar att jamfora
utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget fér riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga
det tiodriga genomsnittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara majligt fér 2024 och 2027 (tabell 5).
En annan forutsattning ar att medlen frdn RUR anvands for att tacka ett negativt balanskravsresultat."
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Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Farandring i procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 4.4 4.5 45 4.5 4.4
Arlig okning 44 3.0 449 45 4.0
Differens 0.5 -1.6 0.4 0.0 0.4

Kalla: Skatteverket och SKR.

Under 2024 och 2027 &r rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre &n
ett tioarigt genomsnitt, speciellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal.

Forandring fran tidigare beslut
Lamnas okommenterad.
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Evergripande antaganden

Befolkning

Beskrivning av budgetposten
SCB gjorde i maj 2022 en befolkningsframskrivning. Befolkningsframskrivningen har justerats av

kommunstyrelseforvaltningen med de faktiska befolkningssiffrorna fér 2022 och 2023.

Enligt befolkningsprognosen antogs invanarantalet till 11648 2023, dvs 123 personer fler &n det faktiska
utfallet 11525. Darfor har antalet invanare i prognosen justerats ner med ca 123 personer sa att antalet blir
11493 2024, 11458 2025 och 11422 2026. Skatteintéakterna baseras pa antalet invanare i kommunen den 1
november aret fore budgetaret. For enkelhets skull har ovan invanarantal anvants som underlag trots att

dessa siffror avser befolkningen den sista december.

Att invanarantalet inte blir exakt 123 farre per ar jamfort med SCB:s befolkningsframskrivning frdn maj 2022

har att géra med vilka aldrar som utfallet ar forandrat.

Forandring fran tidigare beslut
Befolkningen antogs i tidigare beslut kf 8103 2023-11-06 till 11560 2024 och 11524 2025. Den nya
prognosen innebdr i 67 farre invanare 2024 och 66 farre invanare 2025. 2026 var inte med i den budgeten.

(budgeten 2025 baseras som tidigare angetts pa invanarna 2024 osv.)

En forandring med 20 personer motsvarar cirka 1 mnkr i skatteintékter.
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Namnderna beviljas utdkning av budget for att hantera kostnadstkningar 2024. Uttkning gors i enlighet med
namndernas forslag, undantaget socialndmnden som beviljas for allt forutom for konsultsjukskoterskor och

minskat statsbidrag.
Inga av ndmndernas begarda dskanden beviljas.

| namndernas budgetar sker enligt tidigare beslut féljande justeringar infér perioden 2025-2027:

2025 2026 2027
Kommunstyrelsen
Anpassning -686
Biosfaromrade Voxnadalen -250
Jamstéalldhetsintegrering -20
Projekt AMN-AF -750 -750
Samhallsbyggnadsnamnd
Anpassning -222
Kultur och fritidsnamnd
Anpassning -280
Barn- och utbildningsnamnd
Anpassning -185
Socialndmnd
Anpassning -1 200
Summa -2 573 -1 020 -750

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -1164 -1164 -1164
Summa -1164 -1164 -1164

Kommunstyrelsen
Beviljas utokning av ram for kostnadsokningar 2024 i enlighet med forslag fran namnden.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf 8103 2023-11-06 -105 714 -104 694 -103 944
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 2298 2298 2298
Internhyror 2024 - tilkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 2632 2632 2632
Kostnadsokningar 2024 -1834 -1834 -1834
Summa -107 882 -106 862 -106 112
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Samhallsbyggnadsnamnden

Beviljas utokning av ram for kostnadsokningar 2024 i enlighet med forslag fran namnden.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -41 352 -41 352 -41 352
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 2340 2340 2340
Internhyror 2024 - tillkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 -889 -889 -889
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyresintakt kf §120 2023-12-11 -46 349 -46 349 -46 349
Internhyror 2024 - tillkommer 2024 ars
internhyresintakt kf §120 2023-12-11 52640 52640 52640
Internhyror 2024 - utdkning for
forvaltningskostnader kf §120 2023-12-11 -1640 -1640 -1640
Kostnadsokningar 2024 -1 303 -1 303 -1303
Summa -36 553 -36 553 -36 553
Kultur- och fritidsnd&mnden
Beviljas utokning av ram for kostnadsokningar 2024 i enlighet med forslag fran namnden.
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -42 680 -42 680 -42 680
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 6072 6072 6072
Internhyror 2024 - tillkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 -7 365 -7 365 -7365
Kostnadsokningar 2024 -342 -342 -342
Summa -44 315 -44 315 -44 315
VA
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 0 0 0
Summa 0 0 0
Milj6- och byggnamnden
Beviljas utokning av ram for kostnadsokningar 2024 i enlighet med forslag fran namnden.
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -6 504 -6 504 -6 504
Kostnadsokningar 2024 -34 -34 -34
Summa -6 538 -6 538 -6 538
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Barn-och utbildningsndmnden

Beviljas utokning av ram for kostnadsokningar 2024 i enlighet med forslag fran namnden.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -307 760 -307 760 -307 760
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 29940 29940 29940
Internhyror 2024 - tillkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 -35238 -35238 -35238
Kostnadsokningar 2024 -1 853 -1 853 -1 853
Summa -314 911 -314 911 -314 911

Socialnédmnden

Beviljas utokning av ram for kostnadsokningar 2024. Det belopp 2714 tkr som beviljas avviker fran det av

namnden begéarda beloppet 9214 tkr. De kostnadstkningar som inte beviljas avser 6200 tkr for

konsultsjukskoterskor och 300 tkr for minskat statshidrag god vard och omsorg om éldre.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -328 941 -328 941 -328 941
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 5699 5699 5699
Internhyror 2024 - tilkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 "6 516 "6 516 -6 516
Kostnadsokningar 2024 -2714 -2714 -2714
Summa -332 472 -332 472 -332 472
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Gemensamma kostnader och intakter

Kostnadsokningar

Beskrivning av budgetposten
Posten ar avsatt fér att hantera I6nedkningar och évriga kostnadsokningar i verksamheten.
Kostnadsokningar begars for ett ar i taget vilket innebar att det for vardera av aren 2026-2027 finns avsatt 5

mnkr fér dvriga kostnadsokningar.

SKR skriver i cirkular 20:32 fran 2020-08-25 —"Prisférandringen pa arbetskraft innevarande ar &r SKR:s
prognos for timlonedkningarna for anstéllda i kommunerna inklusive kadnda férandringar av lagstadgade och
avtalsenliga avgifter. Bedomningen for kommande ar baserar sig pa timloneutvecklingen for hela

arbetsmarknaden enligt SKR:s prognos, och beslutade foréndringar av arbetsgivaravgifterna.”

SKR skriver i cirkular 23:07 fran 2022-02-16. "I tabellen nedan beraknas en motsvarighet till PKV exklusive
PO-effekten. Arbetskraftskostnaderna 6kar darmed i samma takt som timldnerna. Arbetskraftskostnaderna
har dock samma vikt i berakningen av PKV som i tabellen ovan. Det bor understrykas att berékningarna av

kostnaderna for tjanstepensionerna ar mycket osakra for de bortre aren i denna framskrivning."

Vi har darfor tankt oss att anvanda procentsatsen pa raden arbetskraftskostnader for att avgora det
budgeterade beloppet for Ionedversyn, det aterfinns som del av beloppet pa raden for kostnadsokningar.
Tabellen nedan ar den som fanns med i SKR cirkular 24:16, 2024-02-26.

| och med detta antas att 3,5% for ar 2025, 3,3% for ar 2026 och 3,3% for ar 2027.

Tabell 15. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-
effekt

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 31 38 35 33 33
Cwrig forbrukning 40 29 25 25 25
Prisférindring, % 34 35 32 3,0 3

*Exklusive fardndringar i arbetsgivaravgifier.
Killa: SKR.

Berakningarna for tj@nstepensionema ar mycket osakra fér de sista aren.

Forandring fran tidigare beslut
Enligt tidigare beslut antogs PKV arbetskraftskostnader till 3,8% 2024, 3,4% 2025 och 3,3% 2026. Ar 2027
ar ett nytt budgetar. Enligt senaste skatteunderlagsprognos gors foljande antagande 3,5% for ar 2025, 3,3%
for ar 2026 och 3,3% for ar 2027.

Allts& en 6kning for &r 2025 och oférandrat 2026. 2027 ar ett nytt budgetar.
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Tidigare har 200 000 kr funnits avsatt for politikerarvoden. Denna fraga har hanterats i budgetarbetet for

2024 och den kan darfor tas bort.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -40 713 -65 206
Borttag av tidigare budgeterat belopp 40 713 65 206
Budget for I6nedversyn -35 942 -55 592 -75 605
Budget for kostnadsokningar -5 000 -10 000
Summa -35942 -60 592 -85 605
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Pensionskostnader

Beskrivning av budgetposten
Kommunens pensionskostnader bestar dels av den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden men ocksa
den pensionskostnad som avser utbetalningar fran ansvarsforbindelsen och avsattning for pensioner. Den
avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden ar medtaget i kommunens budget under respektive namnd i form
av ett PO (kommuns PO bestér av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension). Pa
grund av att AKAP-KR blev frén den 1 januari 2023 det framatriktat gallande pensionsavtalet for alla
anstallda inom kommunsektorn sa hojdes pensionsavgiften fran 4,5 % till 6 %. Denna 6kning av
pensionskostnader gjorde att kommunen hdéjde sitt PO till 40 % 2023 och till 2024 skedde en héjning med
1 % till ett PO péa 41 %.

Den budgetpost som ligger centralt/6vergripande avser framférallt de berédknade pensionsutbetalningarna
fran ansvarsforbindelsen (pensioner som intjanats fore 1997). Men avser dven den arliga skuldférandringen
av avsattningen for pensioner, den intjanade pensionen efter 1998. Kostnaderna for denna del av
kommunens pensionskostnader har under 2023 och 2024 6kat kraftigt, detta framforallt pga den tkade
inflationen som har paverka den intjanade formansbestamda alderspensionen (pensionsavsattningen)
genom att historiska léner réknas upp med inflationen vid berdkningen av pensionsunderlaget. Prognosen
for planeringsperioden 2025 till 2027 ar att nar inflationen bedéms ga ner mot inflationsmalet s kommer

dessa pensionskostnader att bli betydligt lagre.

Foérandring fran tidigare beslut
Det ar KPA som hanterar vara pensioner och KPA tar aven fram prognoser for framtida
pensionsutbetalningar och skuldférandringar. Utifran den senaste prognosen (dec 2023) ser vi inga storre

forandringar jamfort med tidigare prognos.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -19 145 -17 207
Justering -196 -359
Nytt budgetar -17 184
Summa -19 341 -17 566 -17 184
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Kapitalkostnader

Beskrivning av budgetposten
Budgetposten ar dels en motbokning av avskrivningar (se nedan) samt internranteintakt. Budgetposten
motsvarar kommunens och VAs avskrivningar och internranta. Avskrivningar och internranta for aren 2025-
2027 speglas inte i budgetbeloppen. Likasa ar namndernas kapitaltjanstkostnader inte hanterade for 2025-

2027. Skillnaden motsvarar férandringen av avskrivningar och internréanta for VA .

VA-verksamheten belastas med rantekostnad motsvarande kommunens beréknade snittrénta pa VA-

verksamhetens utestadende langfristig skuld.
Namndernas motsvarande kapitaltjanst baseras pa siffror fran 2024. De uppdateras i ett senare skede.

SKR skriver i cirkular 24:13 "Internrantan foreslas for ar 2025 att vara 2,5 procent. Det innebar en oférandrad
internranta jamfort med &ret innan. Den foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna

upplaningskostnader.”

Forandring fran tidigare beslut
SKR har inte gjort nagon foérandring av internrantan jamfort med det antagande som tidigare gjorts. Den

ligger oférandrat p& 2,5 procent.

Kapitaltjansten forsamras 2025-2026 jamfort med tidigare budget p& grund av att principen for internranta for
VA forandras jamfort med tidigare. Tidigare antogs 2,5% per ar p& anlaggningstillgangarna for aren 2025

och 2026. Rantan forandras till 1,6% per ar pa VA verksamhetens utestaende langfristiga skuld.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 73288 73 967
Justering minskad internranta for VA -1138 -1139
Nytt budgetar 73517
Summa 72 150 72 828 73 517
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Avskrivningar

Beskrivning av budgetposten

Avskrivningarna pa de investeringar som gjorts i kommunen tidigare, och som inte &r avskrivna, samt de nya

investeringar som ar beslutade i investeringsbudgeten fér 2024 och investeringsplanen fér 2025-2028.

Avskrivningarna inkluderar aven VA och leasing.

Foérandring fran tidigare beslut

Eventuella tillagg ifall beslut om ytterligare investeringar perioden 2025-2027 jamfort med tidigare. | detta

beslut har endast schablonmassigt raknats pa att en utékning av investeringsplanen jamfort med tidigare pa

1 mnkr 2025 innebéar 50 tkr i 6kade avskrivningar frdn och med 2026.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -52 337 -54 146
Justering 0 0
Nytt ar -54 146
Summa -52 337 -54 146 -54 146
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Ovanakers kommun

‘S'katter och generella bidrag

Skatteintakter

Beskrivning av budgetposten
For att budgetera skatteintakterna anvands den skatteunderlagsprognos som SKR presenterade 2024-02-26
och invanarantal som bygger pa SCBs befolkningsframskrivning, justerad med faktiskt invanarantal per den
31 december 2023.

Skatteintakterna definieras har som intakterna fran fran kommunens befolkning, inkomstutjamning,

regleringsbidrag, slutavrakning och dvriga aviserade eller anslagna generella statsbidrag.
En foérandring av skattesatsen med 0,25 innebéar cirka 6 mnkr.

De budgeterade kommunala skatteintékterna (kommunens befolkning) 2025 baseras pa kommunens
skattekraft.

Storleken pa de kommunala skatteintakterna paverkas av

-det kommunala skatteunderlaget, dvs hur mycket de som bor i kommunen tjanar. For 2025 beréknat till
230 915 kr/invanare.

-skattesatsen. For 2025 21,86.
-invanarantal. For 2025 11 493

Inkomstutjdmningen innebar att alla kommuner har rétt till en garanterad skattekraft. Garanterad skattekraft

berédknas som den genomsnittliga skattekraften i riket * 1,15. F6r 2025 &r den garanterade skattekraften
beraknad till 324 400 kr/invanare. Skattesatsen fran inkomstutjamningen ar 19,31 att jamfora med de 21,86
som Ovandakersbon betalar. Inkomstutjamningen beraknas som (324400-230915)*19,31%%*11493

Regleringsposten visar p& om staten bidrar med mer eller mindre pengar an vad som kan forklaras av det

statliga bidraget pa 15%*skatteunderlaget som &r en del av inkomstutjamningen. For aren 2025-2027 ar

bidraget fran staten hogre.

Det beror pa att i regleringsposten ingar de hojningar av generella statshidrag som gjorts senare ar. | posten
ingar ocksa ersattning enligt finansieringsprincipen. Ersattningar inom finansieringsprincipen kan exempelvis
vara att staten alagger kommuner att exempelvis erbjuda extra studietid och lovskola. Nagot som ocksa
innebar 6kade kostnader. For detta ges erséttning i kronor per invanare. | SKR:s berakningar av
kommunvisa skatter och bidrag syns dessa medel i det generella statsbidraget och paverkar

regleringsposten positivt.

Ovriga generella bidrag aviserade eller beslutade

Ingen férandring som inte redan réknats in i beloppen ovan.
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Foérandring fran tidigare beslut

Skatteintakterna antas bli 0,8 mnkr lagre for 2025 och 9,0 mnkr lagre for 2026. 2027 &r ett nytt budgetar.

Orsaken till férandringen beror till del pa att invanarantalet som skatteintékterna har beraknats pa har

justerats ned med 70 personer till foljd av att utfallet fér 2023 blev lagre an tidigare beréknat. | och med att

en person i princip motsvarar 60 000 kr i skatteintakter innebar det en minskning med 4,2 mnkr per ar 2025-

2027.
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 815 881 846 156
Justering i enlighet med skattunderlag
54.02-26 -842 -8 969
Nytt budgetar 863 347
Summa 815 039 837 187 863 347




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

Fastighetsavgift

Beskrivning av budgetposten
Fastighetsavgiften ar en intakt som kommunen far fran fastighetsagare i kommunen. Storleken pa

fastighetsavgiften avgors bl a av taxeringsvardet.

Foérandring fran tidigare beslut

For aren 2025-2027 ar fastighetsavgiften 6,7 mnkr béttre an tidigare budgeterat. Kommunernas intakter

harror fran fastighetsavgift pa sméhus, smahus pa lantbruk samt flerbostadshus och nya taxeringsvarden

bestams var tredje ar for var och en av de tre fastighetstyperna.

Taxeringen 2022 avség flerbostadshus. Ar 2023 gérs en taxering av sméahus pé& lantbruk. Ar 2024 gérs en

fastighetstaxering av smahus. Det som paverkar jamfort med tidigare ar alltsa bade en ny taxering for

smahus pa lantbruk, vilket paverkar d&ven 2023 och en ny taxering av smahus som paverkar fran 2024 och

framat.
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 27 093 27 093
Justering 6 660 6 660
Nytt budgetar 33 753
Summa 33753 33753 33753
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Ovanakers kommun
- . .
Kostnadsutjamning

Beskrivning av budgetposten
Kostnadsutjamning &r en post som innebar att kommuner far eller ger till andra kommuner beroende pa
strukturella skillnader. Om antalet gymnasieungdomar i Ovanakers kommun &r farre an fér Sverige i
genomsnitt ska Ovandker betala till andra kommuner. Om Ovanakers kommun har fler dldre &n genomsnittet
ska Ovanaker fa bidrag frdn andra kommuner. Bidraget ar tankt att utjamna for strukturella skillnader inte for

olika ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

Siffrorna som finns i budgeten ar preliminara. Siffrorna for kostnadsutjamningen ar preliminara fram till dess
att bl.a. demografin faststalls. For att med sékerhet berékna utfallet 2025 kravs bl.a. uppgifter om
befolkningen den 31/12 2023. Definitivt utfall fér 2025 presenteras darfér av SCB forst i december 2024,

Att beloppen mellan &ren har att géra med hur demografin i Ovanaker utvecklas i relation till Gvriga

kommuner i Sverige.

Kostnadsutjamningen bestar av 9 delmodeller: Nedan kan du se delmodellerna och om Ovanéakers kommun

far bidrag eller betalar avgift till systemet.

2024 2025 2026 2027
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg =747 -511 -650 -585
Forskoleklass och grundskola -990 -843 -585 -260
Gymnasieskola 87 242 117 16
Kommunal vuxenutbildning -135 -135 -135 -135
Individ- och familjeomsorg -876 -876 -876 -876
Aldreomsorg 5108 5318 5610 5700
Verksamhetsovergripande kostnader 1237 1237 1237 1237
Infrastruktur 129 129 129 129
Kollektivtrafik -591 -591 -591 -591
Summa 3222 3970 4 256 4635

Forandring fran tidigare budgetbeslut
Den tidigare budgeten byggde pa skatteunderlagsprognos fran augusti 2023. Da var det inte
befolkningssiffrorna for 31/12-2023 faststéllda. Dessa befolkningssiffror ligger till grund for
kostnadsutjamningen 2025. Demografi ar inte den enda variabeln i kostnadsutjamningen utan dven andra
variabler har betydelse. 2025 ligger den stdrsta forbattringen inom modellen fér &ldreomsorg.
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Ovanakers kommun

-

2 025 Tidigare 2025 2026 tidigare 2026
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg -560 -511 -617 -650
Forskoleklass och grundskola -916 -843 -592 -585
Gymnasieskola 190 242 33 117
Kommunal vuxenutbildning -135 -135 -135 -135
Individ- och familjeomsorg -872 -876 -872 -876
Aldreomsorg 5171 5318 5490 5610
Verksamhetsdvergripande kostnader 1265 1237 1265 1237
Infrastruktur 127 129 127 129
Kollektivtrafik -588 -591 -588 -591
Summa 3682 3970 4111 4 256
2025 2026 2027

Beslutad budget kf §103 2023-11-06 42 570 47 389

Justering 3049 1362
Nytt budgetar 52 938
Summa 45 619 48 751 52 938
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Ovanakers kommun
-
Kostnadsutjamning LSS

Beskrivning av budgetposten
Om kostnaden fér kommunen ar lagre for LSS insatser &n genomsnittet betalar kommunen en avgift och om

kommunen har hogre kostnader for LSS insatser far kommunen bidrag.

Foérandring fran tidigare beslut
Lamnas okommenterad

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 2390 2382
Justering 264 264
Nytt budgetar 2638
Summa 2654 2 646 2638
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Ovanakers kommun

Finansiella intakter och kostnader

Beskrivning av budgetposten
Budgeten for de finansiella intékterna bestar av tre delar. Den storsta intédkten kommer av borgensavgiften
frdn kommunens koncernbolag, 1,6 mnkr. Budget finns for arlig forvantad utdelning fran Borab samt
ranteintakter. Totalt budgeterade finansiella intédkterna ar 3,8 mnkr 2025.

Budgeten for de finansiella kostnaderna bestar av tva delar. Den forsta delen avser rantor pa lan i
Kommuninvest. Rantekostnaderna bedoms utifr&n en simulering av Ovanakers kommuns faktiskt upptagna
l&n samt en beddémning av refinansiering av 1an som forfaller och amortering. Laneskulden bedoms 2025
vara 340 mnkr, 2026 vara 320 mnkr och 2027 300 mnkr. Snittrantan bedéms 2025 vara 1,6 %, 2026 1,6 %
och 2027 1,9 %.

400M -

- 2,00 %
(a]
© 300M 1,50 %3
& g
v 3
o 2
§ 200M - 1,00 %3
- )
g g
c -
] a
Y100m - 0,50 %%
w

0 0,00 %

2025 2026 2027

Réantekostnaderna for upptagna lan beraknas bli 5,7 mnkr 2025, 5,5 mnkr 2026 och 6,2 mnkr 2027.

@® Rantekostnad for refinansierade affarer @® Rantekostnad for Levande Affarer
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2025 2026 2027

Den andra delen av finansiella kostnader bestar av finansiell kostnad avseende pensioner. Enligt KPAs

senaste prognos kommer de finansiella kostnaderna vara 3,7 mnkr 2025, 5,5 mnkr 2026 och 6,2 mnkr 2027.
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Forandring fran tidigare beslut
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -7 032 -5 368
Justering 627 650
Nytt budgetar -5 683
Summa -6 405 -4718 -5 683

Regleringar enligt finansieringsprincipen m.m.
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Ovanakers kommun
-

Sammanfattning

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Kostnads- och intéktsférandringar

Kommunstyrelsen begéar 1834 fér kostnadsékningar. De storsta posterna...

Kultur- och fritidsnamnden begér 342 tkr for kostnadsékningar. De stdrsta posterna...
Samhallsbyggnadsnamnden begar 1303 tkr for kostnadsdkningar. De storsta posterna...
Miljo- och byggnamnden begéar 34 tkr fér kostnadstkningar. De storsta posterna...

Socialndmnden begéar 9214 tkr for kostnadsokningar varav 7000 kr avser extra kostnadsékningar 2024. De

storsta posterna....

Barn- och utbildningsndmnden begéar 1853 tkr for kostnadsodkningar. De stdrsta posterna....
Volymférandringar

Kommunstyrelsen begar 789 tkr 2025 och 1039 tkr fran och med 2026. De stérsta posterna...
Kultur och fritidsnamnden begar 188 tkr fran och med 2025. De storsta posterna...
Samhallsbyggnadsnamnden begar 271 tkr frdn och med 2025. De storsta posterna....

Miljo och byggnamnden begar 191 tkr frdn och med 2025. De stdrsta posterna

Barn- och utbildningsnamnden begar ar 2025: 5293 tkr &r 2026: 4818 tkr och fran och med 2027 4942 tkr.

De stdrsta posterna...

Socialnamnden begar ar 2025: 10820 tkr ar 2026: 17780 tkr och fran och med ar 2027: 23980 tkr. De storsta

posterna...

Askanden och Volymforandringar

Askanden och Volymforandringar 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 789 1039 1039
Kultur- och fritidsndmnden 188 188 188
Samhallsbyggnadsnamnden 271 271 271
Socialndmnden 10 820 17 780 23980
Barn- och utbildningsndmnden 5293 4818 4942
Milj6- och utbildningsndmnden 191 191 191
Totalt 17 552 24 287 30611
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-
Kostnads- och intaktsforandringar
Kostnadsokningar frdn 2025
Kommunstyrelsen 1834
Kultur- och fritidsnéamnden 342
Samhallsbyggnadsnamnden 1303
Socialndmnden 9214
Barn- och utbildningsndmnden 1853
Milj6- och utbildningsnamnden 34
Totalt 14 580
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Ovanakers kommun
-

Kommunstyrelsen

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Kommunstyrelsen begar fran och med 2025 utékning av budget med 1834 tkr fér kostnadsokningar och for
askanden 789 tkr &r 2025 och 1 039 tkr frdn och med 2026.

Kostnadsokningar och askanden specificeras i tabeller nedan.
For kdnnedom har kommunstyrelsen sedan tidigare féljande budgetférandringar:

e -686 tkr Anpassningsbehov fran och med 2025 (kf 2023-05-02)

e -250 tkr Avgédende finansiering Biosfaromrade Voxnadalen fr&n och med 2026

e -20 tkr Avgaende finansiering jamstalldhetsintegrering fran och med 2026

e -750 tkr Avgaende finansiering projekt AMN-AF 2026

e -750 tkr Avgéende finansiering projekt AMN-AF (totalt 1500 tkr) frdn och med 2027

Askanden och Volymforandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027
Friskvardsbidrag i enlighet med beslut i KSAU § 75 75 75
75, 2020-05-19 Dnr 2020/00671

Lonespecifikation via Kivra 30 30 30
_Systemverktyg ft}r Pre, on och offboarding 108 108 108
inklusive e-learning

Bilddatabank for saker hantering av bilder och

samtycken enligt GDPR 50 50 50
Nyanstéllning 75%, Skogsbackens férskola 400 400 400
Minskad arrendeintékt pga sald mark 16 16 16
Fortsatt finansiering for Biosfaromrade Voxnadalen 250 250
\(erktyg for eff?kti_vare_ kommunfullmék't_igembten 110 110 110
(inkl. verktyg for filmning av sammantraden)

Totalt 789 1039 1039

Kostnads- och intaktsférandringar

Kostnadsokningar fran 2025
Arbetsmarknadsavdelning 14
Ekonomiavdelning 623
Personalavdelning 287
Kommunikation- och serviceavdelning 7
IT-avdelning 426
Kostavdelning 299
Planeringsavdelning 93
KS Ovrigt 85
Totalt 1834
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Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Kultur och fritidsnamnden begér fran och med 2025 utdkning av budget med 342 tkr for kostnadsokningar.

Kostnadsokningarna avser framst upprakning av driftbidrag for féreningsdrift av fritidsanlaggningar och

stadkostnader

Kultur och fritidsnamnden begar fran och med 2025 utékning av budget med 188 tkr for
askanden/volymforandringar. Askandet innebar att Alfta badhus kan dppna en veckodag istallet fér den

sténgda lérdagen.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027
Alfta badh_us: Oppna en veckodag istallet for den 188 188 188
stangda I6rdagen

Totalt 188 188 188

Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar fran 2025

Kultur och fritidsnamnden 342

Totalt 342




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

‘S'amhéllsbyggnadsnémnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Samhallsbyggnadsnamnden begar fran och med 2025 utékning av budget med 1 303 tkr for
kostnadsokningar. Kostnadsokningarna avser entreprenadavtal (broar, gator, gang och cykelvagar,

gronyteskotsel), forvaltningsavtal fastigheter, el samt nagon mindre post.

Sambhallsbyggnadsnamnden begar fran och med 2025 utékning av budget med 271 tkr for
askanden/volymforandringar. Askandet innebar att handlaggningen for fardtjanst och riksfardtjanst 1aggs hos

serviceresor pa X-trafik.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027

I-_!andlaggnlnge_n for férdtlanst ot_:h riksfardtjanst 271 271 271
laggs hos serviceresor pa X-trafik

Totalt 271 271 271

Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar fran 2025
Gatuavdelning 349
Fastighet 954
Totalt 1303
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Socialnamnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (dskanden)
Socialforvaltningen askar om 9 214 tkr i kostnadsdkning infér 2025 varav 7 000 tkr avser extra
kostnadsékningar 2024 . Kostnadsdkningarna avser externa hyror, stad, upprakning av kdpta tjanster,

forsorjningsstdd, personlig assistans, konsultsjukskoéterskor, férandrade statsbidrag m.m.
Volymokningar: Socialférvaltningen har sammantaget féljande volymékningar under de kommande aren:
2025: 10 820 tkr

2026: 17 780 tkr

2027: 23 980 tkr

Staben: Microsoftlicenser pga. ny hantering av anvandarkonton i samband med nytt [6bnesystem.
Individ och familjeomsorgen: Inga askanden under perioden.

Omsorgen: Hyreskostnader daglig verksamhet. Verksamheten behdver andra lokaler for att mojliggéra
utékning inom omvardnadsenheten av platser inom sarskilt boende och korttidsvistelse. Utokning

bistandshandlaggare utifran okat inflode pa myndigheten.

Omvardnad: Okade behov till foljd av att antalet aldre 6kar. Minskade intakter d ett statsbidrag minskat

samt budgetram minskar infor 2025 utifran tidigare beslut.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymforandringar 2025 2026 2027
Utokning bistdndshandlaggare 13a 600 600 600
Hyreskostnader Daglig verksamhet 150 150 150
g;‘ollfglir;g vardplatser korttids séabo 3+9 platser, 8,4 5040 5 040 5040
Utokning sjukskoterskor 1 da 980 980 980
Utokning Enhetschef omvardnad 14a 810 810 810
Utokning ledningsstéd HSV 600 600 600
Utdkning budgetram 1200 1200 1200
Minskat statsbidrag god vard o omsorg 300 300

Microsoftlicenser 1140 1300 1300
Demografiutveckling Aldreomsorg 6 800 13 300

Totalt 10 820 17 780 23980
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Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar frdn 2025
Hyror och stad externa (inkl. AEFAB) 206
Forsorjningsstod korrigering till 2024 ars 500
norm
Forsorjningsstod normupprakning till &r 434
2025
Familjehem 230
Familjehem kdpta platser 331
Institutionsvard BoU 332
Institutionsvard Vuxen 148
Atersékning av moms -39
Kontaktperson/kontaktfamilj, ledsagare 27
Medfinansiering LASS 129
Personlig assistans kopta platser 93
Verksamhetsresor 57
Arbetsklader 40
Forbrukningsinventarier och material 107
Aldremat 119
Inhyrd personal konsultsjukskéterskor 6 200
(extra 2024)
Minskat statsbidrag God vard och 300
omsorg (extra 2024)
Totalt 9214
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Barn- och Utbildningsnamnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Barn- och utbildningsndmnden askar om utékning av ram enligt nedan fér kostnads- och

intéktsforandringar och volymoékningar (askanden).
Askande for volymforandringar: 5 293 tkr (2025), 4 818 tkr (2026), 4 942 tkr (2027).

Volymférandringar infor 2025 pa 5 293 tkr bestér av foljande: For forskoleverksamheten totalt 1 724 tkr
bestdende av fler barn i fria forskolan 1 263 tkr, verksamhetssystemet Prion 141 tkr och personal kok
Nordanang forskola 320 tkr. Volymforandringar inom F-9 totalt 3 569 tkr bestdende av larartjanst elevokning
8,0/100 345 tkr, anpassad grundskola 2,75 tjanster 1 535 tkr och elevassistenter forskoleklass 3 tjanster

1 689 tkr.

Askande for kostnadsékningar om totalt 1 853 tkr.

Barn- och utbildningsforvaltningen dskar om kostnadsokningar pa 1 853 tkr infor 2025. De stérsta posterna
avser Okade kostnader for licenser om totalt 399 tkr, 6kade kostnader till enskilda aktoérer 683 tkr, stad
189 tkr och skolskjutskostnader totalt 233 tkr.

Se detaljerade kostnadsdkningar nedan.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027
Forskolan: fler barn enskilda forskolor 1263 0 0
Forskolan: verksamhetssystem Prion 141 141 141
Forsklolan: personal kk 320 320 320
(C;rylé?ldosg)olan: elevokning grundskolan 2025, 0,56 tj 345 1133 1257
Grundskolan: anpassad grundskola, 2,75 {j. 1535 1535 1535
Grundskolan: elevassistent forskoleklass, 3 tj. 1689 1689 1689
Totalt 5293 4818 4942

Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar fran 2025
Kontor & namnd -397
Forskoleverksamheten -832
Grundskoleverksamheten -311
Gymnasiet och vuxenutbildningar -313
Totalt -1 853
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‘Miljb— och Byggnamnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Miljé- och byggnamnden har:
*Askande avseende medlemskap i "Mitt miliosamverkan". 40 000kr.
* Askande p& grund en minskning av inkommande debiterbara bygglovsarenden. 151 000 kr.

*Kostnadsokningar fér arendehanteringssystemet EDP- Vision och kartsystemet geosecma. 14 000 kr.

*Kostnadsokningar fér kép av alkoholtillsyn. 20 000 kr.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027
"Mitt miljdsamverkan" medlemsavgift 40 40 40
Askande till foljd av minskade intékter 151 151 151
Totalt 191 191 191

Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar fran 2025
Kop av alkoholtillsyn 20
Edp och Geosecma 14
Totalt 34
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Volymfdréndringar (askanden)

Kommunstyrelsen

Personalavdelningen

Volymforandring, Friskvardsbidrag

Friskvardsbidrag i enlighet med beslut i KSAU § 75, 2020-05-19 Dnr 2020/00671

2 025 och framéat

75 tkr

m|o|lO|®@|> |~

75 tkr

KSAU beslutade 2020 att Friskvardsbidraget till anstéllda &r 1000 kr per anstélld och ar. De medel som tillfors
F personalklubben gallande friskvardsbidrag tacker inte de ansékningar av friskvardsbidrag som inkommer. En
konsekvens &r ocksa att inga Gvriga aktiviteter kan arrangeras da allt gar till friskvardsbidrag.

Sanka friskvardsbidraget per anstélld och ar. Ur perspektivet attraktiv arbetsgivare &r inte detta ett alternativ. Noteras
att avdelningen far manga forfragningar fran medarbetare att aven héja bidraget.

Personalavdelningen

Ny verksamhet

Lénespecifikation via Kivra

2 024 och framéat

30 tkr

m|Oo|lO|@|[>|N

30 tkr

Beslut fattat av KC-grupp gallande Lon Halsingland. Beslut tagit s att samtliga oavsett anstallning eller uppdrag ska
kunna se sin l6nespecifikation.

T

G Inga alternativ

Personalavdelningen

Ny verksamhet

Systemverktyg for Pre, on och offboarding inklusive e-learning

2025

108 tkr

m|Oo|O|®|>|®

108 tkr

Som ett led att vara en attraktiv arbetsgivare finns en ambition att utveckla ARUBA-processen. | systemet finns aven
verktyg for e-learning med mdjlighet att bygga egna utbildningar.

T

G Inget systemverktyg

3. Onboarding (introduktion) &r ett viktigt verktyg for att valkomna och introducera nya medarbetare att
komma in i sin nya roll och samtidigt lara k&nna organisationen och verksamheten. Genom en bra och

likvardig introduktion bygger och starks arbetsgivarvarumarket bade pa kort och I&ang sikt.

Efter forandringar i kollektivavtalet AB gallande dygnsvila har arbetsgivaren svérare att samla personalen for
gemensamma utbildningar. Ofta brukar flertalet tider behdva erbjudas for att inte bryta mot

kollektivavtal/lagstiftning. En konsekvens av detta ar bade fler utbildningstimmar av utbildaren samt ckade
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vikariekostnader i verksamheten.

Genom att bygga e-utbildningar s& kan personalen genomfora utbildning pa den tid som passar utifran avtal

och utbildningarna kan &ven anvandas som en del av introduktionen.

Kommunikation- och serviceavdelningen

A Ny verksamhet

B Bilddatabank foér saker hantering av bilder och samtycken enligt GDPR
C 2025-01-01

D 50 tkr

E 50 tkr

| dagslaget saknas ett system for lagring av bilder och filmer for kommunens alla verksamheter. Enligt GDPR maste vi
F ha laglig grund for att kunna publicera personuppgifter samt att vi ska kunna radera personuppgifter om personen
begar det. Idag finns inget system for sddan lagring.

G Oséker hantering av personuppgifter enligt GDPR.

Kostavdelningen

A Nya forskolan Skogsbacken
B Nyanstallning 75%

C 2 025 och framét

D 400 000 kr

E 400 000 kr

Nar den nya forskolan byggdes s saknades det budget fér personal som vi inte heller fick i férra beslutet. Vilket
F inneburit att personal har fatt jobbat kort om folk da vi inte har haft budget for att tillsatta vikarier. det sliter oerhort
mycket pa varan befintliga personal.For att fortsatta vara en attraktiv arbetsplats behover vi fa budget for denna tjanst.

G inga alternativ

Planeringsavdelningen

Volymférandring (negativ)

Minskad arrendeintékt pga sald mark

2024

16 tkr

16 tkr

Marken &r sald

@|MmMm{O|O|®T|>|F

Inga
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Planreingsavdelningen

A Fortsatt verksamhet

| Dnr 2013/00161049 § 45 beslutade KF om 250 tkr i finansiering for Biosfaromrade Voxnadalen under perioden 2020
till och med 2025. Motsvarande medel dskas fran och med 2026 och framéat s& att verksamheten kan fortsétta.

2026

250 tkr

250 tkr

Om tillracklig kommunal finansiering uteblir &r Biosfaromradet ej heller berattigad det arliga stodet om 450 tkr fran
Naturvardsverket och Biosfaromradets grundekonomi faller helt, varpa verksamheten maste upphora.For 2024 ar

F kommunens finansiering 315 tkr. Dels har det beslutats om en utdkning kopplat till de ursprungligt beslutade 250 tkr.
Dessutom har l6nebudgeten okat till foljd lonedversyn. Det &ar de 250 tkr som fran och med 2026 saknar finansiering.
Resterande medel finns sedan tidigare, och tillsvidare, i kommunstyrelsens budget.

G Biosfaromrade Voxnadalen avvecklas

A Volymférandring

B Verktyg f_';')r _effek_tivare kommunfu_"méktigemﬁten (inkl. verktyg
verktyg for filmning av sammantraden)

Cc 2025

D 110 tkr

E 110 tkr

F Nuvarande arbetsséatt for sammantréaden.

G -

En digital métes- och voteringslésning bedéms vara ett viktigt led i att modernisera och effektivisera
moteshanteringen i kommunfullméaktige. Med en sédan I6sning kan aven talartider styras och tydliggéras pa
storskarm/projektorduk. Dessutom kan webbsandningarna av kommunfullméktige géras mer effektiva och
latthanterliga.
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‘S'amhéllsbyggnadsnémnden

Samhallsbyggnad gemensamt

Anlita Region Géavleborg for handlaggningen av fardtjanst- och riksfardtjanst hanteringen.

Handlaggningen for fardtjanst och riksfardtjanst laggs hos serviceresor pa X-trafik

2025-01-01

271 tkr

271 tkr

M| m|O|O|®|>

Bemanning kommer finnas oavsett om egen personal &r frAnvarande.

G Fortsatt problem med bemanning vid ledighet, sjukdom och 6vrig franvaro. Samma bedémningar for alla som utnyttjar
tjiansterna.
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Socialnamnden

Omsorgsenheten/Bistandsenheten

Volymférandring - Demografiutveckling

Utokning bistdndshandlaggare

2025

600 tkr

m|o|O|®|>

600 tkr

Utokning av en bistdndshandlaggare utifran lang period av hég arbetsbelastning pga 6kat behov hos medborgarna.
Andrade arbetssétt kompenserar inte for det 6kade arendeinflédet pA myndigheten. Behov av stéd och hjélp hos
medborgarna ses som en del av den 6kade &ldrebefolkningen i kommunen. Komplexiteten i inkomna arenden har pa
senare ar 6kat vilket ocksa innebar 6kade handlaggarresurser.

Kontakt med bistdndshandlaggare &r ingangen for stéd och hjalp hos socialférvaltningen. En allt for hog
arbetsbelastning pa bistdndshandlaggarna innebar langre handlaggningstider och en langre vantan pa stod och hjalp.
Det innebar aven en paverkan pa arbetsmiljon samt kan innebara en risk for rattssakerheten da tex lagstadgade tider
for handlaggning inte kan foljas samt att insatser inte kan ges inom rimlig tid. Det i sin tur kan innebéra att medborgare
inte kan tillférséakras en skalig levnadsniva, vilket kommunen har att tillférsékra utifrdn socialtjanstlagen.

Omsorgsenheten

Volymférandring - Demografiutveckling

Okade hyreskostnader Daglig verksamhet LSS

2025

150 tkr

m|Oo|O|®|>

150 tkr

Som en konsekvens av att socialférvaltningen behéver Gyllengardens samtliga vaningar till utbkade korttids- och
boendeplatser behdévs andra lokaler till Daglig verksamhet. Utifran begransat utbud av tillgangliga lokaler i kommunen
kommer den Dagliga verksamheten troligt att behéva delas upp i tvd mindre enheter. Andra lokaler eftersoks,
kostnadsokningen ar darmed endast ett antagande ej en faktisk kostnad. Antagandet har beraknats utifran jamforelse
med andra liknande hyresobjekt. Forflyttningen skulle innebéra 9 extra korttidsplatser och 3 sarskilt boendeplatser.
Behovet av platser har den senaste tiden ékat och kommunen har idag i snitt ca 5-10 personer i ko till sarskilt boende. |
samband med att Regionen och sjukhusen anpassar sin verksamhet och minskar vardplatser, skrivs individer ut fr&n
sjukhuset tidigare och behdver i stérre utstrackning vard och stéd via kommunen.

Icke verkstallda beslut gallande sarskilt boende och korttidsvistelse utifrdn SoL, vilket innebér att medborgare i behov
av stod inte far behovet tillgodosett. Icke verkstallda beslut kan i forlangningen resultera i vitesférelaggande.
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Stab

A Volymférandringar

B Antal Microsoft licenser utokas under 2025 for samtliga personal inom forvaltningen. Ca 450 st tillsvidareanstéllda och
150 st vikarier.
2025
2025 - 1,14 mnkr
2 025 - 1,14 mnkr 2026 — 1,3 mnkr
Licensavtalet for Microsoft ar gemensamt for Halsinglands kommuner och har tecknats om fér kommande trearsperiod
2024-2026. Prisokningen pa licenserna ar narmare 20% sedan forra avtalet tecknades for tre &r sedan, till stor del
beroende av den svaga kronkursen men &ven en generell prisékning. Ovanaker har historiskt sett &gt och anvant
licenser under lang tid, en mojlighet som Microsoft fasar ut for att styra 6ver kunderna mot hyrlicenser. Fér Ovanakers
del upphor de sista aldre licenstyperna att vara giltiga i oktober 2025 och behéver nu ersattas med hyrlicenser. For
socialférvaltningen s innebar detta en kostnadsokning p& 4630 kr/m&naden samt en 6kning med 10 st
anvandarlicenser. Det pagar ett omfattande arbete for att identifiera vilket licensbehov olika personalgrupper har for att

F halla kostnaderna nere gallande timvikarier inom socialtjansten och hur dessa ska hanteras framéver. Genom beslutet
att skapa en gemensam IT-driftsorganisation behéver Ovanéker dven anpassa licensvalet och hantering till 6vriga
Halsingekommuner, vilket sker i tre steg med start 1/1 2024. Budgetmassigt far forandringen fullt genomslag from 1/1
2026. Hur budget och samordning av licenser ska se ut i Ovanaker framat kommer att utredas som ett led i skapandet
av den nya IT-driftsorganisationen..Sammantaget ger dessa tre férandringar en stor paverkan pa kostnaderna for
Microsoft-licenser. Okningarna fér 2025 och 2026 presenteras som volymférandringar i detta dokument da det inom
socialférvaltningen aven handlar om en utokning av antal anvandare/licenser. 2025 beréknas socialférvaltningen
kostnader uppga till 1,14 mnkr och 2026 till 1,3 mnkr.

G Inget alternativ.
Omvardnadsenheten

A Volymférandring - Demografiutveckling

B Utokning sjukskoterska 1 da

C 2025

D 980 tkr

E 980 tkr
Antalet patienter som &r inskrivna inom hemsjukvarden samt att vardtyngden och komplexiteten hos dessa patienter

F har 6kat. Detta kan forklaras med demografiutvecklingen. Oppnandet av ev en ytterligare enhet for korttidsvistelse
kommer att genera ytterligare skéterskeresurser.

G | det fall bemanningen inte utokas riskeras patientsékerheten, d& patienterna kan behéva vanta pa vard.
Omvardnadsenheten

A Volymférandring

B Utokning ledningsstéd HSV

C 2 025

D 600 tkr

E 600 tkr

= For att kunna utveckla verksamheten och komma till ratta med arbetsmiljoproblemen pé enheten behdvs ett
ledningsstdd som kan avlasta enhetschefen med administrativa sysslor, fordela det dagliga arbetet och vakanser.

G Konsekvensen ar att enhetschefens och medarbetarnas arbetsmiljo eftersétts och att nddvandiga utvecklingsarbeten
inom verksamheten inte kan genomféras och far sta tillbaka.
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Omvardnadsenheten

Volymférandring - Demografiutveckling

Uttka antalet enhetschefer inom Omvardnadsenheten

2025

810 tkr

m| o|O|®m|>

810 tkr

| dagslaget arbetar 11 enhetschefer inom Omvardnadsenheten. Enhetscheferna som verkar inom aldreomsorgen har
idag mellan 29 och 38 medarbetare under sig, vilket innebér en hdg arbetsbelastning for enhetscheferna vad géller att
hantera det dagliga arbetet, bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete, arbeta med rehabiliteringsatgarder m.m.
Arbetsmiljoverkets rekommendation ar mellan 20-25 medarbetare per chef. Foretagshalsovarden kommer, i enlighet
med uppdrag fradn KF, att genomféra en grundorsaksanalys och se till enhetschefernas forutsattningar inom
aldreomsorgen. Utredningen kommer mycket troligt pavisa enhetschefernas hoga arbetsbelastning, vilket kan atgardas
i form av mindre ansvarsomraden och mindre antal medarbetare per enhetschef.

Konsekvens &r att enhetschefernas och medarbetarnas arbetsmiljo eftersétts och att nédvéandiga utvecklingsarbeten
inom verksamheten inte kan genomforas och far sta tillbaka.

Omvéardnadsenheten

Volymférandring - Demografiutveckling

Utokning av budgetram

2025

1,2 mnkr

m| o|O|®m|>

1,2 mnkr

KF har i tidigare beslut valt att minska socialforvaltningens budgetram motsvarande 1,2 mnkr for 2025 jmf med 2024.
Socialférvaltningens samtliga verksamheter har 6kat arendeinfléde och vi ser inte hur vi skulle kunna méta den
besparingen.

Budgetunderskott. Alt forsamrad kvalitet och arbetsmiljé inom forvaltningen.

Omvéardnadsenheten

Volymférandring

Minskat statsbidrag God vard och omsorg om &ldre

2024

2 024 - 300 tkr 2025 - 300 tkr 2026 - 300 tkr

mj|o|O|®m®|>

300 tkr

Statsbidraget God vard och omsorg om &ldre, motsvarade tidigare 6,3 mnkr och har infor 2024 minskat till 6 mnkr.
Detta informerades till kommunerna 240212, vilket innebér att de uteblivna 300 tkr redan finns budgeterad inom
aldreomsorgen for 2024. Statsbidraget ar tankt att under 2024 tacka kostnader for omvardnad, administration, sjukvard
samt hemtjanst i bade Alfta och Edsbyn. Statsbidraget finansierar stora delar av dldreomsorgens basverksambhet, i
enlighet med tidigare politisk viljeriktning.

Budgetunderskott alt anpassningar av basverksamhet.
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Omvardnadsenheten
A Volymokning - Demografiutveckling
B Utokning antal vardplatser inom korttidsvistelse (9 platser) och sarskilt boende (3 platser)
C 2 025
D 8,4 4a =5 040 tkr
E 5 040 tkr
Méjlighet finns att 6ppna ytterligare 9 korttidsplatser och 3 sérskilt boendeplatser. Behovet av platser har den senaste
tiden 6kat och kommunen har idag i snitt ca 5-10 personer i ko till sarskilt boende. Detta ses som ett resultat av att
aldrebefolkningen i kommunen blir allt stérre. | samband med att Regionen och sjukhusen anpassar sin verksamhet
F och minskar vardplatser, skrivs individer ut fran sjukhuset tidigare och behéver i stérre utstrackning vard och stod via
kommunen. Storre krav stélls pd kommunen att tillgodose avancerad vard i hemmet. Detta behov skulle till viss del
kunna tillgodoses via fler korttidsplatser. 2,1 da uska = 3 platser sabo och 6,3 da uska = 9 korttidsplatser. 1 da
underskaterska beraknas kosta i genomsnitt 600 tkr/ar.
Icke verkstallda beslut gallande sarskilt boende och korttidsvistelse utifrdn SoL, vilket innebér att medborgare i behov
G av stod inte far behovet tillgodosett. Att inte tillgodose individens behov av vard kan resultera i allvarliga vardskador.
Icke verkstéllda beslut kan i férlangningen resultera i vitesforelaggande.
BEFOLKNINGSUTVECKLING 2024-2027
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Barn- och Utbildningsnamnden

Forskoleverksamheten:

A Volymférandring

B Fler barn enskild férskola 2024

C 2025-01-01

D 1 263 tkr

E 1263 tkr
Budgeten for enskilda forskolor berdknas motsvara 93,5 barn for 2025. En prognos for 2025 &r att det kommer att vara

F 101 barn i enskilda forskolor, alltsi borde den avsatta budgeten 6ka sa att den tacker ytterligare 7,5 barn. 7,5 barn
motsvarar 1 263 tkr. Kostnaden baseras pa vart sjalvkostnadspris, dvs vad ett barn beraknas kosta/ar i kommunal
forskola 2025.

G Finns inget alternativ eftersom det ar foralderns val och enskilda forskolors erbjudande om plats star till grund for detta.

A Volymférandring 2025

B Verksamhetssystem Prion (dokumentation, schema, féraldrakontakt)

Cc 2025-01-01

D 141 tkr

E 141 tkr
Den modulbaserade I6sningen Prion for forskolan har koppling till laroplanen och férskolans dokumenttationskrav och
forbattrad kommunikation med vardnadshavare enligt kap. 4 skollagen.

G Alternativet att utveckla det befintliga systemet el. att hitta andra system som lever upp till ovanstdende beskrivning.

A Volymférandring

B 0,5 tjanst mottagningskdk Nordanang

C 2025-01-01

D 320 000 kr

E 320 000 kr
Nya forskolan Skogsbacken stod klar 2023-08-30 d& saknades budget for kokspersonal. Tellus 2 avdelningsforskola
som serverade sina avdelningar sjalvaflyttades in i den nya férskolan. Nordanangsforskolas tvd moduler lades ner och
flyttades in i den nya foérskolan. P& Nordanangsforskola fanns en kock anstélld p& 100% som flyttades med till den nya

= forskolan samt att det fanns ett behov av ytterligare 50% kock for att laga mat fran grunden. Beslutet innebar att Koket
p& Nordanangsforskola blev ett mottagningskok. Nar kocken fran Nordanang flyttades 6ver till nya Skogsbacken
saknas det en 50% tjanst maltidsbitrade som forser de tva kvarvarande avdelningarna pa Nordanangsférskola med
frukost, mellis och lunch samt diskar. Nar kocken fran Skogsbacken flyttade over till nya férskolan Skogsbacken,saknas
det 50% tjanst maltidsbitrade som férser de 2 avdelningarna pa Nordaniang med frukost, mellis och lunch samt diskar.

G | och med beslutet om mottagningskok pa Nordanang har det inneburit att det fattas en 0,5 tjanst for att drifta detta
vilket inte finns i BUNs budget. Detta &r ocksa en forklaring till att BUN har haft hogre personalkostnader.
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Grundskoleverksamheten:

A Volymokning

B Elevokning grundskolan 2025, 0,56 tjanst, for att uppfylla 8,0/100 for 2025.

C 2025-01-01

D 345 tkr

E 345 tkr

F P"olitiskt beﬁlutad Iérarté‘_lthet 8,0 tj/l_(_)O ba"rn géllande grundskola kan inte uppfyllas om inte denna tjanst &ven beviljas
for 2025. Tjansten har tidigare beviljats for 2024.

G Alternativ saknas om politiska beslut ska féljas.

A Volymokning

B Elevassistent forskoleklass, 3 tjanst

c 2025-01-01

D 1 689 tkr

E 1 689 tkr

F Ut_.eblivet tiIIs_Ifot_t till elevassistenter kommer att 6ka antalet barn/pedagog da barn med flera funktionsnedsattningar
kraver ett "hjalpjag".

G Sakne_ls. Uteblivet tillskott kommer att 6ka barngruppernas storlek da dessa barn ar mycket personalkravande samt
leda till ett budgetunderskott.

3

A Volymokning

B Anpassad grundskola 2,75 tjanst

c 2025-01-01

D 1535 tkr

E 1535 tkr

F E_Iever r_ned _erra funktiqnsn(_adsatfningar som ar myt_:ket p_grsonalk_rt_;ivande. Brist pa pe_rsonal_kraver omfordelning av
larare vilka inte kan utféra sina karnuppdrag. Detta innebar att politiskt beslut om 8,0 tj/barn inte kan uppfyllas.

G Alternativ saknas. Leder till budgetunderskott.

1. Elevokning grundskolan: For 2025 kravs 345 tkr for att uppfylla 8,0 tjanster for att uppfylla 8 tjanster/100
elever. For 2026 kravs ytterligare 788 tkr , forutsatt att 345 tkr tas med fran 2025, for 2026 kravs totalt
1133 tkr. For 2027 kravs ytterligare 124 tkr for att uppfylla 8/100, om vi da far behalla 345 tkr +788 tkr totalt
1257 tkr.

2. Barn med stora behov som inte tagit emot réatten till anpassad grundskola som bérjar i férskoleklass som
inte inte omfattas av skolformen anpassad grundskola.

3. Elever med stora behov som kommer att ta emot ratten till anpassad grundskola.
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‘Miljb— och Byggnamnden

1

A Ny verksamhet

B Mitt miljdsamverkan - samverksamsforum- medlemsavgift

C 2025 -

D 40 000 kr

E 40 000 kr

F Medlemskap i Mitt miliossamverkan. Kompetenshéjande atgard samt samverkan.

G Avtalet sags upp och detta medefor en brist i forvaltningens kompetensutveckling

2

A volymférandring

B Minskat antal inkommande bygglov mojligér 6kade resurser for tillsyn enligt pbl

c 2025 -

D 151 000 kr

E 151 000 kr

= Minskqde intaktgr ft_')r bygglov utan korregering av budgeten kan paverka resurser for personal samt miljo- och
byggnamndens 6vriga budgetposter.

G Stora férandringar i miljé- och byggnamndens budget.

1. Mitt miljdsamverkan

Mitt miljdsamverkan ar samverkan for miljoférvaltningar mellan kommuner och lansstyrelser i Dalarnas,
Vastmanland, Uppsala och Gavleborgs lan. Syftet ar att starka kompetensen hos tillsynsmyndigheten.
Samverkan ger ett béattre resursutnyttjande och en 6kning av spetskompetens. Den leder ocksa till samsyn
och mer likartade bedémningsgrunder vid tillampningen av miljdbalkens och livsmedelslagstiftningens
regelverk vilket i sin tur bidrar till en mer rattssaker handlaggning. Genom konkreta samverkansprojekt,
gemensam och jamforande tillsyn/kontroll samt natverk for erfarenhetsutbyte skapar Mitt Miljgsamverkan

forutsattningar for samsyn och effektiv miljobalkstillsyn samt livsmedelskontroll.

Anledningen till att miljdenheten har behov av detta samverkansforum &r att enheten upplever brister i den
samverkan som lansstyrelsen erbjuder for narvarande. Lansstyrelsens samverkansforum ger inte den

kompetenshdjning som forvaltningen behéver.
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2. Askande med anledning av minskat antal &renden inom plan- och bygglagen.
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Antalet inkomna arenden inom byggenheten har minskat de senaste aren. Efter en topp under pandemin har

inflddet av inkommande arenden minskat avsevart.

Arenden inom plan- och bygglagens omréde

Ar Budget for intakter (tkr) Intakter per ar (tkr) diff (tkr) antal arenden per ar
2018 697 585 -112 241

2019 697 1000 303 388

2020 697 550 -147 289

2021 697 490 -207 244

2022 697 558 -139 211

2023 697 337 -360 130

Medelvardet for de senaste sex aren (exklusive den hogsta och lagsta summan, vilka bada ar starkt

avvikande) ar 546 000 kr, vilket ger en differens p& 151 000 kr i snitt. Med tanke pa det radande ekonomiska

laget i Sverige &r prognosen att intakterna inte kommer att 6ka inom dem narmsta aren. Det behovs darfor

ett tillskott p& 151 000 kr for att undvika att minskat antal inkomna bygglovsarenden har en negativ paverkan

pa namndens 6vriga budgetposter. Den tid som tillgangliggors for byggenheten kommer att utnyttjas for

strategisk verksamhetsutveckling samt en 6kad tillsyn inom plan- och bygglagens omrade.
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Kultur- och Fritidsnamnden

A Alfta badhus: Oppna en veckodag istéllet for den stingda lérdagen
Trycket pa bad i Alfta har okat i och med att det &r stangt pa lordagar. Allmanheten har framfort kritik angaende att

B Alfta har tappat en hel dags mdjlighet till bad. Ett alternativ till att "latta pa trycket” &ar att 6ppna pa tisdagar 15.00 —
20.00.
2024-09-01
94 000
188 000

F Underlatta besokstrycket pa helger med att ha en till vardag 6ppen for bad i Alfta. Jamna ut besoksantalet med att ha
en vardag som alternativ for barnfamiljer att utnyttja badet i Alfta.

G Ha stangt i Edsbyn pa tisdagar i forman for Alfta. Stanger man pa tisdagar i Edsbyn kan personal flyttas éver. Tisdagar
i Edsbyn ar en valbesokt dag med bland annat vuxensim med i snitt pa 56 besokare (vilket &r mycket).
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Kostnads- och intaktsférandringar

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknadsavdelning

Lo o
Utfall 2023 Budget 2024 s Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
Hyra Arken och industrilokaler (A.60-
1 6099 B.1721 exkl.H.2) 540 369 26% 10
2 Stadning (A.61-6139 b.17-1799) 108 22 3.8% 4
Ekonomiavdelning
L6 .
Utfall 2023 Budget 2024 . ® Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprékningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 R&ddningstjansten Ansvar 13 Vht 270 12 730 13104 3,8% 500
Upprakning 3 %, avgar
2 Forséakringar Ansvar 13 Vht 925 1696 1720 minskning av LOU, 123
tillkommer 6kning av Cyber

1. Ett antagande om upprakning for Raddningstjansten 2025 ar 3,8 %.

2. Antagande om en upprakning med 3 % for forsakringarna, 50 tkr. Avgar en minskad omfattning pa LOU-

forsakringen, premiesénkning med 17 tkr. Cyberférsakringen 6kade med 90 tkr redan infér 2024. Totalt

beddmd kostnadsdkning for forsakringar 123 tkr.

Personalavdelning

Lo -
Utfall 2023 Budget 2024 A ® Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkn) (tkn) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 Foretagshalsovard 12 99 110 1081 1125 2% 23
Hyra lokaler facklig verksamhet
2 12 922 005 82 120 2,6 % 3
Stéd lokaler facklig verksamhet
3 12 922 005 18 19 3.8% 1
4 El lokaler facklig 12 922 005 18 20 2,6 % 8
5 Lon Halsingland korrigering till 2024 133
6 Lon Halsingland upprékning infér 2025 3380+133 3,4% 119

1. Avtalet med Foretagshalsovarden baseras pa antalet anstallda som ¢kar.

4. Kostnadsokning pa grund av forandrade forutsattningar, el Sveriges Larare lokal tillkommer frdn 2024.

Tidigare ar har el enbart betalats for Kommunals lokal.

5. | budgetarbetet for 2024 utokades budgeten for Lén Halsingland utifrAn de uppgifter som da var kanda. De

senaste uppgifterna fran Lon Halsingland, som presenterats for kommuncheferna, innebér att det saknas

133 tkr.
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6. Uppraknad med 3,4 %. En viktning utifrdn att personalkostnaderna raknas upp med 3,8% och 6vriga delar

med 2,6% vilket ger ett genomsnitt pa 3,4%.

Kommunikation- och serviceavdelning

Lo L
Utfall 2023 Budget 2024 s Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 Lokalhyra arkiv 254 2,6 % 7
IT-avdelning
Lo L
Utfall 2023 Budget 2024 A ® Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkn) (tkn) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 K7431, A145, V924, Akt0306Microsoft- 437 925 Nytt licensavtal (_)ch ny 414
licenser licensmodell enligt nedan.
K7451, A145, V924, Akt327 406 329 3.8 % 12
Konsultkostnader

1. Licensavtalet for Microsoft &r gemensamt for Halsinglands kommuner och har tecknats om fér kommande
tredrsperiod 2024-2026. Prisokningen pa licenserna ar narmare 20% sedan forra avtalet tecknades for tre ar
sedan, till stor del beroende av den svaga kronkursen men aven en generell prisékning.

Ovanéker har historiskt sett &gt och anvant licenser under lang tid, en méjlighet som Microsoft fasar ut for att

styra 6ver kunderna mot hyrlicenser.

For Ovanakers del upphor de sista aldre licenstyperna att vara giltiga i oktober 2025 och behover nu ersattas
med hyrlicenser. Det pagar ett omfattande arbete for att identifiera vilket licensbehov olika personalgrupper

har for att halla kostnaderna nere.

Genom beslutet att skapa en gemensam IT-driftsorganisation behéver Ovandker dven anpassa licensval och
hantering till 6vriga Halsingekommuner, vilket sker i tre steg med start 1/1 2024. Budgetmassigt far
forandringen fullt genomslag fr o m 1/1 2026. Hur budget och samordning av licenser ska se ut i Ovanaker

framat kommer att utredas som ett led i skapandet av den nya IT-driftsorganisationen.

Sammantaget ger dessa tre forandringar en stor paverkan pa kostnaderna for Microsoft-licenser. For 2025
beréknas kostnaderna 6ka med 414 tkr och for 2026 med ytterligare 164 tkr. BUN och SOC ingar inte i

denna budgetpost utan redovisar sina kostnadsodkningar separat.

2. Uppréakning av konsultkostnader utifran budget 2023. | utfallet fér 2023 (+77 tkr) ingar engangsinsatser

med anledning av inférandet av nytt I6nesystem.

Kostavdelning

L6

pnr  Budgetpost Kostnadsoknin

g (tkr)

Utfall 2023 Budget 2024

(tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %)

1 Livsmedel 9 505 9 855 2,6 % 256

2 Hyra Sunnangarden 1598 1662 2,6 % 43
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Planeringsavdelning

I;;tr:r Budgetpost zltjr ?" 2023 I(?t’ll:gget 2024 Upprakningsfaktor (ex. %) g(ztsktrr;adsbknin
1 QZ[E];)zlgksamhetskostnader 1226 673 26 17

> '(2\:/'r'i7g>€z\)2/>((e"rksamhetskostnader 3372 1999 38 26

KS Ovrigt

I;;tr:r Budgetpost gltjr ?" AL gﬁgget A Upprakningsfaktor (ex. %) gtztsktrr;adsbknin
1 (F:tirg;a‘ltgrle;lhg)et KFH, A4631, B10, 206 400 3.8% 15

5 g\llg‘rfgrlrgsz/r’]%alrﬂget Bollnas, A4631, 766 835 3.8% 0

3 Partistéd, A.4531 B.10 C.110 717 812 2,6 % 21

o PO g s e s

5 2615501(78%3?3?{ Ol-Anders, stad A.6131 71 sg 3.8% ,
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‘S'amhéllsbyggnadsnémnden

Gatuavdelning

L6 L
Utfall 2023 Budget 2024 o Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprékningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 gllg 1(kartavtal och system) A 7431, C 299 285 26% 7
Entreprenadavtal (Broar, gator, gang o
2 cykelvagar, gronyteskotsel) A 4631, C 10 617 11 807 2,6 % 307
249, C 250, C 2421, C244
3 Elkostnader (C 244, D 345) 1472 1354 2,6 % 35
1. Hogre kostnader for system och avtal.
2. Indexdkning av entreprenadavtalet for drift gata/park.
3. Okning av elkostnaderna foér gatubelysningen.
Fastighet
L6 —
Utfall 2023 Budget 2024 o o Kostnadsdknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 Upprakning forv.uppdrag 23118 24 137 3,4% 821
2 Elkostnader (A6211, akt 1513) 4879 4 265 2,6 % 111
3 Stad kommunhus (A6131, obj 2084) 484 452 3,8% 17
Stad kommunforrad och offentliga ”
4 toaletter (A6131, exkl obj 2084) 141 ’ 3.8% 5

1. Forvaltningsuppdraget ar 24 137 000 kr enligt det avtal som ar underskrivet for 2024, mellan AEFAB och

kommunen. Upprakningsfaktorn ar ca 3,4% vilket innebar en 6kning pa 821 tkr infor 2025. De budgetposter

som ar specificerade ar enligt foljande.

Budgetpost Budget 2024 tkr Upprékning % Uppréakning,tkr
Fastighetsskotsel, mtrl 60 2,6 % 2
Fastighetsskotsel kopta tjianster 6773 3,8% 257
Reparation kopta tjanster 3110 3,8% 118
Underhall kopta tjanster 3160 3,8 % 120
Taxebundna utgifter och uppvarmning 7710 2,6 % 200
Riskkostnader, avgéalder och dvrigt 95 2,6 % 2
Forbrukningsinventarier och férbr mtrl 30 2,6 % 1
Tele och post 10 2,6 % 0
Ovriga externa tjanster, kostnader 3189 3,8% 121
Summa 24 137 3,4% 821
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Staben
.. Utfall 2023 Budget 2024 | Upprakningsfaktor | Kostnadsokning
Lopnr. Budgetpost (tkr) (tkr) (ex. %) (tkr)
Hyror och stad, externa (inkl. AEFAB) A.60-
1 6199 H.exkl.2 B.7-7199 1731 1937 2,6% 50

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1. Upprakning med 2,6 % i enlighet med instruktioner frAn ekonomiavdelningen.

Individ- och Familjeomsorg

. Utfall 2023 Budget 2024 | Upprakningsfaktor | Kostnadsokning
Lopnr. Budgetpost (tkr) (tkr) (ex. %) (tkr)
1 Egrrranrnlngsstod korrigering till 2024 ars se fortydligande 500
Forsojrningsstod normupprakning till ar

2 2025 B.7632 12 001 14 464 3% 434
Hyror och stad, externa (inkl. AEFAB) A.60- o

3 6199 H.exkl.2 D.exkl.7322 B.76-7699 507 529 2.6 % 14

4 Egggljehem (personalkostnader), C.557 A.5- 4761 6 045 3.8% 230
Familjehem kontaktfamilj, kbpta platser,

5 ovriga kostnader C.557, 568 A. 4-8999 8 526 8 701 3,8% 331
exkl.5-5999
Institutionsvard BoU, kostnader, B. 7621 o

6 A 4-8999 9 663 8 727 3,8% 332
Institutionsvard Vuxna, kostnader, B.7631

7 A.4-8999 3566 3900 3,8% 148
Okning av intékter (atersék moms) ) ) o )

8 placerade A.3561 C.557, 5540 906 1038 3.8% 39

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1. | samband med planeringsforutsattningarna for 2024 beviljades socialnamnden 615 tkr i utbkad ram for att

hantera kostnadsokning kopplat till normuppréakning av férsorjningsstédet med 4%. Upprakningen blev

istallet 8,7%. | budgetarbetet har 213 tkr, utdver de 615 tkr, budgeterats for. Om man drar bort det som

beviljats sedan tidigare saknas kompensation for 500 tkr.

2. Upprakning med 3 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.

3. Uppréakning med 2,6 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.

4-8. Upprakning med 3,8 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.
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Omsorgsenheten
.. Utfall 2023 Budget 2024 | Upprakningsfaktor | Kostnadsokning
Lopnr. Budgetpost (tkr) (tkr) (ex. %) (tkr)
Hyror, externa (inkl. AEFAB) A.60-6099 o
L H.exkl.2 B.75-7599 2167 2267 2,6% 59
Stad, externa (inkl. AEFAB) A.61-6139 o
2 H.exkl.2 B.75-7599 16 27 3.8% .
Kontaktperson/kontaktfamilj, ledsagare
3 C.5135-5136 719 723 3,8% 27
4 Medfinansiering LASS (B.7552, C.5134) 3273 3402 3,8% 129
5 Ee;;gr;l)lg assistans kopta platser (A.4631 2164 2 454 3.8% 93

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1. Upprakning med 2,6 % i enlighet med instruktioner frdn ekonomiavdelningen.

2-5. Upprakning med 3,8 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.

Omvardnadsenhet
.. Utfall 2023 Budget 2024 | Upprakningsfaktor | Kostnadsokning

Lopnr. Budgetpost (tkr) (tkr) (ex. %) (tkr)

1 Verksamhetsresor, B. 7409 2095 2186 2,6 % 57

2 Arbetsklader (A.6481, B.7400) 1617 1550 2,6 % 40
Forbrukningsinventarier och material A.64- o

s 6499 C.5101-5102+ 5107) exkl.D.1023 4782 4108 2,6 % 107

4 Aldremat A.74-7499 B.74-7499 C.5102 4 391 4578 2,6 % 119
Hyror, externa (inkl. AEFAB) A.60-6099

5 H.exkl.2 B.74-7499 2202 2476 2.6 % 64
Stad, externa (inkl. AEFAB) A.61-6139

6 H.exkl.2 B.74-7499 499 480 3.8% 18
Inhyrd personal konsultsjukskoterskor extra

! 2024 A.4-4999 B.7401-7401 11426 0 6200
Minskat statsbidrag god vard och omsorg

8 om &ldre (extra 2024). Minskar fran tidigare -6 300 -6 300 300
6 300 tkr till 6 000 tkr

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1-5. Upprakning med 2,6 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.

6. Upprakning med 3,8 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.
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Kontor och namnd:

Lopnr.  Budgetpost Utfall 2023 (tkr) I(?;Egget 2024 tL(J)pr)[z;é)i(l-(rg/ior;gsfak E;()rs)tnadst)kning
Licenser -1 658 -1 548 3,4% -56
Kopiering -311 -263 3,4% -9
Licens Microsoft -261 -261 Faktisk kostnad ~ -332

Forskoleverksamheten:

Budget 2024

Upprékningsfak

Kostnadsokning

Lopnr.  Budgetpost Utfall 2023 (tkr) (tkr) tor (ex. %) (tkr)
E\/r‘ssn"]l‘szlfgrggg)'or (Loner, PO avs. hyra, -14 929 -14 127 Utr. -683
Externhyra Fsk Folet 2025 -1515 -1572 2,6 % -43
Stad fsk -2 297 -2 178 34% -74
Livsmedel (fsk) -360 -311 2,6 % -10
Lekmaterial -810 -840 2,6 % -22

Enskilda forskolor (I6ner, PO avs, hyra, livsmedel) 2025: Utrakning pa kostnadsokningar av avgift per barn.

Kostnadsokningar inom kommunen far féljdkostnader i form av 6kad pris per barn till enskilda aktcrer. Vid

askande infor 2024 var forandringar av PO fran 40% till 41% ej kant, vilket ger en relativt stor paverkan pa

pris per barn. Aven férandringar av hyra, kosten etc. far foljaktligen samma konsekvenser.

Grundskoleverksamheten:

sjukvardsmaterial

Lopnr. Budgetpost Utfall 2023 (tkr) Budget 2024 (tkr) tép))({)gil;ningsfaktor (Iilc()rs)tnadst')kning
Skollakare -307 -374 54 % -20
Stadkostnader -2 296 -2178 34 % -78
Skolskjuts 2025 -9 274 -9 483 2 %, 9,1%, -137
Laromedel -2 683 2,6 % -70
Licenser kameror -58 -60 34 % -2
Elevhalsan 156 26% 4
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Gymnasiet och vuxenutbildningar:

Ovanakers kommun

Lopnr. Budgetpost Utfall 2023 (tkr) I(?t’ll(‘gga AL tL(J)pr)[z;é)i(l-(r;/ior;gsfak Egstnadsbkning
HAK IN hyra+el 2025 -1592 -1 478 Nytt avtal -59
HAK el -344 -450 4% -18
Husbyggarna AB vux 2024 -288 -293 4% -12
Bandygym. hyres kost bostad -47 -47 4% -2
Hyra vux (intern) -180 -184 4% -7
Hyra Stinita (SFI) -217 -222 4% -9
Hyra Portgangen 5 -315 -320 4% -13
Skolskjuts gy 2025 -1544 -1 502 4% -60
Skolskjuts gysar 2025 -897 -725 5% -36
Licenser IT -288 -261 3% -9
Skolmat 2025 -1793 -1 962 3% -51
Stad Vux -172 -141 4% -6
Stad Gymn -798 -814 4% -33
Stad SFI -37 -126 4% -5
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‘Miljd— och Byggnamnden

Lop Utfall 2023 Budget 2024 e ® Kostnadsokni
- Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) ng (tkr)
. : 3,8 %-+korrigering till
1 Kop av alkoholtillsyn (C.267) 198 194 prognos 2024 20
2 | Edp och Geosecma 164 187 3,8 %+ korrigering till 14
prognos 2024

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1. Utfallet 2023 var 198 tkr. Denna post raknas upp infor 2024 med 4,1%. Det innebér att kostnaderna da blir

206 tkr. P& dessa 206 tkr begars kostnadsokning med 3,8%, dvs 8 tkr, sd att den forvantade kostnaden 2025
blir 214 tkr.

2. Forvantat utfall 2024 ar 176 tkr EDP och 18 tkr Geosecma, dvs 194 tkr. P& detta belopp begéars
kostnadsokning med 3,8%, dvs 7 tkr, sa att den forvantade kostnaden 2025 blir 201 tkr.
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Kultur- och Fritidsnamnden

Lop Utfall 2023 Budget 2024 e ® Kostnadsokni

nr. Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) ng (tkr)

1 STIM (B.1500 C.391 leveantdr STIM) 131 60 2,6 % 2
Driftbidrag ridanlaggning (A.4631 o

2 B.1880) 600 600 2,6 % 16
Driftbidrag slalombacken (A.4631

3 B.1882) 1141 1141 2,6 % 30
Driftbidrag On vinter (A.4631 B.1884

4 Edsbyn bandy IF) korrigering till 2024 700 700 upprakning enligt utfall 85
ars utfall
Driftbidrag On vinter (A.4631 B.1884 o

5 Edsbyn bandy IF) 785 (700+85) | 2,6 % 20
Driftbidrag On sommar, hojning pga ) ) o

6 fjarrvérme (A.4631 B.1885 Solor) 238 (331-93) 25% 60
Driftbidrag On sommar (A.4631 o

7 B.1885) 742 802 (742+60) 2,6 % 21

8 Forsparken, el (A. 6211 B.1886) 1059 665 2,6 % 17
Forsparken, 6vriga kostnader (A.6- o

9 | 7699 B.1886 exkl. A.6211) 461 410 3.8% 16

10 Celsiushallen, stad (A.6131 B.1887) 549 601 3,8% 23
Alfta sim o sporthall, stad (A.6131 o

11 B.1888) 261 346 3.8% 13

12 Bibliotek, stad (A.6131 B.1530) 324 321 3,8% 12

13 Bibliotek bokinkop (B.1531-1534 A.64- 701 820 2.6 % 21
6499)

14 Fritidsgardar, stad (A.6131 B.1551- 116 3.8% 4
1552)

15 Kulturskola, stéd (A.6131 B.1540) 50 42 3,8% 2

4. | det nya driftavtalet som ar uppréattat med Edsbyn bandy IF ska kommunen rékna upp bidraget i enlighet

med forandringar av KPI. Upprakningen mellan 2023 och 2024 hade ingen hojning begéarts for.

2,3,5,7. Driftbidragen till féreningsdriften raknas upp med 2,6%. Edsbyn bandy IF har det inskrivet i avtalet.

Madjlighet bor finnas att rakna upp aven for évriga féreningar.

6. Solor hojde sina fjarrvarmepriser infér 2024. Fotbollsplanen p& On varms upp med fjarrvarme och betalas

via driftbidraget. En korrigering av bidraget for att inrymma hojningen.
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‘I';Iedning och bakgrund

Underlag for planering

Detta dokument ska vara ett underlag och stéd i planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. For
att utforma och motivera kommunens forutsattningar pa kort och lang sikt ar det ocksa nodvandigt att se pa
verksamheten ur bade ett kort och ett langsiktigt perspektiv. Detta genom att bland annat uppméarksamma
overgripande trender och uppskatta framtida foérandringar. | samband med budgetarbetet upprattas en
budget for nastkommande ar och plan for de darpa féljande tva aren. Nar budgeten faststalls presenterar
ocksa kommunfullmaktige finansiella och verksamhetsmassiga mal. For att skapa en battre forstaelse for
malen kravs att planeringsunderlaget stracker sig 6ver en langre tidshorisont. Detta dokument &r ett satt att

pavisa de forutsattningar som kommunen har och uppskattningsvis kommer att sta infor.

| dokumentet finns utdrag ur kommun och regiondatabasen, KOLADA, som visar hur kostnaderna i
kommunen ser ut jamfort med riket. Las mer under Kostnadsjamforelse for respektive namnd kapitel. Syftet

med denna del ar att se hur kostnadseffektivt kommunernas verksamheter bedrivs.

Ekonomi enligt kommunallagen

| kommunallagen star att verksamheten i kommunen ska vara kostnadseffektiv och andamalsenlig. For
verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushalining. For
ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

(kommunallagen 11:e kapitel 58)

Finansiella perspektivet
Kommunerna och regionerna skall ange en tydlig ambitionsniva fér den egna finansiella utvecklingen och
stallningen i form av mal. Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet &r att betrakta som god
ekonomisk hushallning. Varje enskild kommun och enskild region far darefter anpassa malen till sina egna

forhallanden och omstandigheter.

Verksamhetsperspektivet
Verksamhetsperspektivet tar sikte p& kommunens eller regioners formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning

maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Utmaningar

Overgripande utmaningar och foérutsattningar

Det ar viktigt att identifiera och analysera olika framtida utmaningar till lika delar ar det en utmaning att gissa

och analysera nagot som inte har skett. Globalisering, urbanisering, klimatforandringar och digitaliseringen
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ar de fyra sa kallade megatrender som paverkar vart samhalle.

Digitalisering
Digitaliseringen anses vara den megatrend som kommer att ha storst paverkan pa samhallet. Kommer att
innebara forandringar kring hur vi kommer att bo, leva, arbeta, konsumera och kommunicerar. Denna

forandring kan ses som bade padrivare, mojliggorare och hot i dagens samhallsutveckling.

Fran borjan innebar digitaliseringen att omvandla analog information till digitala tjanster och verktyg. Idag ar
begreppet mer sammankopplat till verksamhetsutveckling. Digitalisering innebar att gamla arbetssatt,

processer och beteenden fordndras genom ny teknik och datadriven utveckling.

Under mars 2019 antog Ovanakers kommun Enklare vardag, en digitaliseringsstrategi som ett forsta steg i

strukturerad digital utveckling.

Kompetens och matchning
Hanger ihop med befolkningens sammansattning, d.v.s. farre personer i arbetsfor alder ska forsorja 6vriga,
tillsammans med tekniken och digital utveckling som ersatter yrken och skapar nya samt att vara sa attraktiv

som organisation samt plats for att attrahera kompetens.

valfardens utformning och finansiering
Aterigen kopplat till befolkningens sammanséttning, teknikens utveckling, 6kad vélfard 6kad efterfrgan och

krav. Vad kommer vi kunna leverera, vad ska vi leverera? Hur finansierar vi och vad?

Demografi
Invanarnas alder, sammansattning och flyttningsmoénster mm och framtida férandringar utgér en stor del av

kommunens planeringsforutsattningar, pavisar behov och efterfragan.

Utmarkande for den framtida befolkningen ar att andelen aldre i befolkningen 6kar. Det ar sarskilt andelen
80 &r och aldre som okar, det galler i alla 1an och kommuner. Okningen beror p& att dodligheten minskar,

men ocksa pa att de stora kullarna fodda pa 1940-talet passerar 80 ars alder de narmaste aren.

Befolkningssammansattningen ser olika ut i olika kommuner vilket innebér att dess paverkan pa

verksamhetsbehov skiljer sig at.

Attraktionskraft
Som plats, arbetsgivare, Hur kan vi som plats moéta efterfrdgan/behov? Planering for bostader,
kommunikationer. Hur ar vi unik pa ett bra satt? Hur &r vi attraktiv som arbetsgivare, saval

kommunorganisation som vara foretag?

Kompetensférsorjning fordjupning
Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och blir &n mer omfattande saval inom offentlig sektor som i
naringslivet. SKR presenterade i rapporten Valfardens kompetensférsdrjning 2022 att kommuner och
regioner (inkl privata utférare) behdver anstélla 410 000 personer fram till 2031 — allt annat lika idag. |

samma rapport konstateras att fram till 2031 dkar personer endast med fyra procent vilket motsvarar
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253 000 personer. Den demografiska utmaningen varierar éver landet, i sex av tio kommuner minskar

personer i arbetsfor alder samtidigt som aldre okar kraftigt.

Den demografiska utvecklingen har stor paverkan pa arbetsgivarens méjligheter att klara
kompetensforsorjningen. Antalet personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som behoven av valfard ses
oka. Befolkningsutvecklingen paverkar aven hur behoven av vara tjanster kommer se ut. Barn, unga och
aldre star for de storsta behoven av valfard.

Enligt SCBs befolkningsframskrivning 2022-2040 for Ovanakers kommun kommer antalet barn och unga upp
till 18 ar att minska medan antalet aldre 6ver 80 ar 6kar. En minskning av antalet barn leder till ett lagre
behov av forskola och skola, medan fler aldre leder till okad efterfragan inom vard och omsorg. Pa sa vis ger
befolkningsutvecklingen signaler pa hur behoven av anstéllda inom vara olika verksamheter kommer att
forandras. Aven om antalet barn och unga bedéms minska s kommer det att finnas ett fortsatt
rekryteringsbehov for att ersatta anstallda utifran legitimationskrav, anstallda som valjer att sluta eller for

anstallda som kommer att ga i pension.

| Ovanékers kommun ar kompetensfoérsorjning och att hitta ratt kompentens en av de storsta utmaningarna
och avgérande for hur vi moter framtiden. Konkurrensen om arbetskraften pa arbetsmarknaden &r stor. Det
innebar att arbetet med att attrahera, rekrytera behalla och utveckla kompetenta medarbetare sker i

konkurrens med andra kommuner, regioner samt privata arbetsgivare.

Det ar viktigt att vi kan locka nya kompetenta medarbetare, men lika viktigt att vi tar val hand om de vi redan
har genom att skapa forutsattningar for hallbara medarbetare som kan levererar valfardstjanster med god
kvalitet. Utmaningarna gallande kompetensforsorjning skiljer sig till viss del at mellan vara
verksamhetsomraden, vilket innebér att arbetet behdver verksamhetsanpassas utifran behov och
forutsattningar. Forutsattningarna kan aven forandras genom t.ex. statliga satsningar eller inférande av nya
lagar eller andra krav. Redan nu ses ett underskott pa personal alternativt svarighet att rekrytera inom
legitimationsyrken sdsom tex sjukskoterskor och larare inom vissa amnen. Chefer och underskoterskor ar
andra exempel pa svarrekryterade grupper. Medelaldern &r hog inom tex den personalintensiva gruppen

underskoterskor.

Den demografiska utmaningen paverkar kommunens ekonomi. Det gér ocksa omvarlden i form av t.ex.
statliga utredningar, krav pa 6kad personaltathet och dokumentationskrav. Situationen ar komplex och det
finns ingen enskild 16sning pa kompetensutmaningen. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta
kompetensutmaningen enbart genom nyrekrytering, istallet behdvs &ven nya arbetssétt och ett fortsatt
arbete att tillvarata och utveckla befintliga medarbetare for att minska behoven av fler anstallda. For att klara
detta kravs en helhetssyn och ett samarbete bade inom organisation och tillsammans med de fackliga

organisationerna. Vidare behover ocksa statliga myndigheter ha en forstaelse for att andra losningar behovs.
Sveriges kommuner och regioner har tagit fram nio strategier for att méta kompetensutmaningen:

e Anvand kompetensen ratt

e Stark chefens forutsattning att leda
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e Framja medarbetarnas utveckling och mojlighet till omstéllining

e Arbeta med friskfaktorer

o Utnyttja teknikens mojligheter

e Underlatta for fler att arbeta langre
e Synliggor 16n, villkor och formaner
e Rekrytera och attrahera bredare

e Varna arbetstiden

En hdg del av medarbetarna upplever idag jobbet som meningsfullt, intressant och stimulerande. Samtidigt
ar det ofta det som gor jobben meningsfulla ocksa det som upplevs som svart. Att jobba manniskonara
innebar bade utmaningar och risker som arbetsgivaren arbetar med att hantera, i den organisatoriska saval
som den fysiska arbetsmiljon. Trots att det inom valfardsjobben finns bade positiva och utmanande aspekter,
sa ar den mediala bilden och bilden pa sociala medier oftast negativ. Detta paverkar bade befintligt anstallda

och framtida medarbetare och forsvarar kompetensutmaningen ytterligare.
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Befintliga planeringsunderlag

 &P2030" "

OP (2017 § 44) &r ett politiskt strategiskt dokument om hur man vill att kommunen ska utvecklas. | OP2030

finns fem planeringsstrategier:

e Goda kommunikationer

e Starka tatorter

o Utrymme for kreativitet

e Hallbar utveckling for framtida generationer
e Attraktiv landsbygd

Planen ar en del av beslutsunderlag i évergripande budgetplanering. For att fungera som ett verktyg for
politiken maste planen vara aktuell och det gérs genom en aktualitetsprévning minst en gang varje
mandatperiod.

Kommunfullmaktiges 6vergripande vision

Oversiktsplanen och koncernévergripande verksamhetsmal ar politiska styrdokument som &r underlag for

budget och verksamhetsplanering. Koncernovergripande verksamhetsmal framgér av bilaga 1.
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Befolkningsforutsattningar

Invanarnas alder, sammansattning och flyttningsmoénster mm och framtida férandringar utgor en stor del av
kommunens planeringsforutsattningar. Det ar skatteunderlag samt utgér underlag for behov och efterfragan.
Det forandrade demografiska ménster som redan nu visar sig ar att befolkningen blir &ldre i hela landet och

varlden.

Historisk utveckling

Mellan &ren 1990-2023 har befolkningen i Ovanéker minskat fran 13 558 till 11 525. Det innebéar en
genomshnittlig minskning med ca 60 personer per ar. Befolkningsutvecklingen har en hog variation dar
befolkningen 6kat med 162 personer 2016 och minskat med 198 personer 1998. Mellan 1990 och 2013
minskade befolkningen varje enskilt &r. Mellan 2013 och 2023 har befolkningen 6kat sex av tio ar. De tva

senaste aren 2022 och 2023 har befolkningen minskat med 89 respektive 97 invanare

Befolkningsutveckling Ovanaker 1990-2023 med utblick 2024-2040
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Befolkning per sista december: Kalla SCB Befolkningsframskrivning per 2022-05-25, bearbetning Ovandkers
kommun efter faktiska siffror for 2022 och 2023.
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Antal invénare den 31.12 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
0ar 186 130 101 105 104 112 128 110 110 106 109
1-5 ar 865 807 590 511 546 554 629 599 568 558 557
6 ar 167 191 142 96 100 120 121 131 121 119 115
7-15ar 1500 1544 1552 1329 1034 1078 1165 1190 1198 1146 1120
16-18 ar 555 463 457 545 451 374 342 384 396 421 374
19-64 ar 7531 7400 7006 6738 6420 6159 6039 5698 5482 5337 5302
65-79 ar 2085 2009 1784 1706 1932 2278 2396 2307 2148 2089 2007
80-89 ar 603 627 709 743 679 659 703 882 1075 1065 1002
90 ar och dldre 66 85 110 100 144 137 149 157 187 254 310
Totalt 13558 13256 12491 11873 11440 11469 11672 11458 11285 11095 10896

Framtida befolkning

Mellan aren 2023-2040 antas befolkningen i Ovanaker minska fran 11 525 till 10 896. Det innebér en
genomshnittlig minskning med 37 personer per ar. Diagrammet nedan visar hur farre ska forsorja fler nar den
arbetsfora befolkningen minskar och barn, unga och &ldre 6kar. Ar 2023 var befolkningen mellan 20-64 farre

an den del av befolkningen som var 0-19 ar och 65 &r och aldre.

Befolkningsstuktur
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Befolkningsstruktur aldersgrupp 20-64 ar samt 0-19 och 65- och &ldre 1990-2040: Kalla SCB
Befolkningsframskrivning per 2022-05-25, bearbetning Ovanakers kommun efter faktiska siffror for 2022 och
2023

Den demografiska utvecklingen visar att aldersgruppen 80-89 ar samt 90 ar och uppat ar de aldersgrupper
som har storst relativa 6kning till 2040. Befolkningen i aldersgruppen 65-79 ar har stérst relativa minskning.
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Demografisk utveckling utblick 2024-2040
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Befolkningsstruktur aldersgrupper kostnadsutjamning 2022-2040. Kalla SCB Befolkningsframskrivning per
2022-05-25, bearbetning Ovanakers kommun efter faktiska siffror for 2022 och 2023

Befolkningsforandringar

Hur befolkningen i en kommun utvecklas har med olika delar att géra.

e Fddelsetverskott, fodda - avlidna
e Flyttningsoverskott inrikes, inrikes inflyttade - inrikes utflyttade
e Invandringsoéverskott, utrikes inflyttade - utrikes utflyttade

e Justeringspost

| diagrammen nedan gar det att se den arliga befolkningsférandringen och respektive variabels bidrag till,
den historiska utvecklingen 10 ar bakat i tiden och den framtida utvecklingen 10 ar framat i tiden.
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Befolkningsfdriandring Ovanakers kommun 2014-2023
Fodelsedverskott Flyttningsdverskott (inrikes) Invandringsdverskott ~ EEEEN Juseringspost B fora total
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M |useringspost 5 2 -1 1 0 7 1 1 1 3
Invandringsdverskott 168 156 230 77 80 30 33 22 9 -5
Flyttningsdverskott (inrikes) -32 -53 -44 -62 11 -50 -19 48 -57 -43
Fodelsedverskott -63 -68 -23 -38 -16 -1 -13 -32 -42 -52
= Befolkningsforandring total 78 37 162 -22 75 -14 2 39 -89 -97

Som framgar av diagrammet har kommunen haft ett invandringsoverskott som bidragit positivt till
befolkningsforandringen. Under senare ar har invandringsoverskottet minskat och under 2023 var det fler

som flyttade fran kommunen till utlandet &n till kommunen fran utlandet.
Fodelsedverskottet har bidragit negativt till befolkningsforéandringen.

Inrikes flyttnetto har oftast varit negativ men har vid ett par tillfallen under den senaste 10 ars perioden varit

positiv.
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Overgripande ekonomiska forutsattningar

Kommunen som helhet | jamforelse med andra
kommuner

Skattesats
| Ovanaker betalar kommuninvanarna 33,37 i skattesats 2024. For Sverige ar medelskattesatsen i riket

32,37. Det betyder att invanarna i Ovanaker betalar 1,00 mer &n den genomsnittlige svensken i skattesats.

2022 2023 2024
Skattesats totalt, (%) Ovanéker 33,37 33,37 33.37
Riket 32,23 32,24 32.37

Soliditet
| Ovanaker var soliditeten i kommunen inkl. pensionsatagandet, intjanat fore 1998 (ansvarsforbindelsen),
24,5 % 2022. Det betyder att av kommunens totala tillgangar ar 24,5% finansierade av eget kapital och
resterande del ar finansierade av skulder. For Sverige var den vagda soliditeten for kommunerna 31,9 %.
Ovanakers kommun hade 2022 tillgangar uppgaende till 1 172 mnkr. Det hade kravts en utokning av det
egna kapitalet med 87 mnkr for att Ovanakers kommun skulle nd samma soliditet som riket.

2020 2021 2022

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Ovanéker 21,1 21,7 24,5
Riket 28,8 30,7 31,9

Egg}‘gﬁ;;(”okr']c";?fig;‘sétag' Ovanaker 20,4 21,0 22,9
Riket 29,7 31,7 33,0

Resultat
Ovanékers kommun har for tredrsperioden 2020-2022 redovisat positivt resultat med 65,2 mnkr. Om

Ovandker skulle redovisat ett resultat motsvarande Sverige i genomsnitt skulle resultatet varit 128,3 mnkr.

2020 2021 2022

Arets resultat kommun, kr/inv Ovanaker 1778 1150 2662
Riket 3394 4 367 3228

Arets resultat kommunkoncern, kr/inv Ovanaker 2489 1491 3121
Riket 4 653 6 289 4773
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Anpassningsbehov

For att klara det 6kade trycket pa kommunal verksamhet behdver kommunen anpassa verksamheten med
ungefar 8,0 mnkr arligen (0,94 %) fram till 2030.

Varav per ar

e minskat invanarantal ca 2,2 mnkr (ca 0,26 %)

e demografi ca 5,8 mnkr (ca 0,68 %)

Med dagens serviceniva, kostnadseffektivitet och avgifter och med framtidens uppskattade forutsattningar
kommer det ar 2030 fattas ca 48 mnkr. Kommunens intékter fran det kommunala skatteunderlaget uppgar till
547 mnkr 2023.

Klarar kommunen inte av att anpassa verksamheten skulle kommunen istéllet behdva héja den kommunala
skatten med ca 1,92 kr, 6ka avgiftsfinansieringen eller sdnka kvaliteten. En 6kning med 1 kr i skatt ar ca 25
mnkr och en 6kning med 1,92 kr ger ca 48 mnkr. Nedan tabell visar vilken skattesats (nuvarande 21,86) som

ar nodvandig vid olika effektiviseringskrav.

Skattesats | Effektivisering tom 2030 |Anpassning (mnkr) prisniva 2023
21,86 5.6% 48
22 86 2.7% 23
2378 0.0% 0

Antalet invanare och dess inverkan pa den kommunala ekonomin
| befolkningsprognosen antas invanarantalet minska med ca 630 personer fram till 2040. Den negativa
befolkningsférandringen innebar ca 37,8 mnkr i minskade skatteintakter. Det innebar minskade arliga

intakter motsvarande ca 2,2 mnkr eller 0,26% av verksamhetens nettokostnader (850 mnkr 2023) per ar.

Invanarnas alder och dess paverkan pa den kommunala ekonomin
De alderskategorier som i huvudsak antas bidra till en férandring av de kommunala kostnaderna &ar 1-18 ar
och 65 ar och aldre.

Ett satt att rakna p& de 6kade kostnaderna for demografi ar att anvanda SKRs prislappar (skatter och
bidrag/kostnadsutjamning) och gruppera kommunens befolkning i samma aldersintervaller. Kombineras
prislapparna med befolkningsprognosen blir resultatet att kostnaderna kommer 6¢ka med 49 mnkr till 2040.
Eftersom den storsta demografiska utmaningen ligger fram till 2030 &r det mer relevant att rakna pa en arlig
forandring fram till 2030 som da motsvarar 5,8 mnkr arligen. Kommunen budgeterat verksamhetens

nettokostnader till 850 mnkr 2022. Det innebar 0,68 % per ar i 6kade kostnader till foljd av demografin.
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Prislappar per person

SKR (2023) 2024 2025 2026 2027 2030 2035 2040
1-5 ar 133 602 82 80 77 75 76 75 74
6-12 ar 18 725 17 17 17 18 17 16 16
6 ar 72 255 10 9 10 10 9 9 8
7-15 &r 124 259 145 148 150 150 149 142 139
16-18 &r 152 144 39 58 57 39 60 64 57
65-79 ar 23279 55 54 53 52 50 49 47
80-89 ar 134 BB8 112 119 126 132 145 144 135
90- 352735 57 55 57 61 66 89 109
Totalt (mnkr) 537 541 548 557 572 588 586

Investeringarna och dess inverkan pa ekonomin
Kommunen har ett fastighetsbestand som till stor del byggdes pa 60/70 talet. Under senare ar har beslut om

att renovera och fornya fastighetsbestandet.

Effekter av investeringar antas vara del av de 6kade kostnaderna enligt demografin.

Ansvarsforbindelsen-Pensionsatagande
Kommunen har ett dtagande att betala pensioner for de som tjanade in pension fram till -98. Dessa bokades
inte upp som kostnader och skuldférdes inte i balansrékningen. Det belopp som kommunen kostnadsfor idag

kommer vara relativt oférandrad fram till 2030.

Skatteintakter beskrivning

Skatteintakter kommunens befolkning
Foljande &r en beskrivning av skattesystemet. Sifforna ar darfor inte aktuella.

Skatteintékterna i Ovanakers kommun bestér till storsta del av skatteintékter fran folkbokférda invanare i
kommunen. De 11 613 personer som var folkbokférda i kommunen 1/11 2016 betalade skatt i kommunen
2017. Den kommunala skattesatsen 2017 var 21,86.

Den genomshnittliga skattekraften i Ovanékers kommun prognostiserades 2017 till 185 186 kr/invanare.

Skatteintakter (kommunens befolkning)

+ Skattekraft i kommunen 185 186 kr/invanare
(2017-prognos)

+ Antal invanare 1/11-2016; 11 613
+ Kommunens skattesats: 21,86
+ Totalt 470 mnkr

2024 prognostiseras skattekraften till 230 915 kr/invanare vilket motsvarar 81,9 % av rikets skattekraft
282 087 kr/invanare.
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Skatteintakter inkomstutjamning

Skatteintakterna i Ovanakers kommun bestar dven av inkomstutjamning. Inkomstutjamningen innebar att
alla kommuner har rétt till en garanterad skattekraft. Beréknad som den genomsnittliga skattekraften i riket *
1,15. Alla kommuner har i inkomstutjamningen ratt till ersattningsniva enligt samma skattesats. Den
faststalldes 2003. Fér mottagande kommuner ar skattesatsen 19,61. Berdknad som 95%* 20,64

(genomsnittlig beskattning 2003). Ingen justering av grundnivan har gjorts darefter.

Justering kan daremot gjorts av nivan inom lanen da exempelvis kollektivtrafiken tagits 6ver av regionen och
hemsjukvarden av kommunerna. Efter justeringarna har varje kommun en lansvis skattesats. For Ovanakers

kommun var den lansvisa skattesatsen for 2017 19,31.

Den garanterade skattekraften i riket prognostiserades 2017 till 253 443 kr/invanare.

Inkomstutjamning

Skattekraft i kommunen 185 186 kr/invanare
(2017-prognos)

Antal invanare 1/11-2016: 11 613
Garanterad skattekraft: 253 443 kr/invanare
Lansvis skattesats *95%: 19,31

Totalt 153 mnkr
(253443-185186)*11613*19,31%

.

Skatteintakter kostnadsutjamning
Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader. t.ex. skillnader i
andelen barn eller andelen aldre. Systemet ska daremot inte utjamna for kostnader som beror pa skillnader i

vald serviceniva och avgiftssattningen och effektivitet.

En revidering av kostnadsutjamningen gjordes infér 2020. Kostnadsutjamningen bestar av numera av 9

delmodeller.

Kan kommunen paverka skatteunderlaget?
Olika faktorer som styr skatteunderlaget redovisas nedan, vissa gar att paverka enklare &n andra.

Det kommunala skatteunderlaget
o Oka skattekraften i kommunen, fler i arbete
Okning 10 000 kr/invanare ger 3 mnkr.
Skatteintékterna 6kar med 25,4 mnkr, 10000*11613*21,86%.

Samtidigt minskar inkomstutjamningen 22,4 mnkr, 10000*11613*19,31%.
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e Oka antalet invanare i kommunen

100 nya invanare i kommunen ger 5,4 mnkr.

Givet medelskattekratft i likhet med kommunen 185186*100*21,86% + (253443-185186)*100*19,31%
o Oka skattesatsen

0,25 i 6kad skattesats ger 5,4 mnkr.

185186*11631*0,25%

Inkomstutjamningen

Langre ifran kommunen ligger majligheten att paverka inkomstutjamningen.
o Oka garanterad skattekraft, fler i arbete i riket

Okning 10 000 kr/invanare ger 22,4 mnkr.

10000*11613*19,31%

o Oka lansvis skattesats, kraver regeringsbeslut

Nuvarande niva baseras pa genomsnittsbeskattningen 2003. For att &ndra nivan kravs ett nytt

regeringsbesilut.

Kostnhadsavvikelser i jamfdrelse

Diagrammet nedan visar avvikelsen i mnkr for vad delar av den lagstyrda verksamheten skulle kosta om
kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt avgifter. Totalt
bedrevs de lagstyrda verksamheterna inom Ovanakers kommun 2022 till en kostnad som var ca 5,5 mnkr

lagre.
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Nettokostnadsavvikelse mnkr verksamheter med
referenskostnader

Individ och familjeomsorg

Gymnasieskola

Grundskola F-9

Fritidshem inkl.0ppen fritidsverksamhet

Forskola inkl.oppen forskola ‘

-20 -15 -10 -5 0 5 10

m2022 W2021 m2020

15

Diagrammet nedan visar avvikelsen i mnkr vad den i huvudsak frivilliga verksamheten kostat jamfért med

genomsnittliga kostnaden for riket. Totalt bedrevs de i huvudsak frivilliga verksamheterna inom Ovanakers

kommun 2022 till en kostnad som var ca 6,6 mnkr hogre.

Nettokostnadsavvikelse mnkr verksamheter jamfort med
riket

Kulturverksamhet ‘

Fritidsverksamhet

Politisk verksamhet

-4,0 -3,0 -2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

m2022 w2021 m2020
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Socialnamndens ekonomiska forutsattningar

Befolkningsstruktur

Mellan 2010 och 2020 tkade antalet 65 ar och aldre med 490 personer. Den storsta 6kningen var i

aldersintervallet 65-79 ar (+465). Resterande okning var i aldersintervallet 80-89 ar (+25), medan antalet 90

ar och aldre var relativt oférandrat (+5).

Mellan 2020 och 2030 antas antalet 65 ar och aldre 6ka med ca 160 personer. Det som skiljer fran tidigare

10 arsperiod &r att antalet 65-79 aringar minskar (-250) medan antalet 80-89 aringar (+370) och 90 &r och

aldre (+40) okar.

| tabellen nedan gér det att se den relativa férandringen 2023-2040 med &r 2023 som referensar.
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Demografisk utveckling utblick 2024-2040

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
—(55-79 3 e—(830-89 dr =90 ar och aldre
Antal invanare den 31.12 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
65-79 ar 2085 2009 1784 1706 1932 2278 2396 2307 2148 2089 2007
80-890 ar 603 627 705 743 679 659 J03 882 1075 1065 1002
90 &r och ldre 66 a5 110 100 144 137 149 157 187 254 310
Totalt 2754 2721 2603 2549 2755 3074 3248 3346 3410 2400 3319

65-79 ar ar flest i antal runt 2020

Antalet personer i aldersintervallet antas vara som flest, 2 411 personer, ar 2021. Darefter antas en succesiv

minskning av antalet. 2023 var antalet personer i aldersintervallet 2 369.

80-89 ar skar som mest fram till 2030

Antalet personer i aldersintervallet antas vara som flest, 1 095 personer, ar 2032. 2023 var antalet personer i
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aldersintervallet 768.

90 ar och aldre 6kar som mest fram till 2040
Antalet i aldersintervallet antas vara som flest, 313 personer, ar 2039. 2023 &r antalet personer i

aldersintervallet 165.

Kostnhadsjamforelse

Aldreomsorg
Nettokostnaderna for aldreomsorg i Ovanaker var 15 243 kr/invanare 2022. Om Ovanaker skulle bedrivit

aldreomsorg till referenskostnad skulle utfallet varit 16 797 kr/invanare. Det innebar att nettokostnaderna i

Ovanéker ar 18,1 mnkr lagre.

Pa kolada gar det att fa fram den relativa nettokostnadsavvikelsen. | tabellen nedan visas Ovanakers

nettokostnadsavvikelse i relation till liknande kommuner inom &ldreomsorg.

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) @ Liknande kommuner aldreomsorg, Qvanaker, 2022 ~
Ar: 2022
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Individ- och familjeomsorg
Nettokostnaderna for individ- och familieomsorg var i Ovanaker 4 854 kr/invanare 2022. Om Ovanaker skulle
bedrivit individ- och familjeomsorg till referenskostnad skulle utfallet varit 4188 kr/invanare. Det innebar att

nettokostnaderna i Ovanaker ar 7,7 mnkr hogre.

Pa kolada gar det att fa fram den relativa nettokostnadsavvikelsen. | tabellen nedan visas Ovanékers

nettokostnadsavvikelse i relation till liknande kommuner inom IFO.

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) @ Liknande kommuner IFO, Qvanaker, 2022 ~
Ar 2022
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Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska
forutsattningar

Befolkningsstruktur

Mellan 2010 och 2020 tkade antalet 1-18 &r med 100 personer. Antalet 1-5 aringar (férskola) okade da med

80 personer. Antalet 6-15 aringar (grundskola) dkade med 150 personer och 16-18 aringarna minskade med

140 personer.

Mellan 2020 och 2030 antas antalet 1-18 aringar 6ka med 25 personer. Antalet 1-5 aringar antas minska
med 60 medan antalet 6-15 aringar (+30) och 16-18 aringar (+55) okar.

| tabellen nedan gér det att se den relativa férandringen 2023-2040 med &r 2023 som referensar.

Demografisk utveckling utblick 2024-2040

130
120

110

100 m \_f__

90

80

70

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
15 &r (frskola) G ar (forskoleklass) —ewmmp-12 &r (fritidshem) —ess7-153r (grundskola) 16-18 &r (gymnasium)

Antal invanare den 31.12 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
1-5 ar (forskola) 865 807 390 511 546 554 629 599 568 558 557
6 ar (forskoleklass) 167 191 142 96 100 120 121 131 121 119 115
6-12 ar (fritidshem) 1178 1211 1179 BB8 731 B30 889 920 920 857 852
7-15 &r (grundskola) 1500 1544 1552 1329 1034 1076 1165 1150 1158 1146 1120
16-18 ar (gymnasium) 533 463 457 345 431 374 342 384 356 421 374
Totalt 1-18 ar 3087 3005 2781 2481 2161 2124 2257 2304 2282 2244 2166
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Kostnadsjamfdrelse

Forskola
Nettokostnaden for forskola inkl. 6ppen forskola var i Ovanaker 6 938 kr/invanare 2022. Om Ovanaker skulle
bedrivit forskola inkl. 6ppen forskola till referenskostnad skulle utfallet varit 7 007 kr/invanare. Det innebar att
nettokostnaderna i Ovanaker &r 0,8 mnkr lagre.

Pa kolada gar det att fa fram den relativa nettokostnadsavvikelsen. | tabellen nedan visas Ovanakers
nettokostnadsavvikelse i relation till liknande kommuner inom férskola.

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. Gppen férskola, (%) @ Liknande kommuner férskola, Ovanaker, 2022 ~
Ar 2022
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Fritidshem

Nettokostnaden for fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet var i Ovanaker 1 397 kr/invanare 2022. Om
Ovanaker skulle bedrivit fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet till referenskostnad skulle utfallet varit 1 369

kriinvanare. Det innebar att nettokostnaderna i Ovanaker ar 0,3 mnkr hogre.

Pa kolada gar det att fa fram den relativa nettokostnadsavvikelsen. | tabellen nedan visas Ovanékers
nettokostnadsavvikelse i relation till liknande kommuner inom fritidshem.

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) @ Liknande kommuner fritidshem, Ovanaker, 2022

Ar: 2022
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Grundskola F-9
Nettokostnaderna for grundskola F-9 var i Ovanaker 12 444 kr/invanare 2022. Om Ovanaker skulle bedrivit
grundskola F-9 till referenskostnad skulle utfallet varit 12 411 kr/invanare. Det innebar att nettokostnaderna i
Ovanaker ar 0,4 mnkr hogre.

Pa kolada gar det att fa fram den relativa nettokostnadsavvikelsen. | tabellen nedan visas Ovanakers
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nettokostnadsavvikelse i relation till liknande kommuner inom grundskola.

Nettokostnadsavvikelse grundskela F-9, (%) @

Liknande kommuner grundskala, Ovanaker, 2022 v
Ar: 2022
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Gymnasieskola
Nettokostnaderna for gymnasieskola var i Ovanaker 5 002 kr/invanare 2022. Om Ovanaker skulle bedrivit

gymnasieskola till referenskostnad skulle utfallet varit 4 569 kr/invanare. Det innebar att nettokostnaderna i
Ovanaker ar 5,0 mnkr hogre.

Pa kolada gar det att fa fram den relativa nettokostnadsavvikelsen. | tabellen nedan visas Ovanakers

nettokostnadsavvikelse i relation till liknande kommuner inom gymnasieskola.

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) @

Liknande kommuner gymnasieskola, Ovanaker, 2022 v
Ar: 2022
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Kommunstyrelsens ekonomiska forutsattningar

Kosthadsjamforelse

Infrastruktur och skydd
Nettokostnaderna for infrastruktur, skydd m.m. var i Ovanadker 4 295 kr/invanare 2022. Om Ovanaker skulle
bedrivit infrastruktur, skydd m.m. till kommunernas genomsnittliga nettokostnad skulle utfallet varit 4 224

kriinvanare. Det innebar att nettokostnaderna i Ovanaker ar 0,8 mnkr hogre.

| tabellen nedan jamfors Ovandkers kommuns nettokostnader med 6vriga kommuner Gavleborgs 1an och

med riket.
Nettokostnader infrastruktur och skydd m.m. kr/inv,
2022
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Fritidsverksamhet
Nettokostnaderna for fritidsverksamhet var i Ovanaker 2 250 kr/invanare 2022. Om Ovanaker skulle bedrivit

fritidsverksamhet till kommunernas genomsnittliga nettokostnad skulle utfallet varit 1 722 kr/invanare. Det

innebar att nettokostnaderna i Ovanaker &ar 6,1 mnkr hogre.

| tabellen nedan jamfors Ovanakers kommuns nettokostnader med 6vriga kommuner Gavleborgs lan och

med riket.
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Nettokostnader fritidsverksamhet kr/inv, 2022
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Politisk verksamhet
Nettokostnaderna for politisk verksamhet var i Ovanaker 940 kr/invanare 2022. Om Ovandker skulle bedrivit
politisk verksambhet till kommunernas genomshnittliga nettokostnad skulle utfallet varit 736 kr/invanare. Det

innebar att nettokostnaderna i Ovandker ar 2,4 mnkr hogre.

| tabellen nedan jamfors Ovanakers kommuns nettokostnader med 6vriga kommuner Gavleborgs lan och
med riket.
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Nettokostnader politisk verksamhet kr/inv, 2022
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Kulturverksamhet
Nettokostnaderna for kulturverksamhet var i Ovanéker 1054 kr/invanare 2022. Om Ovanaker skulle bedrivit
kulturverksamhet till kommunernas genomshnittliga nettokostnad skulle utfallet varit 1283 kr/invanare. Det

innebar att nettokostnaderna i Ovandker ar 2,7 mnkr lagre.

| tabellen nedan jamfors Ovanakers kommuns nettokostnader med 6vriga kommuner Gavleborgs lan och

med riket.
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Nettokostnader kulturverksamhet kr/inv, 2022
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Bilaga 1: Koncernodvergripande verksamhetsmal

| kommunallagens star beskrivet att budgeten ska innehélla en plan for verksamheten under budgetéret och i
planen ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunen ska

formulera bade verksamhetsmal och finansiella mal.

Som verksamhetsmal har Ovanakers kommun valt att fran och med 2024 utga fran de globala malen for
hallbar utveckling. Under varen 2023 kommer kommunen att fatta beslut om ny malstyrningsmodell och fatta
beslut om vilka globala mal som kommunen ska prioritera for perioden 2024-2027. Syftet med modellen &r
att anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att uppna vision och lokala ambitioner kopplat till de 17
globala malen. Ovandkers kommun har en gemensam vision som uttrycker ett dnskvart framtida tillstand for

hela koncernen.

Beslut om prioriterade globala mal med tillhérande beskrivningar samt prioriterade delmal fattas av

kommunfullméaktige pa varen forsta aret under en ny mandatperiod for de kommande fyra aren.

De 17 globala malen ar:

INGEN ) INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM I 4 ; VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILl/Vl;XT/
aul

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA OCH 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA RESURSER lNKlUDERANDE

GENOMFORANDE
17 OCH GLOBALT R\LLON
PARTNERSKAP =

“an”
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Varje globalt mal ar indelat i flera delméal och dessa delmal &ar utgdngspunkt for de mal som

namnder/styrelser satter for verksamheten. Kommunfullmaktige valjer forst ut vilka delmal som prioriteras for
kommunen som helhet i samband med arbetet med att kommunfullmaktige prioriterar globala malen.
Namnder och styrelser véljer sedan tillsammans med forvaltningen ut de delmal som ska styra
verksamheten det kommande &ret (utifrdn den prioritering kommunfullmaktige redan gjort). Eftersom
namnden/styrelsen inte sjalv formulerar malen &r det genom att beskriva delmalet ur ett lokalt namnd-

Istyrelseperspektiv som namnd/styrelse ger riktning for verksamheten.
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Bilaga 2: Detaljerad nettokostnader

Aldreomsorg
Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv (N20014)

Nettokostnad for aldreomsorg, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses

bruttokostnad minus bruttointakt. Avser samtlig regi. Kélla: SCB.

Referenskostnad aldreomsorg, kr/inv (N20016)

Referenskostnaden for aldreomsorgen redovisas i kronor per invanare den 31/12, och bygger pa
nettokostnaden for aldreomsorg i riket, aldersstruktur (andel 65-79 ar, 80-89 ar och 90+ ar i kommunen),
civilstand, ohalsa, andel fodda utanfor Norden, restider i hemtjansten samt merkostnader for
institutionsboende i glesbygd. Darutéver tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna léner,

bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som regel det aktuella aret. Kalla: SKL.

Individ- och familjeomsorg
Nettokostnad individ- och familieomsorg, kr/inv (N30005)

Nettokostnad for individ- och familieomsorg, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad
avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser vard for vuxna med missbruksproblem, barn- och
ungdomsvard, évrig vuxenvard, ekonomiskt bistdnd samt familjeratt och familjeradgivning. Avser samtlig

regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Referenskostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (N30007)

Referenskostnaden for individ- och familieomsorg redovisas i kronor per invanare den 31/12, och bygger pa
nettokostnaden for individ- och familjeomsorg i riket, andel arbetslésa utan ersattning, andel lagutbildade 20-
40-aringar fodda i Sverige, tatortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-75 samt andel i
befolkningen med ekonomiskt bistand langre an 6 manader. Uppgifter for ekonomiskt bistand bygger pa
foregdende ars utfall. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna loner,

bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som regel det aktuella aret. Kalla: SKL.

Forskola
Nettokostnad foérskola inkl. 6ppen férskola, kr/inv (N11031)

Nettokostnad for forskola inkl. 6ppen forskola, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad
avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser rad 400 Oppen férskola och 407 Férskola i kommunernas

Rékenskapssammandrag. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Referenskostnad forskola inkl. 6ppen forskola, kr/inv (N11025)

Referenskostnaden for forskolan inkl. 6ppen forskola redovisas i kronor per invanare den 31/12, och bygger
pa nettokostnaden for forskola i riket, andel 1-5-aringar i kommunen, 2005 ars genomsnittliga vistelsetid pa
forskola for aktuell kommungrupp, samt del av standardkostnaderna fran delmodellerna barn och ungdomar

med utlandsk bakgrund, I6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som
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regel utfall det aktuella aret. Kalla: SKL.

Fritidshem
Nettokostnad fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, kr/inv (N13027)

Nettokostnad for fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med
nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt. Avser rad 415 Oppen fritidsverksamhet och 425
Fritidshem i kommunernas Réakenskapssammandrag. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s

Réakenskapssammandrag.

Referenskostnad fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, kr/inv (N13021)

Referenskostnaden for fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet redovisas i kronor per invanare den 31/12,
och bygger pa nettokostnaden for fritidshemsverksamhet i riket, andel 6-12-aringar i kommunen, 2005 ars
genomshnittliga vistelsetid pa fritidshem for aktuell kommungrupp, samt del av standardkostnaderna fran
delmodellerna barn och ungdomar med utlandsk bakgrund, l6ner, bebyggelsestruktur och

befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som regel utfall det aktuella aret. Kalla: SKL.

Grundskola F-9
Nettokostnad grundskola F-9, kr/inv (N15028)

Nettokostnad for grundskola inklusive forskoleklass, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med

nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt. Avser samtlig regi. Kéalla: SCB.

Referenskostnad grundskola F-9, kr/inv (N15018)

Referenskostnaden for grundskola inkl. forskoleklass redovisas i kronor per invanare den 31/12, och bygger
pa nettokostnaden for grundskola och forskoleklass i riket, andel 6-15-aringar i kommunen, barn med
utlandsk bakgrund samt antaganden om merkostnader for sméa skolor och skolskjuts. Darutéver tillkommer
del av standardkostnaderna fran delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling.

Dataunderlaget avser som regel det aktuella aret. Kalla: SKL.

Gymnasieskola
Nettokostnad gymnasieskola, kr/inv (N17014)

Nettokostnad for gymnasieskola, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointakt. Avser alla aktiviteter som ingar i gymnasieskolans verksamhet. Avser

samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Referenskostnad gymnasieskola, kr/inv (N17016)

Referenskostnaden for gymnasieskola redovisas i kronor per invanare den 31/12, och bygger pa
nettokostnaden for gymnasieskola i riket, andel 16-18-aringar i kommunen, elevernas programval samt
antaganden om merkostnader for sma skolor, skolskjuts och inackorderingsbidrag. Darutéver tillkommer del
av standardkostnaderna frdn delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling.

Dataunderlaget avser som regel det aktuella aret. Kalla: SKL.
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Infrastruktur och skydd

Nettokostnad infrastruktur, skydd m.m., kr/inv (NO7037)

Bruttokostnad minus interna och externa intakter for infrastruktur, skydd, rAddningstjanst m.m. dividerat med
antalet invanare i kommunen den 31/12. Avser verksamheterna Fysisk o. teknisk planering,
bostadsforbattring, Naringslivsframjande atgarder, Turismverksamhet, Konsument och energiradgivning,
Gator, vagar och parkering, Parker, Milj6- och halsoskydd och alkoholtillstdnd, Raddningstjanst samt

Totalférsvar och samhéllsskydd. Kalla: SCB:s Réakenskapssammandrag.

Fritidsverksamhet
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv (N09018)

Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointakt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt

fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Politisk verksamhet
Nettokostnad politisk verksamhet, kr/inv (N05002)

Nettokostnad for politisk verksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointakt. Till politisk verksamhet raknas ndmnd- och styrelseverksamhet, stod till
politiska partier, 6vriga politiska verksamheter samt revision. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s

Réakenskapssammandrag.

Kulturverksamhet
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv (N09022)

Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointakt. Avser stdd till studieorganisationer, allman kulturverksamhet, bibliotek samt

musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.
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Bilaga 3: Definitioner

Referenskostnad
Bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt
kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva

och effektivitet samt avgifter.

Medelvarde
Ett ovagt medelvarde beskriver genomsnittet for Sveriges kommuner/regioner — hur det ser uti en
genomsnittlig kommun/ region. Det berédknas genom att vi summerar alla kommuners eller regioners varde

och dividerar med 290 respektive 21.

Ett vagt medelvarde (riket) beraknas annorlunda. D& vager varje kommun/region olika tungt beroende pa

att man har olika manga invanare, brukare, patienter osv.
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Forord

Budgeten ar fortsatt anstrangd for aren 2025-2027 vi kommer inte att kunna méta namndernas askanden

som efterfragas.

Med kravet om god hushallning med 1 procent éverskott, 6kande soliditet samt en maxbelaning pa 30000kr

per invanare bor vi budgetera ett 6verskott som féljer fullmaktiges beslut.

Vi kan inte anvanda RUR for ar 2025-2027.

De hoga avskrivningarna pa grund av stora investeringar de senaste 8 dren maste tas i beaktan.
Kapitalkostnaderna ar fortsatt héga.

Vi har stora behov i skolan och omsorgsverksamheterna, det finns en utmaning att rekrytera personal till

manga av vara verksamheter som paverkas av pensionsavgangar.
Vi ser en minskande befolkning och en aldre befolkning som vi maste anpassa var budget till.
Vi ser ocksa effekter av tuffare tider hos en del av vara foretag.

For ar 2025 maste vi I6sa utmaningarna inom nast intill befintliga ramar, vi prioriterar darav

karnverksamheternas kostnadsdkningar.
Namndernas budgetar

Kommunstyrelsen far for aren 2025-2027 1,250 Milj/ar for okade kostnader inom raddningstjansten som i

dagslaget ar underfinansierad.
Socialnamnden far 8 miljoner kronor i utokad budget 2025.

500T av dessa skall ga till arbetsskor enligt V s motion det &r pa sin plats att forsoka hoja statusen i

omsorgen och detta ar en sjalvklarhet egentligen, inom industrin har detta funnits lange.

100T av dessa for att hitta ett 6kat samarbete som ger barn och aldre tillfallen att motas regelbundet och pa

det sattet hoja trivsel, livskvaliteten och ge mer gladje i vardagen det framjar hélsan positivt.
Barn och Utbildningsnamnden far 3 miljoner kronor i utdkad budget 2025.

Samhaéllsbyggnadsnamnden far anpassa sin ram med 2 miljoner 2025. Aren 2026—-2027 ger vi inget for
kostnadsotkningar, vi oppositionspartier anser att ndamndens @renden kan ligga under kommunstyrelsen, den

dverbyggnad som tillkommit &r inte forsvarbar i en liten kommun som Ovanaker.
Kultur och fritid far 150T kronor som vi redan nu riktar mot ckade féreningsbidrag for att starka civilsamhallet.
Milj6 och byggnamnden far klara sig inom sin ram.

De gemensamma askandena fran vara namnder for de kommande tre aren ar 17,552 miljoner kronor for ar
2025, 24,287 miljoner kronor for &r 2026 och 30,611 miljoner kronor for ar 2027.
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For ar 2025 tar vi foljande ram
Kommunstyrelsen far 1,25 Milj i utékad budget
Socialnamnden far 8 Milj i utdkad budget.
Barn och Utbildningsnamnden far 3 Milj i utékad budget
Kultur och fritid far 150 T i utdkad budget for 6kat féreningsbidrag
Sambhallsbyggnadsnamnden far minskad budget med 2 Mil]
Miljé och byggnamnden far 0

Resultat for aret 2025 hamnar pa +9.035 Milj (ca 1,0 procent).

For ar 2026 tar vi foljande ram.

Kommunstyrelsen far 1,25 Milj i utékad budget

Socialnamnden far 12 Milj i utékad budget

Barn och Utbildningsnamnden far 3 Milj i utékad budget

Kultur och fritid far 150T i utokad budget for ckat féreningsbidrag
Samhallsbyggnadsnamnden far minskad budget med 2 Mil]
Miljoé och byggnamnden far 0

Resultat for aret 2026 hamnar p& +9,008 Milj (ca 1,0 procent)

For ar 2027 tar vi foljande ram.

Kommunstyrelsen far 1,25 Milj i utékad budget

Socialnamnden far 17 Milj i utdkad budget

Barn och Utbildningsnamnden far 3 Milj i utékad budget

Kultur och fritid far 150T i utokad budget for ckat féreningsbidrag
Samhallsbyggnadsnamnden far minskad budget med 2 Mil]
Miljé och byggnamnden far 0

Resultat for aret 2027 hamnar p& +10,190 Milj (ca 1,0 procent)

Skatteprognoser och befolkningsmangd andras l6pande da& andras &ven vara forutsattningar. Vi vet nulaget
och maste forhalla oss efter det. Vi har valt att prioritera vara karnverksamheter och klarar det mesta av
kostnadsokningarna efter vara prioriteringar. Vi ger uppdrag till nAmnderna att noggrant se 6ver sina
verksamheter och gdra en konsekvensanalys infor héstens budgetbeslut och &ven titta &nnu langre fram
med sina anpassningar. Vi har ett ansvar for var gemensamma ekonomi och fér budgetaret 2025-2027 ar

det maojligt att nd 1% malet om alla ar félisamma sin budgetram.
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Vart kdrnuppdrag inom Socialndmnden och Barn och utbildningsndmnden ar prioriterade.
Vi har endast: att hoja skatten eller anpassa var kostym att valja mellan.
Vi "hoppas” kommunsektorn far mer pengar nér det nya utjGmningsprogrammet utretts klart.

Var filosofi &r att ratta oss efter de forutsattningar som rader annars far framtida generationer arva en daligt
skott ekonomi och s& ska vi inte forvalta var kommun.

Alla verksamheter maste anstrénga sig for att hitta anpassningar pa kort men aven pa langre sikt da vi ser

att befolkningen minskar och kommer vara aldre.
Uppdrag
Barn och utbildningsndmnden

-Att utreda hur Ovanaker ska anpassas efter elevunderlagets framtida utveckling och se éver lokalbehoven
som kommer finnas om ett antal ar framat, da vi redan ser minskat antal elever om ett antal ar i prognoserna.

(det kan handa att det pagar i ndgon form men vi ser att det &r fortsatt nédvandigt)

-Att kartlagga och utreda vad kostnaden skulle bli om man satsar pa ytterligare pa spraket at de som har
utbildning och kompetens for en anstéllning, men saknar tillfredstéallande svenska.

-Att utreda vilka bidrag frdn EU fonder som skulle vara aktuella for ett djupare integrationsarbete som

eventuellt kan stodja ovanstaende uppdrag.
KS

-Att hitta ndgra sammarbets/utbytes kommuner i var storlek dar utbyte av arbetssatt metoder ledarskap for
att hitta utvecklingsmaojligheter inom namnder och forvaltningar. Garna langre geografiskt fran oss. Syfte att

se om det finns lI6sningar som kan komma till gagn for utvecklingen i Ovanaker.

-Vi ger KS forvaltningen i uppdrag overgripande att se 6ver det lokalbehov som vi tror kommer behdvas
framat i samtliga karnverksamheter for att forbereda oss p& den demografiska utvecklingen en horisont pa 8-
154r ar for att pricka ratt i kommande underhall och investeringar.

-Att utreda hur vi hittar satt att implementera jamstalldhet och jamlikhetsarbete i former som blir levande och

varaktigt och sedan fa ner det i verksamheterna i goda rutiner.

-Vi ger KS forvaltningen i uppdrag att lyfta livsmedelsstrategin som vi upplever gar for sakta. Vi maste bli mer
robusta i dessa tider.

Slutord

DA vi ser en tuffare varld med omstandigheter som snabbt kan &ndras méste vi jobba hardare med
forsorjning, lager och framférhallning. Vi har i investeringarna for kommande ar avsatt medel for att bérja

jobba med detta.
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Sammanfattning

I november 2023 beslutade kommunfullméktige om en budget och verksamhetsplan for 2024-2026. Jamfort
med det beslutet har flera uppdateringar/andringar gjorts som paverkar planeringsaren och férandrar

budgeten. Bland annat:

e Skatteintakterna baseras pa en senare skatteunderlagsprognos fran SKR (2024-02-26)

o Ett nytt antagande om befolkningen

e KPA har presenterat en ny prognos for pensionskostnaderna

e Ny berékning av de finansiella kostnaderna och intakterna

e Justering av ndmndernas ramar med effekt av internhyra 2024

o Ny beddémning av budgeten fér kostnadsdkningar (I6neutveckling och évriga kostnadstkningar)

e Stallningstagande har gjorts kring hantering av namndernas kostnadsdkningar och askanden.
Aterstér

e Avskrivningarna bor justerats for tillkommande investeringsprojekt beslutade 2024
e Avskrivningarna bor justerats med hansyn till investeringsplan for aren 2025-2029 samt med hansyn

till att vissa investeringar beslutade 2024 eller tidigare kommer att genomféras léangre fram i tiden.

Hur respektive av dessa delar paverkar budgetposterna gar att lasa i dokumentet. Varje budgetpost finns i
dokumentet beskriven och férandringar jamfort med tidigare beslut finns beskriven i bade text och med

siffror.
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‘B'akgrund

Om processen
Ovanakers kommun beslutar varje ar en budget for nastkommande ar och de darpa foljande tva aren.
Budgeten ar en plan for kommunens ekonomi och verksamhet. Fokus i dokumentet ligger pa nastkommande
ar, 2025, men dokumentet innehéller ocksa en overgripande plan fér kommunens férutsattningar for de
darpa féljande tva aren, 2026 och 2027.

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om férdelning av de ekonomiska ramarna. Kommunfullméaktige har
da att ta stallning till vilka intakter som kommunen forvéntas fa och till vilka verksamhetsomraden (namnder)
dessa medel ska ga.

Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § foreskriver att kommuner varje ar ska upprétta en budget for nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten skall upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Undantag far goéras
i den utstrackning som medel frén en resultatutjamningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga
skal.

| kommunallagen 11 kap 6 § star att budgeten ocksa ska innehalla en plan for ekonomin for en period av tre

ar. Budgetéaret ska d& alltid vara periodens forsta ar.

Som underlag till detta beslut ar de behov av kostnads- och intaktsforandringar och volymférandringar
(askanden) som namnderna bedomt som aktuella for kommande ar. Dessa ska efter namndbeslut
behandlas av kommunfullméaktige i syfte att lamna ekonomiska ramar fér 2025-2027. Aven senast kand

information om skatteintakter, I6neupprakning och pensioner m.m. har hanterats i detta beslut.

Kostnads- och intaktsforandringar och volymférandringar (askanden) som nadmnderna beslutat om och hur

kommunfullméktige valt att hantera dem finns under separata rubriker i dokumentet.

Namnderna ska efter detta beslut beskriva vad som hander i verksamheten utifrdn de angivna ekonomiska
forutsattningarna. Namnderna ska runt den sista augusti besluta om verksamhetsplan och styrkort fér

budgetperioden samt tydliggtra nédvandiga férandringar i verksamheten.

Malet ar att kommunfullméktige den 4 november 2024 ska besluta om slutgiltiga ramar och de handlingar

som kommer frdn namnderna.

Tidigare beslut
Kommunfullméaktige fattade beslut om budget och verksamhetsplan fér 2024-2026, §103 2023-11-06.
Darefter har kommunfullmaktige aven beslutat om internhyror 2024 §120 2023-12-11, vilket paverkat bade
namndernas ramar och &rets resultat. Sedan dess har inga ytterligare beslut fattats som paverkat vare sig

namndernas ramar eller arets budgeterade resultat fér &ren 2025-2027 och framat.
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Uppdrag
Barn och utbildningsnamnden

-Att utreda hur Ovanaker ska anpassas efter elevunderlagets framtida utveckling och se 6ver lokalbehoven
som kommer finnas om ett antal ar framat, da vi redan ser minskat antal elever om ett antal ar i prognoserna.

(det kan handa att det pagar i ndgon form men vi ser att det ar fortsatt nddvandigt)

-Att kartlagga och utreda vad kostnaden skulle bli om man satsar pa ytterligare pa spraket at de som har

utbildning och kompetens fér en anstéllning, men saknar tillfredstallande svenska.

-Att utreda vilka bidrag fr&n EU fonder som skulle vara aktuella for ett djupare integrationsarbete som

eventuellt kan stodja ovanstaende uppdrag.
KS

-Att hitta ndgra sammarbets/utbytes kommuner i var storlek dar utbyte av arbetssatt metoder ledarskap for
att hitta utvecklingsmajligheter inom namnder och forvaltningar. Garna langre geografiskt fran oss. Syfte att

se om det finns losningar som kan komma till gagn foér utvecklingen i Ovanaker.

-Vi ger KS forvaltningen i uppdrag 6vergripande att se 6ver det lokalbehov som vi tror kommer behévas
framat i samtliga karnverksamheter for att forbereda oss pa den demografiska utvecklingen en horisont pa 8-

154r ar for att pricka ratt i kommande underhall och investeringar.

-Att utreda hur vi hittar satt att implementera jamstalldhet och jamlikhetsarbete i former som blir levande och

varaktigt och sedan fa ner det i verksamheterna i goda rutiner.

-Vi ger KS forvaltningen i uppdrag att lyfta livsmedelsstrategin som vi upplever gar for sakta. Vi maste bli mer

robusta i dessa tider.
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Finansiella mal

Hur mycket den lopande verksamheten far kosta

| Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto) uppga till

1 % av skatter och generella statsbidrag.

Resonemang
Ovanakers kommun har ett resultatmal (inkl. finansnetto) pa 1% av skatter och generella statsbidrag.

Att valet har gjorts att ha ett resultatmal pa 1% har att géra med att det har funnits en relativt sett god
budgetfoljsamhet i kommunens verksamheter. De budgetramar som respektive ndmnd har tilldelats har
namnderna allt som oftast kunnat hélla sig inom. Resultatmalet har ocks& motiverats med att det kan komma
skatteunderlagsprognoser som forsamrar skatteintékterna. Genom att ha en buffert ger det férutsattningar

att undvika att fatta akuta beslut for att undvika negativa resultat.

Kommunen har tidigare ar inte haft ndgra |&n men har pga stérre ombyggnationer i fritidsanlaggningar,
skolor, forskolor och aldreboenden behdvt 1ana pengar for att klara finansieringen. 2023-12-31 var de

upptagna lanen i kommunen 360 mnkr.

Att ha Ian medfor att kommunen utsatter sig for en ranterisk. 2019 var snittrantan for kommunens 1an 0.20 %
men har 6kat framférallt det senaste aret och var 2023 1,45 %. Da kommunens snittranta antas fortsatta 6ka
medfor det en 6kad belastning pa resultaten framéver. Darmed kan det vara bra att fundera pa vilken
ranterisk kommunen kan tanka sig att utsatta sig for. Kommunen har méjlighet utifrén de senaste
planeringsforutsattningarna att paborja amortering av lanen under 2025. Amortering kan ske antingen nar
investeringarna ar lagre an avskrivningarna eller via positiva resultat. Om man bedémer att det ar svart att
halla nere investeringarna borde istallet resultatmalet hojas.
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Investeringsnivaer och finansiering av dessa

Grundprincipen ar att investeringar ska finansieras med egna medel. Inlaning kan ske nar en investering

beréknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel behéver tillféras driftbudgeten

Inlaning till kommunen, exklusive kommunéagda bolag, far maximalt uppga till 30 000 kr per invanare.

Resonemang
Grundprincipen &ar att investeringar ska finansieras med egna medel. Inlaning kan ske nar en investering

beréknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel behéver tillféras driftoudgeten.

Med sjélvfinansiering menas har att avskrivningar och resultat stélls i relation till investeringarna. Eftersom
avskrivningar gors pa historiska anskaffningsvarden kommer avskrivningarna i sig 6ver tid inte att racka for
att finansiera en aterinvestering. Det har att gora med inflationen. For att sakerstalla en fullstandig

sjalvfinansiering kravs darfér forutom avskrivningen en vardesakring av anskaffningsvardet.

Sag att vi bygger en forskola idag till en utgift pa 25 mnkr. Med en genomsnittlig resursférbrukning pa 25 ar
blir den arliga kostnaden (avskrivningen) 1 mnkr. Men nér en ny férskola ska byggas om 25 ar racker inte
langre 25 mnkr. Med en arlig inflation pa 2% kravs istallet 40 mnkr. For att sakerstalla att sjalvfinansiering
ska kunna uppnas innebar det att utéver de 25 mnkr som vi skriver av kravs att kommunen gor ett resultat

pa 15 mnkr under samma period.

Skulle vi inflationssakra vara ateranskaffningsvarden skulle det kréva ett betydligt hogre resultat an
nuvarande 1% av skatter och generella statshidrag. Sag att vara anlaggningar skulle kosta omkring 1 miljard
att bygga nytt (ateranskaffa). Med en inflationstakt p& 2% innebér det ett resultat pa 20 mnkr for att
inflationssékra.

2023-12-31 var inlaningen i kommunen 31 200 kr per invanare.

Givet att samtliga investeringar som ar planerade att genomféras 2024 genomfors, &r investeringsbudgeten
lagre &n avskrivningar + arets resultat, vilket innebar att sjalvfinansieringsmalet nds. D& ar hansyn inte tagen

till den investeringsplan som ska beslutas for 2025-2029 for kommunen och VA.

Avskrivningar + arets resultat ar: 2025- 61,4 mnkr, 2026- 63,2 mnkr och 2027- 64,4 mnkr.
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Formogenhetsutveckling

Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras

Resonemang
Ovanékers kommuns soliditet ar 24,0% 2023. Mal &r att soliditeten ska forbattras.

Soliditeten i kommunen beréknas inkl. ansvarsférbindelsen. Ansvarsférbindelsen &r en pensionsskuld
intjanad fore ar 1998. Denna skuld paverkade inte resultaten for de ar den tjanades in och aterfinns heller
inte i balansrakningen. En minskning av ansvarsforbindelsen (utbetalning till pensionérerna) paverkar istéllet
resultaten framat. | takt med att utbetalningar sker minskar ansvarsférbindelsen. Ar 2010 var

ansvarsforbindelsen 280 mnkr och 2023 &r ansvarsforbindelsen 229 mnkr.

Det som talar for att kommunen ska forbattra soliditeten &r att en stor del av tillgangarna aterfinns i
anlaggningar som ar svara att omsatta i likvida medel. Osakrare tillgangar bor tala for en hogre soliditet.
Soliditeten ar ett relativt matt som stéller det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Det som hant i
kommunen under senaste aren &r att tillgangsmassan har okat p g a storre investeringsprojekt. Det betyder
ocksa att riskexponeringen i kronor och éren blir hégre. Ar 2010 var de materiella anlaggningstillgangarna
273 mnkr och 2023 var de materiella anlaggningstillgangarna 903 mnkr.

Under 2024 beddms soliditeten sjunka till 22,4% for att till 2025 6ka till 24,0%, 2026 26,0% och 2027 28,1%.
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‘Eesultatbudget 2025-2027

2025 2026 2027
Politiska organ -1164 -1164 -1164
Kommunstyrelse -107 298 -106 278 -105 528
Samhallsbyggnadsnamnden -33 250 -33 250 -33 250
Kultur- och fritidsnamnden -44 123 -44 123 -44 123
VA 0 0 0
Milj6- och byggnamnd -6 504 -6 504 -6 504
Barn- o utbildningsndmnd -316 058 -316 058 -316 058
Socialndmnd -337 758 -341 758 -346 758
Drift namnder -846 155 -849 135 -853 385
Kostnadsokningar -35 942 -60 592 -85 605
Pensionskostnader -19 341 -17 566 -17 184
Kapitalkostnader 72 150 72 828 73 517
Gemensamma kostnader/intékter 16 867 -5 330 -29 272
Avskrivningar -52 337 -54 146 -54 146
Verksamhetens nettokostnader -881 625 -908 611 -936 803
Skatteintakter (kommunskatt,
inkomstutjamning, regleringsbidrag, 815 039 837 187 863 347
slutavrakning, évriga generella bidrag)
Kommunal fastighetsavgift 33753 33753 33753
Kostnadsutjamning 45 619 48 751 52 938
Kostnadsutjamning LSS 2654 2 646 2638
Skatter och generella bidrag 897 065 922 337 952 676
Finansiella intakter och kostnader -6 405 -4718 -5 683
SUMMA DRIFTREDOVISNING 9 035 9 008 10 190
Resultatmal 1% 8971 9223 9527
Aterforing resultatutjamningsreserv
SUMMA BALANSKRAVSRESULTAT 9 035 9 008 10 190
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Summa driftredovisning (Arets resultat)

Beskrivning av budgetposten
Arets resultat budgeteras till 9,0 mnkr 2025, 9,0 mnkr 2025 och 10,2 mnkr 2027. Resultatet motsvarar

ca 1,0%, 1,0% och 1,1% av skatter och generella statshidrag.

Foréandring tidigare beslut
Da beslut fattades av kommunfullméktige i kf 8103 2023-11-06 budgeterades arets resultat till 7,9 mnkr 2025
och 22,0 mnkr 2026. 2027 &r ett nytt budgetar och darfor finns for detta ar inte ndgot resultat att jamfora

emot.
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Balanskravsresultat

Beskrivning av budgetposten
Balanskravet budgeteras lika som arets resultat for aren 2025-2027.

Kommunen behover for perioden 2025-2026 redovisa ett positivt balanskravsresultat pa 6,6 mnkr (5,4 mnkr
kommunen + 1,2 mnkr VA). Detta d& kommunen under 2023 redovisade ett negativt balanskravsresultat i

motsvarande grad.

| Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap § 10 beskrivs begreppet
balanskravsutredning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av resultatutjamningsreserven

(balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gors genom att foljande uppgifter inte beaktas vid berdkningen av arets resultat: (1)
realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning (2) realisationsforluster
till foljd av forsaljning som star i Gverensstammelse med god ekonomisk hushéllning (3) orealiserade vinster

och forluster i vardepapper och (4) aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

| kommunallagen 11 kap § 12 star att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de

narmast foljande tre aren.
Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa

balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunallagen 11 kap § 13 foreskriver att fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt

balanskravsresultat inte ska goéras om det finns synnerliga skal.

Forandring fran tidigare beslut
DA beslut fattades av kommunfullméaktige i kf § 103 2023-11-06 budgeterades balanskravsresultatet till 7,9
mnkr for 2025 och 22,0 mnkr 2026. 2027 &r ett nytt budgetar och darfor finns for detta ar inte nagot
balanskravsresultat att jamfoéra emot.
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Resultatutjamningsreserv

Beskrivning av budgetposten
Det ar mojligt att anvanda medel ur resultatutjiamningsreserven for ar 2027. Kommunens
resultatutjamningsreserv uppgar 2023-12-31 till 50,7 mnkr.

| beslutad budget kf §103 2023-11-06 och internhyror 2024 kf §120 2023-12-11 aterfors ar 2024 16,3 mnkr
fran resultatutjiamningsreserven for att kompensera for ett negativt resultat. Efter den budgeterade

aterforingen aterstar da 34,4 mnkr for aren 2025-2027.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv faststalldes av kommunfullmaktige §

37 2019-05-13. Vad géller anvéndandet av resultatutjamningsreserv star foljande:
"Medel frAdn RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

- Férandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de

senaste 10 &ren (enligt Sveriges kommuner och landstings berakningar)
» Balanskravsresultatet ar negativt
Medel frdn RUR féar i s fall anvandas for att nd upp till ett nollresultat.

Beslut om planerad anvandning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av kommunens

budgetdokument. | samband med arsredovisningen faststalls eventuell anvandning av medel."

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv kan goras sista gangen i bokslut/arsredovisning for 2023.
Darefter kan endast disponering av medel fran RUR ske. De som vid ikrafttradandet har en RUR far ha kvar
och nyttja den till utgdngen av 2033.

SKR skriver i cirkular 24:16 fran 26 februari 2024 foljande: (Det ar ockséa pa detta cirkular kommunens

budgeterade skatteintdkter baseras.)

"Reglerna for disponering ska framgéa av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av fullmaktige. Ett
exempel pa nar RUR kan disponeras, hamtat fran forarbetena till Kommunallagen (2017:725), &r att jamfora
utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga
det tiodriga genomsnittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara majligt fér 2024 och 2027 (tabell 5).
En annan forutsattning ar att medlen frdn RUR anvands for att tacka ett negativt balanskravsresultat."
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Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Farandring i procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 4.4 4.5 45 4.5 4.4
Arlig okning 44 3.0 449 45 4.0
Differens 0.5 -1.6 0.4 0.0 0.4

Kalla: Skatteverket och SKR.

Under 2024 och 2027 &r rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre &n
ett tioarigt genomsnitt, speciellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal.

Forandring fran tidigare beslut
Lamnas okommenterad.
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Evergripande antaganden

Befolkning

Beskrivning av budgetposten
SCB gjorde i maj 2022 en befolkningsframskrivning. Befolkningsframskrivningen har justerats av

kommunstyrelseforvaltningen med de faktiska befolkningssiffrorna fér 2022 och 2023.

Enligt befolkningsprognosen antogs invanarantalet till 11648 2023, dvs 123 personer fler 4n det faktiska
utfallet 11525. Darfor har antalet invanare i prognosen justerats ner med ca 123 personer sa att antalet blir
11493 2024, 11458 2025 och 11422 2026. Skatteintakterna baseras pa antalet invanare i kommunen den 1
november aret fore budgetaret. For enkelhets skull har ovan invanarantal anvants som underlag trots att

dessa siffror avser befolkningen den sista december.

Att invanarantalet inte blir exakt 123 farre per ar jamfort med SCB:s befolkningsframskrivning fran maj 2022

har att géra med vilka aldrar som utfallet ar forandrat.

Forandring fran tidigare beslut
Befolkningen antogs i tidigare beslut kf §103 2023-11-06 till 11560 2024 och 11524 2025. Den nya
prognosen innebdr i 67 farre invanare 2024 och 66 farre invanare 2025. 2026 var inte med i den budgeten.

(budgeten 2025 baseras som tidigare angetts pa invanarna 2024 osv.)

En forandring med 20 personer motsvarar cirka 1 mnkr i skatteintékter.
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Drift

Forandringar av namndernas budgetar framgar under respektive namnds rubrik nedan.

| nAmndernas budgetar sker enligt tidigare beslut foljande justeringar infor perioden 2025-2027:

2025 2026 2027
Kommunstyrelsen
Anpassning -686
Biosfaromrade Voxnadalen -250
Jamstalldhetsintegrering -20
Projekt AMN-AF -750 -750
Samhallsbyggnadsnamnd
Anpassning -222
Kultur och fritidsndmnd
Anpassning -280
Barn- och utbildningsnamnd
Anpassning -185
Socialnamnd
Anpassning -1 200
Summa -2 573 -1 020 -750

Kommunfullméktige, revision och valnamnd
2025 2026 2027

Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -1164 -1164 -1164
Summa -1164 -1164 -1164

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far for aren 2025-2027 1,250 Milj/ar for okade kostnader inom raddningstjansten som i

dagslaget ar underfinansierad.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -105 714 -104 694 -103 944
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 2298 2298 2298
Internhyror 2024 - tilkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 -2 632 -2 632 -2632
Utokning budget, raddningstjansten -1 250 -1 250 -1 250
Summa -107 298 -106 278 -105 528
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhallsbyggnadsnamnden f&r anpassa sin ram med 2 miljoner 2025. Aren 2026-2027 ger vi inget for

kostnadsoékningar, vi oppositionspartier anser att namndens @renden kan ligga under kommunstyrelsen, den

dverbyggnad som tillkommit &r inte forsvarbar i en liten kommun som Ovanaker.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -41 352 -41 352 -41 352
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 2340 2340 2340
Internhyror 2024 - tillkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 -889 -889 -889
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyresintakt kf §120 2023-12-11 -46 349 -46 349 -46 349
Internhyror 2024 - tilkommer 2024 ars
internhyresintakt kf §120 2023-12-11 52640 52640 52640
Internhyror 2024 - utdkning for
forvaltningskostnader kf §120 2023-12-11 -1640 -1640 -1640
Minskning budget 2 000 2 000 2 000
Summa -33 250 -33 250 -33 250

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritid far 150 tkr som vi redan nu riktar mot kade féreningsbidrag for att stérka civilsamhallet.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -42 680 -42 680 -42 680
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 6072 6072 6072
Internhyror 2024 - tilkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 7365 -7 365 -7 365
Utdkning budget, féreningsbidrag -150 -150 -150
Summa -44 123 -44 123 -44 123
VA
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 0 0 0
Summa 0 0 0
Milj6- och byggndmnden
Milj6 och byggnamnden far klara sig inom sin ram.
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -6 504 -6 504 -6 504
Summa -6 504 -6 504 -6 504
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Barn-och utbildningsndmnden

Barn och Utbildningsnamnden far 3 miljoner kronor i utoékad budget 2025.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -307 760 -307 760 -307 760
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 29940 29940 29940
Internhyror 2024 - tillkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 -35238 -35238 -35238
Utodkning budget -3 000 -3 000 -3 000
Summa -316 058 -316 058 -316 058

Socialndmnden
Socialnamnden far 8 miljoner kronor i utékad budget 2025, 12 miljoner i utokad budget 2026 och 17 miljoner
i utbkad budget 2027

500 tkr av dessa skall ga till arbetsskor enligt V s motion det &r pa sin plats att forsoka hoja statusen i

omsorgen och detta ar en sjalvklarhet egentligen, inom industrin har detta funnits lange.

100 tkr av dessa for att hitta ett 6kat samarbete som ger barn och aldre tillfallen att métas regelbundet och

pa det sattet hoja trivsel, livskvaliteten och ge mer gladje i vardagen det framjar halsan positivt.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -328 941 -328 941 -328 941
Internhyror 2024 - avgar 2023 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 5699 5699 5699
Internhyror 2024 - tillkommer 2024 ars
internhyra kf §120 2023-12-11 "6 516 -6 516 -6516
Utdkning budget, arbetsskor -500 -500 -500
Eltbknlng budget, métesform barn och 100 100 100
aldre
Utdkning budget -7 400 -11 400 -16 400
Summa -337 758 -341 758 -346 758
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Gemensamma kostnader och intakter

Kostnadsokningar

Beskrivning av budgetposten
Posten ar avsatt fér att hantera I6nedkningar och évriga kostnadsokningar i verksamheten.
Kostnadsokningar begars for ett ar i taget vilket innebar att det for vardera av aren 2026-2027 finns avsatt 5

mnkr fér 6vriga kostnadsokningar.

SKR skriver i cirkular 20:32 fran 2020-08-25 —"Prisférandringen pa arbetskraft innevarande ar &r SKR:s
prognos for timlonedkningarna for anstallda i kommunerna inklusive kéanda férandringar av lagstadgade och
avtalsenliga avgifter. Bedomningen for kommande ar baserar sig pa timléneutvecklingen for hela

arbetsmarknaden enligt SKR:s prognos, och beslutade férandringar av arbetsgivaravgifterna.”

SKR skriver i cirkular 23:07 fran 2022-02-16. "I tabellen nedan beraknas en motsvarighet till PKV exklusive
PO-effekten. Arbetskraftskostnaderna 6kar darmed i samma takt som timldnerna. Arbetskraftskostnaderna
har dock samma vikt i berdkningen av PKV som i tabellen ovan. Det boér understrykas att berdkningarna av

kostnaderna for tjanstepensionerna ar mycket osakra for de bortre aren i denna framskrivning.”

Vi har darfor tankt oss att anvanda procentsatsen pa raden arbetskraftskostnader for att avgora det
budgeterade beloppet for Ioneéversyn, det aterfinns som del av beloppet pa raden for kostnadsokningar.
Tabellen nedan &r den som fanns med i SKR cirkular 24:16, 2024-02-26.

| och med detta antas att 3,5% for ar 2025, 3,3% for ar 2026 och 3,3% for ar 2027.

Tabell 15. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-
effekt

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 31 38 35 33 33
Cwrig forbrukning 40 29 25 25 25
Prisférindring, % 34 35 32 3,0 3

*Exklusive fardndringar i arbetsgivaravgifier.
Killa: SKR.

Berakningarna for tj@nstepensionema ar mycket osakra fér de sista aren.

Forandring fran tidigare beslut
Enligt tidigare beslut antogs PKV arbetskraftskostnader till 3,8% 2024, 3,4% 2025 och 3,3% 2026. Ar 2027

ar ett nytt budgetar. Enligt senaste skatteunderlagsprognos gors foljande antagande 3,5% for ar 2025, 3,3%
for &r 2026 och 3,3% for ar 2027.

Allts& en 6kning for &r 2025 och oférandrat 2026. 2027 ar ett nytt budgetar.
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Tidigare har 200 000 kr funnits avsatt for politikerarvoden. Denna fraga har hanterats i budgetarbetet for

2024 och den kan darfor tas bort.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -40 713 -65 206
Borttag av tidigare budgeterat belopp 40 713 65 206
Budget for I6nedversyn -35 942 -55 592 -75 605
Budget for kostnadsokningar -5 000 -10 000
Summa -35942 -60 592 -85 605
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Pensionskostnader

Beskrivning av budgetposten
Kommunens pensionskostnader bestar dels av den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden men ocksa
den pensionskostnad som avser utbetalningar fran ansvarsforbindelsen och avsattning for pensioner. Den
avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden ar medtaget i kommunens budget under respektive namnd i form
av ett PO (kommuns PO bestar av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension). Pa
grund av att AKAP-KR blev fran den 1 januari 2023 det framatriktat gallande pensionsavtalet for alla
anstallda inom kommunsektorn sa hojdes pensionsavgiften fran 4,5 % till 6 %. Denna 6kning av
pensionskostnader gjorde att kommunen hdéjde sitt PO till 40 % 2023 och till 2024 skedde en héjning med
1 % till ett PO péa 41 %.

Den budgetpost som ligger centralt/6vergripande avser framférallt de berédknade pensionsutbetalningarna
fran ansvarsforbindelsen (pensioner som intjanats fore 1997). Men avser dven den arliga skuldférandringen
av avsattningen for pensioner, den intjanade pensionen efter 1998. Kostnaderna fér denna del av
kommunens pensionskostnader har under 2023 och 2024 6kat kraftigt, detta framforallt pga den 6kade
inflationen som har paverka den intjanade formansbestamda alderspensionen (pensionsavsattningen)
genom att historiska loner réknas upp med inflationen vid berdkningen av pensionsunderlaget. Prognosen
for planeringsperioden 2025 till 2027 ar att nar inflationen bedéms ga& ner mot inflationsmalet s kommer

dessa pensionskostnader att bli betydligt lagre.

Forandring fran tidigare beslut
Det &r KPA som hanterar vara pensioner och KPA tar aven fram prognoser for framtida
pensionsutbetalningar och skuldférandringar. Utifran den senaste prognosen (dec 2023) ser vi inga storre

forandringar jamfort med tidigare prognos.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -19 145 -17 207
Justering -196 -359
Nytt budgetar -17 184
Summa -19 341 -17 566 -17 184
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Kapitalkostnader

Beskrivning av budgetposten
Budgetposten ar dels en motbokning av avskrivningar (se nedan) samt internranteintakt. Budgetposten
motsvarar kommunens och VAs avskrivningar och internranta. Avskrivningar och internranta for aren 2025-
2027 speglas inte i budgetbeloppen. Likasa ar namndernas kapitaltjanstkostnader inte hanterade for 2025-

2027. Skillnaden motsvarar férandringen av avskrivningar och internréanta for VA .

VA-verksamheten belastas med rantekostnad motsvarande kommunens beréknade snittrénta pa VA-

verksamhetens utestadende langfristig skuld.
Namndernas motsvarande kapitaltjanst baseras pa siffror fran 2024. De uppdateras i ett senare skede.

SKR skriver i cirkular 24:13 "Internrantan foreslas for ar 2025 att vara 2,5 procent. Det innebar en oférandrad
internranta jamfort med &ret innan. Den foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna

upplaningskostnader.”

Forandring fran tidigare beslut
SKR har inte gjort nagon foérandring av internrantan jamfort med det antagande som tidigare gjorts. Den

ligger oférandrat p& 2,5 procent.

Kapitaltjansten forsamras 2025-2026 jamfort med tidigare budget p& grund av att principen for internranta for
VA forandras jamfort med tidigare. Tidigare antogs 2,5% per ar p& anlaggningstillgangarna for aren 2025

och 2026. Rantan forandras till 1,6% per ar pa VA verksamhetens utestaende langfristiga skuld.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 73288 73 967
Justering minskad internranta for VA -1138 -1139
Nytt budgetar 73517
Summa 72 150 72 828 73 517
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Avskrivningar

Beskrivning av budgetposten

Avskrivningarna pa de investeringar som gjorts i kommunen tidigare, och som inte &r avskrivna, samt de nya

investeringar som ar beslutade i investeringsbudgeten fér 2024 och investeringsplanen fér 2025-2028.

Avskrivningarna inkluderar aven VA och leasing.

Foérandring fran tidigare beslut

Eventuella tillagg ifall beslut om ytterligare investeringar perioden 2025-2027 jamfort med tidigare. | detta

beslut har endast schablonmassigt raknats pa att en utékning av investeringsplanen jamfort med tidigare pa

1 mnkr 2025 innebéar 50 tkr i 6kade avskrivningar frdn och med 2026.

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -52 337 -54 146
Justering 0 0
Nytt ar -54 146
Summa -52 337 -54 146 -54 146
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‘S'katter och generella bidrag

Skatteintakter

Beskrivning av budgetposten
For att budgetera skatteintakterna anvands den skatteunderlagsprognos som SKR presenterade 2024-02-26
och invanarantal som bygger pa SCBs befolkningsframskrivning, justerad med faktiskt invanarantal per den
31 december 2023.

Skatteintakterna definieras har som intakterna fran fran kommunens befolkning, inkomstutjamning,

regleringsbidrag, slutavrakning och dvriga aviserade eller anslagna generella statsbidrag.
En foérandring av skattesatsen med 0,25 innebéar cirka 6 mnkr.

De budgeterade kommunala skatteintékterna (kommunens befolkning) 2025 baseras pa kommunens
skattekraft.

Storleken pa de kommunala skatteintakterna paverkas av

-det kommunala skatteunderlaget, dvs hur mycket de som bor i kommunen tjanar. For 2025 beréknat till
230 915 kr/invanare.

-skattesatsen. For 2025 21,86.
-invanarantal. For 2025 11 493

Inkomstutjdmningen innebar att alla kommuner har rétt till en garanterad skattekraft. Garanterad skattekraft

berédknas som den genomsnittliga skattekraften i riket * 1,15. F6r 2025 &r den garanterade skattekraften
beraknad till 324 400 kr/invanare. Skattesatsen fran inkomstutjamningen ar 19,31 att jamfora med de 21,86
som Ovandakersbon betalar. Inkomstutjamningen beraknas som (324400-230915)*19,31%%*11493

Regleringsposten visar p& om staten bidrar med mer eller mindre pengar an vad som kan forklaras av det

statliga bidraget pa 15%*skatteunderlaget som &r en del av inkomstutjamningen. For aren 2025-2027 ar

bidraget fran staten hogre.

Det beror pa att i regleringsposten ingar de hojningar av generella statshidrag som gjorts senare ar. | posten
ingar ocksa ersattning enligt finansieringsprincipen. Ersattningar inom finansieringsprincipen kan exempelvis
vara att staten alagger kommuner att exempelvis erbjuda extra studietid och lovskola. Nagot som ocksa
innebar 6kade kostnader. For detta ges erséttning i kronor per invanare. | SKR:s berakningar av
kommunvisa skatter och bidrag syns dessa medel i det generella statsbidraget och paverkar

regleringsposten positivt.

Ovriga generella bidrag aviserade eller beslutade

Ingen férandring som inte redan réknats in i beloppen ovan.
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Foérandring fran tidigare beslut

Skatteintakterna antas bli 0,8 mnkr lagre for 2025 och 9,0 mnkr lagre for 2026. 2027 &r ett nytt budgetar.

Orsaken till férandringen beror till del pa att invanarantalet som skatteintékterna har beraknats pa har

justerats ned med 70 personer till foljd av att utfallet fér 2023 blev lagre an tidigare beréknat. | och med att

en person i princip motsvarar 60 000 kr i skatteintakter innebar det en minskning med 4,2 mnkr per ar 2025-

2027.
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 815 881 846 156
Justering i enlighet med skattunderlag
54.02-26 -842 -8 969
Nytt budgetar 863 347
Summa 815 039 837 187 863 347
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Ovanakers kommun
-

Fastighetsavgift

Beskrivning av budgetposten
Fastighetsavgiften ar en intakt som kommunen far fran fastighetsagare i kommunen. Storleken pa

fastighetsavgiften avgors bl a av taxeringsvardet.

Foérandring fran tidigare beslut

For aren 2025-2027 ar fastighetsavgiften 6,7 mnkr béttre an tidigare budgeterat. Kommunernas intakter

harror fran fastighetsavgift pa sméhus, smahus pa lantbruk samt flerbostadshus och nya taxeringsvarden

bestams var tredje ar for var och en av de tre fastighetstyperna.

Taxeringen 2022 avség flerbostadshus. Ar 2023 gérs en taxering av sméahus pé& lantbruk. Ar 2024 gérs en

fastighetstaxering av smahus. Det som paverkar jamfort med tidigare ar alltsa bade en ny taxering for

smahus pa lantbruk, vilket paverkar d&ven 2023 och en ny taxering av smahus som paverkar fran 2024 och

framat.
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 27 093 27 093
Justering 6 660 6 660
Nytt budgetar 33 753
Summa 33753 33753 33753
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Ovanakers kommun
- . .
Kostnadsutjamning

Beskrivning av budgetposten
Kostnadsutjamning &r en post som innebar att kommuner far eller ger till andra kommuner beroende pa
strukturella skillnader. Om antalet gymnasieungdomar i Ovanakers kommun &r farre an fér Sverige i
genomsnitt ska Ovandker betala till andra kommuner. Om Ovanakers kommun har fler dldre &n genomsnittet
ska Ovanaker fa bidrag frdn andra kommuner. Bidraget ar tankt att utjamna for strukturella skillnader inte for

olika ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

Siffrorna som finns i budgeten ar preliminara. Siffrorna for kostnadsutjamningen ar preliminara fram till dess
att bl.a. demografin faststalls. For att med sékerhet berékna utfallet 2025 kravs bl.a. uppgifter om
befolkningen den 31/12 2023. Definitivt utfall fér 2025 presenteras darfér av SCB forst i december 2024,

Att beloppen mellan &ren har att géra med hur demografin i Ovanaker utvecklas i relation till Gvriga

kommuner i Sverige.

Kostnadsutjamningen bestar av 9 delmodeller: Nedan kan du se delmodellerna och om Ovanéakers kommun

far bidrag eller betalar avgift till systemet.

2024 2025 2026 2027
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg =747 -511 -650 -585
Forskoleklass och grundskola -990 -843 -585 -260
Gymnasieskola 87 242 117 16
Kommunal vuxenutbildning -135 -135 -135 -135
Individ- och familjeomsorg -876 -876 -876 -876
Aldreomsorg 5108 5318 5610 5700
Verksamhetsovergripande kostnader 1237 1237 1237 1237
Infrastruktur 129 129 129 129
Kollektivtrafik -591 -591 -591 -591
Summa 3222 3970 4 256 4635

Forandring fran tidigare budgetbeslut
Den tidigare budgeten byggde pa skatteunderlagsprognos fran augusti 2023. Da var det inte
befolkningssiffrorna for 31/12-2023 faststéllda. Dessa befolkningssiffror ligger till grund for
kostnadsutjamningen 2025. Demografi ar inte den enda variabeln i kostnadsutjamningen utan dven andra
variabler har betydelse. 2025 ligger den stdrsta forbattringen inom modellen fér &ldreomsorg.
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-

2 025 Tidigare 2025 2026 tidigare 2026
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg -560 -511 -617 -650
Forskoleklass och grundskola -916 -843 -592 -585
Gymnasieskola 190 242 33 117
Kommunal vuxenutbildning -135 -135 -135 -135
Individ- och familjeomsorg -872 -876 -872 -876
Aldreomsorg 5171 5318 5490 5610
Verksamhetsdvergripande kostnader 1265 1237 1265 1237
Infrastruktur 127 129 127 129
Kollektivtrafik -588 -591 -588 -591
Summa 3682 3970 4111 4 256
2025 2026 2027

Beslutad budget kf §103 2023-11-06 42 570 47 389

Justering 3049 1362
Nytt budgetar 52 938
Summa 45 619 48 751 52 938
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-
Kostnadsutjamning LSS

Beskrivning av budgetposten
Om kostnaden fér kommunen ar lagre for LSS insatser &n genomsnittet betalar kommunen en avgift och om

kommunen har hogre kostnader for LSS insatser far kommunen bidrag.

Foérandring fran tidigare beslut
Lamnas okommenterad

2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 2390 2382
Justering 264 264
Nytt budgetar 2638
Summa 2654 2 646 2638
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Finansiella intakter och kostnader

Beskrivning av budgetposten
Budgeten for de finansiella intékterna bestar av tre delar. Den storsta intédkten kommer av borgensavgiften
frdn kommunens koncernbolag, 1,6 mnkr. Budget finns for arlig forvantad utdelning fran Borab samt
ranteintakter. Totalt budgeterade finansiella intédkterna ar 3,8 mnkr 2025.

Budgeten for de finansiella kostnaderna bestar av tva delar. Den forsta delen avser rantor pa lan i
Kommuninvest. Rantekostnaderna bedoms utifr&n en simulering av Ovanakers kommuns faktiskt upptagna
l&n samt en beddémning av refinansiering av 1an som forfaller och amortering. Laneskulden bedoms 2025
vara 340 mnkr, 2026 vara 320 mnkr och 2027 300 mnkr. Snittrantan bedéms 2025 vara 1,6 %, 2026 1,6 %
och 2027 1,9 %.
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Réantekostnaderna for upptagna lan beraknas bli 5,7 mnkr 2025, 5,5 mnkr 2026 och 6,2 mnkr 2027.

@® Rantekostnad for refinansierade affarer @® Rantekostnad for Levande Affarer
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2025 2026 2027

Den andra delen av finansiella kostnader bestar av finansiell kostnad avseende pensioner. Enligt KPAs

senaste prognos kommer de finansiella kostnaderna vara 3,7 mnkr 2025, 5,5 mnkr 2026 och 6,2 mnkr 2027.
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Forandring fran tidigare beslut
2025 2026 2027
Beslutad budget kf §103 2023-11-06 -7 032 -5 368
Justering 627 650
Nytt budgetar -5 683
Summa -6 405 -4718 -5 683

Regleringar enligt finansieringsprincipen m.m.
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-

Sammanfattning

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Kostnads- och intéktsférandringar

Kommunstyrelsen begéar 1834 fér kostnadsékningar. De storsta posterna...

Kultur- och fritidsnamnden begér 342 tkr for kostnadsékningar. De stdrsta posterna...
Samhallsbyggnadsnamnden begar 1303 tkr for kostnadsdkningar. De storsta posterna...
Miljo- och byggnamnden begéar 34 tkr fér kostnadstkningar. De storsta posterna...

Socialndmnden begéar 9214 tkr for kostnadsokningar varav 7000 kr avser extra kostnadsékningar 2024. De

storsta posterna....

Barn- och utbildningsndmnden begéar 1853 tkr for kostnadsodkningar. De stdrsta posterna....
Volymférandringar

Kommunstyrelsen begar 789 tkr 2025 och 1039 tkr fran och med 2026. De stérsta posterna...
Kultur och fritidsnamnden begar 188 tkr fran och med 2025. De storsta posterna...
Samhallsbyggnadsnamnden begar 271 tkr frdn och med 2025. De storsta posterna....

Miljo och byggnamnden begar 191 tkr frdn och med 2025. De stdrsta posterna

Barn- och utbildningsnamnden begar ar 2025: 5293 tkr &r 2026: 4818 tkr och fran och med 2027 4942 tkr.

De stdrsta posterna...

Socialnamnden begar ar 2025: 10820 tkr ar 2026: 17780 tkr och fran och med ar 2027: 23980 tkr. De storsta

posterna...

Askanden och Volymforandringar

Askanden och Volymforandringar 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 789 1039 1039
Kultur- och fritidsndmnden 188 188 188
Samhallsbyggnadsnamnden 271 271 271
Socialndmnden 10 820 17 780 23980
Barn- och utbildningsndmnden 5293 4818 4942
Milj6- och utbildningsndmnden 191 191 191
Totalt 17 552 24 287 30611




E Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Kostnads- och intaktsforandringar
Kostnadsokningar frdn 2025
Kommunstyrelsen 1834
Kultur- och fritidsnéamnden 342
Samhallsbyggnadsnamnden 1303
Socialndmnden 9214
Barn- och utbildningsndmnden 1853
Milj6- och utbildningsnamnden 34
Totalt 14 580
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Kommunstyrelsen begar fran och med 2025 utékning av budget med 1834 tkr fér kostnadsokningar och for
askanden 789 tkr &r 2025 och 1 039 tkr frdn och med 2026.

Kostnadsokningar och askanden specificeras i tabeller nedan.
For kdnnedom har kommunstyrelsen sedan tidigare féljande budgetférandringar:

e -686 tkr Anpassningsbehov fran och med 2025 (kf 2023-05-02)

e -250 tkr Avgédende finansiering Biosfaromrade Voxnadalen fr&n och med 2026

e -20 tkr Avgaende finansiering jamstalldhetsintegrering fran och med 2026

e -750 tkr Avgaende finansiering projekt AMN-AF 2026

e -750 tkr Avgéende finansiering projekt AMN-AF (totalt 1500 tkr) frdn och med 2027

Askanden och Volymforandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027
Friskvardsbidrag i enlighet med beslut i KSAU § 75 75 75
75, 2020-05-19 Dnr 2020/00671

Lonespecifikation via Kivra 30 30 30
_Systemverktyg ft}r Pre, on och offboarding 108 108 108
inklusive e-learning

Bilddatabank for saker hantering av bilder och

samtycken enligt GDPR 50 50 50
Nyanstéllning 75%, Skogsbackens férskola 400 400 400
Minskad arrendeintékt pga sald mark 16 16 16
Fortsatt finansiering for Biosfaromrade Voxnadalen 250 250
\(erktyg for eff?kti_vare_ kommunfullmék't_igembten 110 110 110
(inkl. verktyg for filmning av sammantraden)

Totalt 789 1039 1039

Kostnads- och intaktsférandringar

Kostnadsokningar fran 2025
Arbetsmarknadsavdelning 14
Ekonomiavdelning 623
Personalavdelning 287
Kommunikation- och serviceavdelning 7
IT-avdelning 426
Kostavdelning 299
Planeringsavdelning 93
KS Ovrigt 85
Totalt 1834
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Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Kultur och fritidsnamnden begér fran och med 2025 utdkning av budget med 342 tkr for kostnadsokningar.

Kostnadsokningarna avser framst upprakning av driftbidrag for féreningsdrift av fritidsanlaggningar och

stadkostnader

Kultur och fritidsnamnden begar fran och med 2025 utékning av budget med 188 tkr for
askanden/volymforandringar. Askandet innebar att Alfta badhus kan dppna en veckodag istallet fér den

sténgda lérdagen.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027
Alfta badh_us: Oppna en veckodag istallet for den 188 188 188
stangda I6rdagen

Totalt 188 188 188

Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar fran 2025

Kultur och fritidsnamnden 342

Totalt 342
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‘S'amhéllsbyggnadsnémnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Samhallsbyggnadsnamnden begar fran och med 2025 utékning av budget med 1 303 tkr for
kostnadsokningar. Kostnadsokningarna avser entreprenadavtal (broar, gator, gang och cykelvagar,

gronyteskotsel), forvaltningsavtal fastigheter, el samt nagon mindre post.

Sambhallsbyggnadsnamnden begar fran och med 2025 utékning av budget med 271 tkr for
askanden/volymforandringar. Askandet innebar att handlaggningen for fardtjanst och riksfardtjanst 1aggs hos

serviceresor pa X-trafik.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027

I-_!andlaggnlnge_n for férdtlanst ot_:h riksfardtjanst 271 271 271
laggs hos serviceresor pa X-trafik

Totalt 271 271 271

Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar fran 2025
Gatuavdelning 349
Fastighet 954
Totalt 1303
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Socialnamnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (dskanden)
Socialforvaltningen askar om 9 214 tkr i kostnadsdkning infér 2025 varav 7 000 tkr avser extra
kostnadsékningar 2024 . Kostnadsdkningarna avser externa hyror, stad, upprakning av kdpta tjanster,

forsorjningsstdd, personlig assistans, konsultsjukskoéterskor, férandrade statsbidrag m.m.
Volymokningar: Socialférvaltningen har sammantaget féljande volymékningar under de kommande aren:
2025: 10 820 tkr

2026: 17 780 tkr

2027: 23 980 tkr

Staben: Microsoftlicenser pga. ny hantering av anvandarkonton i samband med nytt [6bnesystem.
Individ och familjeomsorgen: Inga askanden under perioden.

Omsorgen: Hyreskostnader daglig verksamhet. Verksamheten behdver andra lokaler for att mojliggéra
utékning inom omvardnadsenheten av platser inom sarskilt boende och korttidsvistelse. Utokning

bistandshandlaggare utifran okat inflode pa myndigheten.

Omvardnad: Okade behov till foljd av att antalet aldre 6kar. Minskade intakter d ett statsbidrag minskat

samt budgetram minskar infor 2025 utifran tidigare beslut.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymforandringar 2025 2026 2027
Utokning bistdndshandlaggare 13a 600 600 600
Hyreskostnader Daglig verksamhet 150 150 150
g;‘ollfglir;g vardplatser korttids séabo 3+9 platser, 8,4 5040 5 040 5040
Utokning sjukskoterskor 1 da 980 980 980
Utokning Enhetschef omvardnad 14a 810 810 810
Utokning ledningsstéd HSV 600 600 600
Utdkning budgetram 1200 1200 1200
Minskat statsbidrag god vard o omsorg 300 300

Microsoftlicenser 1140 1300 1300
Demografiutveckling Aldreomsorg 6 800 13 300

Totalt 10 820 17 780 23980
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Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar frdn 2025
Hyror och stad externa (inkl. AEFAB) 206
Forsorjningsstod korrigering till 2024 ars 500
norm
Forsorjningsstod normupprakning till &r 434
2025
Familjehem 230
Familjehem kdpta platser 331
Institutionsvard BoU 332
Institutionsvard Vuxen 148
Atersékning av moms -39
Kontaktperson/kontaktfamilj, ledsagare 27
Medfinansiering LASS 129
Personlig assistans kopta platser 93
Verksamhetsresor 57
Arbetsklader 40
Forbrukningsinventarier och material 107
Aldremat 119
Inhyrd personal konsultsjukskéterskor 6 200
(extra 2024)
Minskat statsbidrag God vard och 300
omsorg (extra 2024)
Totalt 9214
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Barn- och Utbildningsnamnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Barn- och utbildningsndmnden askar om utékning av ram enligt nedan fér kostnads- och

intéktsforandringar och volymoékningar (askanden).
Askande for volymforandringar: 5 293 tkr (2025), 4 818 tkr (2026), 4 942 tkr (2027).

Volymférandringar infor 2025 pa 5 293 tkr bestér av foljande: For forskoleverksamheten totalt 1 724 tkr
bestdende av fler barn i fria forskolan 1 263 tkr, verksamhetssystemet Prion 141 tkr och personal kok
Nordanang forskola 320 tkr. Volymforandringar inom F-9 totalt 3 569 tkr bestdende av larartjanst elevokning
8,0/100 345 tkr, anpassad grundskola 2,75 tjanster 1 535 tkr och elevassistenter forskoleklass 3 tjanster

1 689 tkr.

Askande for kostnadsékningar om totalt 1 853 tkr.

Barn- och utbildningsforvaltningen dskar om kostnadsokningar pa 1 853 tkr infor 2025. De stérsta posterna
avser Okade kostnader for licenser om totalt 399 tkr, 6kade kostnader till enskilda aktoérer 683 tkr, stad
189 tkr och skolskjutskostnader totalt 233 tkr.

Se detaljerade kostnadsdkningar nedan.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027
Forskolan: fler barn enskilda forskolor 1263 0 0
Forskolan: verksamhetssystem Prion 141 141 141
Forsklolan: personal kk 320 320 320
(C;rylé?ldosg)olan: elevokning grundskolan 2025, 0,56 tj 345 1133 1257
Grundskolan: anpassad grundskola, 2,75 {j. 1535 1535 1535
Grundskolan: elevassistent forskoleklass, 3 tj. 1689 1689 1689
Totalt 5293 4818 4942

Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar fran 2025
Kontor & namnd -397
Forskoleverksamheten -832
Grundskoleverksamheten -311
Gymnasiet och vuxenutbildningar -313
Totalt -1 853
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‘Miljb— och Byggnamnden

Sammanfattning av kostnads- och intaktsférandringar och volymférandringar (askanden)
Miljé- och byggnamnden har:
*Askande avseende medlemskap i "Mitt miliosamverkan". 40 000kr.
* Askande p& grund en minskning av inkommande debiterbara bygglovsarenden. 151 000 kr.

*Kostnadsokningar fér arendehanteringssystemet EDP- Vision och kartsystemet geosecma. 14 000 kr.

*Kostnadsokningar fér kép av alkoholtillsyn. 20 000 kr.

Askanden och Volymférandringar

Askanden och Volymférandringar 2025 2026 2027
"Mitt miljdsamverkan" medlemsavgift 40 40 40
Askande till foljd av minskade intékter 151 151 151
Totalt 191 191 191

Kostnads- och intaktsforandringar

Kostnadsokningar fran 2025
Kop av alkoholtillsyn 20
Edp och Geosecma 14
Totalt 34
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Volymfdréndringar (askanden)

Kommunstyrelsen

Personalavdelningen

Volymforandring, Friskvardsbidrag

Friskvardsbidrag i enlighet med beslut i KSAU § 75, 2020-05-19 Dnr 2020/00671

2 025 och framéat

75 tkr

m|o|lO|®@|> |~

75 tkr

KSAU beslutade 2020 att Friskvardsbidraget till anstéllda &r 1000 kr per anstélld och ar. De medel som tillfors
F personalklubben gallande friskvardsbidrag tacker inte de ansékningar av friskvardsbidrag som inkommer. En
konsekvens &r ocksa att inga Gvriga aktiviteter kan arrangeras da allt gar till friskvardsbidrag.

Sanka friskvardsbidraget per anstélld och ar. Ur perspektivet attraktiv arbetsgivare &r inte detta ett alternativ. Noteras
att avdelningen far manga forfragningar fran medarbetare att aven héja bidraget.

Personalavdelningen

Ny verksamhet

Lénespecifikation via Kivra

2 024 och framéat

30 tkr

m|Oo|lO|@|[>|N

30 tkr

Beslut fattat av KC-grupp gallande Lon Halsingland. Beslut tagit s att samtliga oavsett anstallning eller uppdrag ska
kunna se sin l6nespecifikation.

T

G Inga alternativ

Personalavdelningen

Ny verksamhet

Systemverktyg for Pre, on och offboarding inklusive e-learning

2025

108 tkr

m|Oo|O|®|>|®

108 tkr

Som ett led att vara en attraktiv arbetsgivare finns en ambition att utveckla ARUBA-processen. | systemet finns aven
verktyg for e-learning med mdjlighet att bygga egna utbildningar.

T

G Inget systemverktyg

3. Onboarding (introduktion) &r ett viktigt verktyg for att valkomna och introducera nya medarbetare att
komma in i sin nya roll och samtidigt lara k&nna organisationen och verksamheten. Genom en bra och

likvardig introduktion bygger och starks arbetsgivarvarumarket bade pa kort och I&ang sikt.

Efter forandringar i kollektivavtalet AB gallande dygnsvila har arbetsgivaren svérare att samla personalen for
gemensamma utbildningar. Ofta brukar flertalet tider behdva erbjudas for att inte bryta mot

kollektivavtal/lagstiftning. En konsekvens av detta ar bade fler utbildningstimmar av utbildaren samt ckade
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vikariekostnader i verksamheten.

Genom att bygga e-utbildningar s& kan personalen genomfora utbildning pa den tid som passar utifran avtal

och utbildningarna kan &ven anvandas som en del av introduktionen.

Kommunikation- och serviceavdelningen

A Ny verksamhet

B Bilddatabank foér saker hantering av bilder och samtycken enligt GDPR
C 2025-01-01

D 50 tkr

E 50 tkr

| dagslaget saknas ett system for lagring av bilder och filmer for kommunens alla verksamheter. Enligt GDPR maste vi
F ha laglig grund for att kunna publicera personuppgifter samt att vi ska kunna radera personuppgifter om personen
begar det. Idag finns inget system for sddan lagring.

G Oséker hantering av personuppgifter enligt GDPR.

Kostavdelningen

A Nya forskolan Skogsbacken
B Nyanstallning 75%

C 2 025 och framét

D 400 000 kr

E 400 000 kr

Nar den nya forskolan byggdes s saknades det budget fér personal som vi inte heller fick i férra beslutet. Vilket
F inneburit att personal har fatt jobbat kort om folk da vi inte har haft budget for att tillsatta vikarier. det sliter oerhort
mycket pa varan befintliga personal.For att fortsatta vara en attraktiv arbetsplats behover vi fa budget for denna tjanst.

G inga alternativ

Planeringsavdelningen

Volymférandring (negativ)

Minskad arrendeintékt pga sald mark

2024

16 tkr

16 tkr

Marken &r sald

@|MmMm{O|O|®T|>|F

Inga
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Planreingsavdelningen

A Fortsatt verksamhet

| Dnr 2013/00161049 § 45 beslutade KF om 250 tkr i finansiering for Biosfaromrade Voxnadalen under perioden 2020
till och med 2025. Motsvarande medel dskas fran och med 2026 och framéat s& att verksamheten kan fortsétta.

2026

250 tkr

250 tkr

Om tillracklig kommunal finansiering uteblir &r Biosfaromradet ej heller berattigad det arliga stodet om 450 tkr fran
Naturvardsverket och Biosfaromradets grundekonomi faller helt, varpa verksamheten maste upphora.For 2024 ar

F kommunens finansiering 315 tkr. Dels har det beslutats om en utdkning kopplat till de ursprungligt beslutade 250 tkr.
Dessutom har l6nebudgeten okat till foljd lonedversyn. Det &ar de 250 tkr som fran och med 2026 saknar finansiering.
Resterande medel finns sedan tidigare, och tillsvidare, i kommunstyrelsens budget.

G Biosfaromrade Voxnadalen avvecklas

A Volymférandring

B Verktyg f_';')r _effek_tivare kommunfu_"méktigemﬁten (inkl. verktyg
verktyg for filmning av sammantraden)

Cc 2025

D 110 tkr

E 110 tkr

F Nuvarande arbetsséatt for sammantréaden.

G -

En digital métes- och voteringslésning bedéms vara ett viktigt led i att modernisera och effektivisera
moteshanteringen i kommunfullméaktige. Med en sédan I6sning kan aven talartider styras och tydliggéras pa
storskarm/projektorduk. Dessutom kan webbsandningarna av kommunfullméktige géras mer effektiva och
latthanterliga.



l‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

‘S'amhéllsbyggnadsnémnden

Samhallsbyggnad gemensamt

Anlita Region Géavleborg for handlaggningen av fardtjanst- och riksfardtjanst hanteringen.

Handlaggningen for fardtjanst och riksfardtjanst laggs hos serviceresor pa X-trafik

2025-01-01

271 tkr

271 tkr

M| m|O|O|®|>

Bemanning kommer finnas oavsett om egen personal &r frAnvarande.

G Fortsatt problem med bemanning vid ledighet, sjukdom och 6vrig franvaro. Samma bedémningar for alla som utnyttjar
tjiansterna.
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Socialnamnden

Omsorgsenheten/Bistandsenheten

Volymférandring - Demografiutveckling

Utokning bistdndshandlaggare

2025

600 tkr

m|o|O|®|>

600 tkr

Utokning av en bistdndshandlaggare utifran lang period av hég arbetsbelastning pga 6kat behov hos medborgarna.
Andrade arbetssétt kompenserar inte for det 6kade arendeinflédet pA myndigheten. Behov av stéd och hjélp hos
medborgarna ses som en del av den 6kade &ldrebefolkningen i kommunen. Komplexiteten i inkomna arenden har pa
senare ar 6kat vilket ocksa innebar 6kade handlaggarresurser.

Kontakt med bistdndshandlaggare &r ingangen for stéd och hjalp hos socialférvaltningen. En allt for hog
arbetsbelastning pa bistdndshandlaggarna innebar langre handlaggningstider och en langre vantan pa stod och hjalp.
Det innebar aven en paverkan pa arbetsmiljon samt kan innebara en risk for rattssakerheten da tex lagstadgade tider
for handlaggning inte kan foljas samt att insatser inte kan ges inom rimlig tid. Det i sin tur kan innebéra att medborgare
inte kan tillférséakras en skalig levnadsniva, vilket kommunen har att tillférsékra utifrdn socialtjanstlagen.

Omsorgsenheten

Volymférandring - Demografiutveckling

Okade hyreskostnader Daglig verksamhet LSS

2025

150 tkr

m|Oo|O|®|>

150 tkr

Som en konsekvens av att socialférvaltningen behéver Gyllengardens samtliga vaningar till utbkade korttids- och
boendeplatser behdévs andra lokaler till Daglig verksamhet. Utifran begransat utbud av tillgangliga lokaler i kommunen
kommer den Dagliga verksamheten troligt att behéva delas upp i tvd mindre enheter. Andra lokaler eftersoks,
kostnadsokningen ar darmed endast ett antagande ej en faktisk kostnad. Antagandet har beraknats utifran jamforelse
med andra liknande hyresobjekt. Forflyttningen skulle innebéra 9 extra korttidsplatser och 3 sarskilt boendeplatser.
Behovet av platser har den senaste tiden ékat och kommunen har idag i snitt ca 5-10 personer i ko till sarskilt boende. |
samband med att Regionen och sjukhusen anpassar sin verksamhet och minskar vardplatser, skrivs individer ut fr&n
sjukhuset tidigare och behdver i stérre utstrackning vard och stéd via kommunen.

Icke verkstallda beslut gallande sarskilt boende och korttidsvistelse utifrdn SoL, vilket innebér att medborgare i behov
av stod inte far behovet tillgodosett. Icke verkstallda beslut kan i forlangningen resultera i vitesférelaggande.
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Stab

A Volymférandringar

B Antal Microsoft licenser utokas under 2025 for samtliga personal inom forvaltningen. Ca 450 st tillsvidareanstéllda och
150 st vikarier.
2025
2025 - 1,14 mnkr
2 025 - 1,14 mnkr 2026 — 1,3 mnkr
Licensavtalet for Microsoft ar gemensamt for Halsinglands kommuner och har tecknats om fér kommande trearsperiod
2024-2026. Prisokningen pa licenserna ar narmare 20% sedan forra avtalet tecknades for tre &r sedan, till stor del
beroende av den svaga kronkursen men &ven en generell prisékning. Ovanaker har historiskt sett &gt och anvant
licenser under lang tid, en mojlighet som Microsoft fasar ut for att styra 6ver kunderna mot hyrlicenser. Fér Ovanakers
del upphor de sista aldre licenstyperna att vara giltiga i oktober 2025 och behéver nu ersattas med hyrlicenser. For
socialférvaltningen s innebar detta en kostnadsokning p& 4630 kr/m&naden samt en 6kning med 10 st
anvandarlicenser. Det pagar ett omfattande arbete for att identifiera vilket licensbehov olika personalgrupper har for att

F halla kostnaderna nere gallande timvikarier inom socialtjansten och hur dessa ska hanteras framéver. Genom beslutet
att skapa en gemensam IT-driftsorganisation behéver Ovanéker dven anpassa licensvalet och hantering till 6vriga
Halsingekommuner, vilket sker i tre steg med start 1/1 2024. Budgetmassigt far forandringen fullt genomslag from 1/1
2026. Hur budget och samordning av licenser ska se ut i Ovanaker framat kommer att utredas som ett led i skapandet
av den nya IT-driftsorganisationen..Sammantaget ger dessa tre férandringar en stor paverkan pa kostnaderna for
Microsoft-licenser. Okningarna fér 2025 och 2026 presenteras som volymférandringar i detta dokument da det inom
socialférvaltningen aven handlar om en utokning av antal anvandare/licenser. 2025 beréknas socialférvaltningen
kostnader uppga till 1,14 mnkr och 2026 till 1,3 mnkr.

G Inget alternativ.
Omvardnadsenheten

A Volymférandring - Demografiutveckling

B Utokning sjukskoterska 1 da

C 2025

D 980 tkr

E 980 tkr
Antalet patienter som &r inskrivna inom hemsjukvarden samt att vardtyngden och komplexiteten hos dessa patienter

F har 6kat. Detta kan forklaras med demografiutvecklingen. Oppnandet av ev en ytterligare enhet for korttidsvistelse
kommer att genera ytterligare skéterskeresurser.

G | det fall bemanningen inte utokas riskeras patientsékerheten, d& patienterna kan behéva vanta pa vard.
Omvardnadsenheten

A Volymférandring

B Utokning ledningsstéd HSV

C 2 025

D 600 tkr

E 600 tkr

= For att kunna utveckla verksamheten och komma till ratta med arbetsmiljoproblemen pé enheten behdvs ett
ledningsstdd som kan avlasta enhetschefen med administrativa sysslor, fordela det dagliga arbetet och vakanser.

G Konsekvensen ar att enhetschefens och medarbetarnas arbetsmiljo eftersétts och att nddvandiga utvecklingsarbeten
inom verksamheten inte kan genomféras och far sta tillbaka.
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Omvardnadsenheten

Volymférandring - Demografiutveckling

Uttka antalet enhetschefer inom Omvardnadsenheten

2025

810 tkr

m| o|O|®m|>

810 tkr

| dagslaget arbetar 11 enhetschefer inom Omvardnadsenheten. Enhetscheferna som verkar inom aldreomsorgen har
idag mellan 29 och 38 medarbetare under sig, vilket innebér en hdg arbetsbelastning for enhetscheferna vad géller att
hantera det dagliga arbetet, bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete, arbeta med rehabiliteringsatgarder m.m.
Arbetsmiljoverkets rekommendation ar mellan 20-25 medarbetare per chef. Foretagshalsovarden kommer, i enlighet
med uppdrag fradn KF, att genomféra en grundorsaksanalys och se till enhetschefernas forutsattningar inom
aldreomsorgen. Utredningen kommer mycket troligt pavisa enhetschefernas hoga arbetsbelastning, vilket kan atgardas
i form av mindre ansvarsomraden och mindre antal medarbetare per enhetschef.

Konsekvens &r att enhetschefernas och medarbetarnas arbetsmiljo eftersétts och att nédvéandiga utvecklingsarbeten
inom verksamheten inte kan genomforas och far sta tillbaka.

Omvéardnadsenheten

Volymférandring - Demografiutveckling

Utokning av budgetram

2025

1,2 mnkr

m| o|O|®m|>

1,2 mnkr

KF har i tidigare beslut valt att minska socialforvaltningens budgetram motsvarande 1,2 mnkr for 2025 jmf med 2024.
Socialférvaltningens samtliga verksamheter har 6kat arendeinfléde och vi ser inte hur vi skulle kunna méta den
besparingen.

Budgetunderskott. Alt forsamrad kvalitet och arbetsmiljé inom forvaltningen.

Omvéardnadsenheten

Volymférandring

Minskat statsbidrag God vard och omsorg om &ldre

2024

2 024 - 300 tkr 2025 - 300 tkr 2026 - 300 tkr

mj|o|O|®m®|>

300 tkr

Statsbidraget God vard och omsorg om &ldre, motsvarade tidigare 6,3 mnkr och har infor 2024 minskat till 6 mnkr.
Detta informerades till kommunerna 240212, vilket innebér att de uteblivna 300 tkr redan finns budgeterad inom
aldreomsorgen for 2024. Statsbidraget ar tankt att under 2024 tacka kostnader for omvardnad, administration, sjukvard
samt hemtjanst i bade Alfta och Edsbyn. Statsbidraget finansierar stora delar av dldreomsorgens basverksambhet, i
enlighet med tidigare politisk viljeriktning.

Budgetunderskott alt anpassningar av basverksamhet.
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Omvardnadsenheten
A Volymokning - Demografiutveckling
B Utokning antal vardplatser inom korttidsvistelse (9 platser) och sarskilt boende (3 platser)
C 2 025
D 8,4 4a =5 040 tkr
E 5 040 tkr
Méjlighet finns att 6ppna ytterligare 9 korttidsplatser och 3 sérskilt boendeplatser. Behovet av platser har den senaste
tiden 6kat och kommunen har idag i snitt ca 5-10 personer i ko till sarskilt boende. Detta ses som ett resultat av att
aldrebefolkningen i kommunen blir allt stérre. | samband med att Regionen och sjukhusen anpassar sin verksamhet
F och minskar vardplatser, skrivs individer ut fran sjukhuset tidigare och behéver i stérre utstrackning vard och stod via
kommunen. Storre krav stélls pd kommunen att tillgodose avancerad vard i hemmet. Detta behov skulle till viss del
kunna tillgodoses via fler korttidsplatser. 2,1 da uska = 3 platser sabo och 6,3 da uska = 9 korttidsplatser. 1 da
underskaterska beraknas kosta i genomsnitt 600 tkr/ar.
Icke verkstallda beslut gallande sarskilt boende och korttidsvistelse utifrdn SoL, vilket innebér att medborgare i behov
G av stod inte far behovet tillgodosett. Att inte tillgodose individens behov av vard kan resultera i allvarliga vardskador.
Icke verkstéllda beslut kan i férlangningen resultera i vitesforelaggande.
BEFOLKNINGSUTVECKLING 2024-2027
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Barn- och Utbildningsnamnden

Forskoleverksamheten:

A Volymférandring

B Fler barn enskild férskola 2024

C 2025-01-01

D 1 263 tkr

E 1263 tkr
Budgeten for enskilda forskolor berdknas motsvara 93,5 barn for 2025. En prognos for 2025 &r att det kommer att vara

F 101 barn i enskilda forskolor, alltsi borde den avsatta budgeten 6ka sa att den tacker ytterligare 7,5 barn. 7,5 barn
motsvarar 1 263 tkr. Kostnaden baseras pa vart sjalvkostnadspris, dvs vad ett barn beraknas kosta/ar i kommunal
forskola 2025.

G Finns inget alternativ eftersom det ar foralderns val och enskilda forskolors erbjudande om plats star till grund for detta.

A Volymférandring 2025

B Verksamhetssystem Prion (dokumentation, schema, féraldrakontakt)

Cc 2025-01-01

D 141 tkr

E 141 tkr
Den modulbaserade I6sningen Prion for forskolan har koppling till laroplanen och férskolans dokumenttationskrav och
forbattrad kommunikation med vardnadshavare enligt kap. 4 skollagen.

G Alternativet att utveckla det befintliga systemet el. att hitta andra system som lever upp till ovanstdende beskrivning.

A Volymférandring

B 0,5 tjanst mottagningskdk Nordanang

C 2025-01-01

D 320 000 kr

E 320 000 kr
Nya forskolan Skogsbacken stod klar 2023-08-30 d& saknades budget for kokspersonal. Tellus 2 avdelningsforskola
som serverade sina avdelningar sjalvaflyttades in i den nya férskolan. Nordanangsforskolas tvd moduler lades ner och
flyttades in i den nya foérskolan. P& Nordanangsforskola fanns en kock anstélld p& 100% som flyttades med till den nya

= forskolan samt att det fanns ett behov av ytterligare 50% kock for att laga mat fran grunden. Beslutet innebar att Koket
p& Nordanangsforskola blev ett mottagningskok. Nar kocken fran Nordanang flyttades 6ver till nya Skogsbacken
saknas det en 50% tjanst maltidsbitrade som forser de tva kvarvarande avdelningarna pa Nordanangsférskola med
frukost, mellis och lunch samt diskar. Nar kocken fran Skogsbacken flyttade over till nya férskolan Skogsbacken,saknas
det 50% tjanst maltidsbitrade som férser de 2 avdelningarna pa Nordaniang med frukost, mellis och lunch samt diskar.

G | och med beslutet om mottagningskok pa Nordanang har det inneburit att det fattas en 0,5 tjanst for att drifta detta
vilket inte finns i BUNs budget. Detta &r ocksa en forklaring till att BUN har haft hogre personalkostnader.
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Grundskoleverksamheten:

A Volymokning

B Elevokning grundskolan 2025, 0,56 tjanst, for att uppfylla 8,0/100 for 2025.

C 2025-01-01

D 345 tkr

E 345 tkr

F P"olitiskt beﬁlutad Iérarté‘_lthet 8,0 tj/l_(_)O ba"rn géllande grundskola kan inte uppfyllas om inte denna tjanst &ven beviljas
for 2025. Tjansten har tidigare beviljats for 2024.

G Alternativ saknas om politiska beslut ska féljas.

A Volymokning

B Elevassistent forskoleklass, 3 tjanst

c 2025-01-01

D 1 689 tkr

E 1 689 tkr

F Ut_.eblivet tiIIs_Ifot_t till elevassistenter kommer att 6ka antalet barn/pedagog da barn med flera funktionsnedsattningar
kraver ett "hjalpjag".

G Sakne_ls. Uteblivet tillskott kommer att 6ka barngruppernas storlek da dessa barn ar mycket personalkravande samt
leda till ett budgetunderskott.

3

A Volymokning

B Anpassad grundskola 2,75 tjanst

c 2025-01-01

D 1535 tkr

E 1535 tkr

F E_Iever r_ned _erra funktiqnsn(_adsatfningar som ar myt_:ket p_grsonalk_rt_;ivande. Brist pa pe_rsonal_kraver omfordelning av
larare vilka inte kan utféra sina karnuppdrag. Detta innebar att politiskt beslut om 8,0 tj/barn inte kan uppfyllas.

G Alternativ saknas. Leder till budgetunderskott.

1. Elevokning grundskolan: For 2025 kravs 345 tkr for att uppfylla 8,0 tjanster for att uppfylla 8 tjanster/100
elever. For 2026 kravs ytterligare 788 tkr , forutsatt att 345 tkr tas med fran 2025, for 2026 kravs totalt
1133 tkr. For 2027 kravs ytterligare 124 tkr for att uppfylla 8/100, om vi da far behalla 345 tkr +788 tkr totalt
1257 tkr.

2. Barn med stora behov som inte tagit emot réatten till anpassad grundskola som bérjar i férskoleklass som
inte inte omfattas av skolformen anpassad grundskola.

3. Elever med stora behov som kommer att ta emot ratten till anpassad grundskola.
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‘Miljb— och Byggnamnden

1

A Ny verksamhet

B Mitt miljdsamverkan - samverksamsforum- medlemsavgift

C 2025 -

D 40 000 kr

E 40 000 kr

F Medlemskap i Mitt miliossamverkan. Kompetenshéjande atgard samt samverkan.

G Avtalet sags upp och detta medefor en brist i forvaltningens kompetensutveckling

2

A volymférandring

B Minskat antal inkommande bygglov mojligér 6kade resurser for tillsyn enligt pbl

c 2025 -

D 151 000 kr

E 151 000 kr

= Minskqde intaktgr ft_')r bygglov utan korregering av budgeten kan paverka resurser for personal samt miljo- och
byggnamndens 6vriga budgetposter.

G Stora férandringar i miljé- och byggnamndens budget.

1. Mitt miljdsamverkan

Mitt miljdsamverkan ar samverkan for miljoférvaltningar mellan kommuner och lansstyrelser i Dalarnas,
Vastmanland, Uppsala och Gavleborgs lan. Syftet ar att starka kompetensen hos tillsynsmyndigheten.
Samverkan ger ett béattre resursutnyttjande och en 6kning av spetskompetens. Den leder ocksa till samsyn
och mer likartade bedémningsgrunder vid tillampningen av miljdbalkens och livsmedelslagstiftningens
regelverk vilket i sin tur bidrar till en mer rattssaker handlaggning. Genom konkreta samverkansprojekt,
gemensam och jamforande tillsyn/kontroll samt natverk for erfarenhetsutbyte skapar Mitt Miljgsamverkan

forutsattningar for samsyn och effektiv miljobalkstillsyn samt livsmedelskontroll.

Anledningen till att miljdenheten har behov av detta samverkansforum &r att enheten upplever brister i den
samverkan som lansstyrelsen erbjuder for narvarande. Lansstyrelsens samverkansforum ger inte den

kompetenshdjning som forvaltningen behéver.
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2. Askande med anledning av minskat antal &renden inom plan- och bygglagen.

Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Antalet inkomna arenden inom byggenheten har minskat de senaste aren. Efter en topp under pandemin har

inflddet av inkommande arenden minskat avsevart.

Arenden inom plan- och bygglagens omréde

Ar Budget for intakter (tkr) Intakter per ar (tkr) diff (tkr) antal arenden per ar
2018 697 585 -112 241

2019 697 1000 303 388

2020 697 550 -147 289

2021 697 490 -207 244

2022 697 558 -139 211

2023 697 337 -360 130

Medelvardet for de senaste sex aren (exklusive den hogsta och lagsta summan, vilka bada ar starkt

avvikande) ar 546 000 kr, vilket ger en differens p& 151 000 kr i snitt. Med tanke pa det radande ekonomiska

laget i Sverige &r prognosen att intakterna inte kommer att 6ka inom dem narmsta aren. Det behovs darfor

ett tillskott p& 151 000 kr for att undvika att minskat antal inkomna bygglovsarenden har en negativ paverkan

pa namndens 6vriga budgetposter. Den tid som tillgangliggors for byggenheten kommer att utnyttjas for

strategisk verksamhetsutveckling samt en 6kad tillsyn inom plan- och bygglagens omrade.
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Kultur- och Fritidsnamnden

A Alfta badhus: Oppna en veckodag istéllet for den stingda lérdagen
Trycket pa bad i Alfta har okat i och med att det &r stangt pa lordagar. Allmanheten har framfort kritik angaende att

B Alfta har tappat en hel dags mdjlighet till bad. Ett alternativ till att "latta pa trycket” &ar att 6ppna pa tisdagar 15.00 —
20.00.
2024-09-01
94 000
188 000

F Underlatta besokstrycket pa helger med att ha en till vardag 6ppen for bad i Alfta. Jamna ut besoksantalet med att ha
en vardag som alternativ for barnfamiljer att utnyttja badet i Alfta.

G Ha stangt i Edsbyn pa tisdagar i forman for Alfta. Stanger man pa tisdagar i Edsbyn kan personal flyttas éver. Tisdagar
i Edsbyn ar en valbesokt dag med bland annat vuxensim med i snitt pa 56 besokare (vilket &r mycket).
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Kostnads- och intaktsférandringar

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknadsavdelning

Lo o
Utfall 2023 Budget 2024 s Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
Hyra Arken och industrilokaler (A.60-
1 6099 B.1721 exkl.H.2) 540 369 26% 10
2 Stadning (A.61-6139 b.17-1799) 108 22 3.8% 4
Ekonomiavdelning
L6 .
Utfall 2023 Budget 2024 . ® Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprékningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 R&ddningstjansten Ansvar 13 Vht 270 12 730 13104 3,8% 500
Upprakning 3 %, avgar
2 Forséakringar Ansvar 13 Vht 925 1696 1720 minskning av LOU, 123
tillkommer 6kning av Cyber

1. Ett antagande om upprakning for Raddningstjansten 2025 ar 3,8 %.

2. Antagande om en upprakning med 3 % for forsakringarna, 50 tkr. Avgar en minskad omfattning pa LOU-

forsakringen, premiesénkning med 17 tkr. Cyberférsakringen 6kade med 90 tkr redan infér 2024. Totalt

beddmd kostnadsdkning for forsakringar 123 tkr.

Personalavdelning

Lo -
Utfall 2023 Budget 2024 A ® Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkn) (tkn) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 Foretagshalsovard 12 99 110 1081 1125 2% 23
Hyra lokaler facklig verksamhet
2 12 922 005 82 120 2,6 % 3
Stéd lokaler facklig verksamhet
3 12 922 005 18 19 3.8% 1
4 El lokaler facklig 12 922 005 18 20 2,6 % 8
5 Lon Halsingland korrigering till 2024 133
6 Lon Halsingland upprékning infér 2025 3380+133 3,4% 119

1. Avtalet med Foretagshalsovarden baseras pa antalet anstallda som ¢kar.

4. Kostnadsokning pa grund av forandrade forutsattningar, el Sveriges Larare lokal tillkommer frdn 2024.

Tidigare ar har el enbart betalats for Kommunals lokal.

5. | budgetarbetet for 2024 utokades budgeten for Lén Halsingland utifrAn de uppgifter som da var kanda. De

senaste uppgifterna fran Lon Halsingland, som presenterats for kommuncheferna, innebér att det saknas

133 tkr.
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6. Uppraknad med 3,4 %. En viktning utifrdn att personalkostnaderna raknas upp med 3,8% och 6vriga delar

med 2,6% vilket ger ett genomsnitt pa 3,4%.

Kommunikation- och serviceavdelning

Lo L
Utfall 2023 Budget 2024 s Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 Lokalhyra arkiv 254 2,6 % 7
IT-avdelning
Lo L
Utfall 2023 Budget 2024 A ® Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkn) (tkn) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 K7431, A145, V924, Akt0306Microsoft- 437 925 Nytt licensavtal (_)ch ny 414
licenser licensmodell enligt nedan.
K7451, A145, V924, Akt327 406 329 3.8 % 12
Konsultkostnader

1. Licensavtalet for Microsoft &r gemensamt for Halsinglands kommuner och har tecknats om fér kommande
tredrsperiod 2024-2026. Prisokningen pa licenserna ar narmare 20% sedan forra avtalet tecknades for tre ar
sedan, till stor del beroende av den svaga kronkursen men aven en generell prisékning.

Ovanéker har historiskt sett &gt och anvant licenser under lang tid, en méjlighet som Microsoft fasar ut for att

styra 6ver kunderna mot hyrlicenser.

For Ovanakers del upphor de sista aldre licenstyperna att vara giltiga i oktober 2025 och behover nu ersattas
med hyrlicenser. Det pagar ett omfattande arbete for att identifiera vilket licensbehov olika personalgrupper

har for att halla kostnaderna nere.

Genom beslutet att skapa en gemensam IT-driftsorganisation behéver Ovandker dven anpassa licensval och
hantering till 6vriga Halsingekommuner, vilket sker i tre steg med start 1/1 2024. Budgetmassigt far
forandringen fullt genomslag fr o m 1/1 2026. Hur budget och samordning av licenser ska se ut i Ovanaker

framat kommer att utredas som ett led i skapandet av den nya IT-driftsorganisationen.

Sammantaget ger dessa tre forandringar en stor paverkan pa kostnaderna for Microsoft-licenser. For 2025
beréknas kostnaderna 6ka med 414 tkr och for 2026 med ytterligare 164 tkr. BUN och SOC ingar inte i

denna budgetpost utan redovisar sina kostnadsodkningar separat.

2. Uppréakning av konsultkostnader utifran budget 2023. | utfallet fér 2023 (+77 tkr) ingar engangsinsatser

med anledning av inférandet av nytt I6nesystem.

Kostavdelning

L6

pnr  Budgetpost Kostnadsoknin

g (tkr)

Utfall 2023 Budget 2024

(tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %)

1 Livsmedel 9 505 9 855 2,6 % 256

2 Hyra Sunnangarden 1598 1662 2,6 % 43
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Planeringsavdelning

I;;tr:r Budgetpost zltjr ?" 2023 I(?t’ll:gget 2024 Upprakningsfaktor (ex. %) g(ztsktrr;adsbknin
1 QZ[E];)zlgksamhetskostnader 1226 673 26 17

> '(2\:/'r'i7g>€z\)2/>((e"rksamhetskostnader 3372 1999 38 26

KS Ovrigt

I;;tr:r Budgetpost gltjr ?" AL gﬁgget A Upprakningsfaktor (ex. %) gtztsktrr;adsbknin
1 (F:tirg;a‘ltgrle;lhg)et KFH, A4631, B10, 206 400 3.8% 15

5 g\llg‘rfgrlrgsz/r’]%alrﬂget Bollnas, A4631, 766 835 3.8% 0

3 Partistéd, A.4531 B.10 C.110 717 812 2,6 % 21

o PO g s e s

5 2615501(78%3?3?{ Ol-Anders, stad A.6131 71 sg 3.8% ,
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‘S'amhéllsbyggnadsnémnden

Gatuavdelning

L6 L
Utfall 2023 Budget 2024 o Kostnadsoknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprékningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 gllg 1(kartavtal och system) A 7431, C 299 285 26% 7
Entreprenadavtal (Broar, gator, gang o
2 cykelvagar, gronyteskotsel) A 4631, C 10 617 11 807 2,6 % 307
249, C 250, C 2421, C244
3 Elkostnader (C 244, D 345) 1472 1354 2,6 % 35
1. Hogre kostnader for system och avtal.
2. Indexdkning av entreprenadavtalet for drift gata/park.
3. Okning av elkostnaderna foér gatubelysningen.
Fastighet
L6 —
Utfall 2023 Budget 2024 o o Kostnadsdknin
pnr  Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) g (tkr)
1 Upprakning forv.uppdrag 23118 24 137 3,4% 821
2 Elkostnader (A6211, akt 1513) 4879 4 265 2,6 % 111
3 Stad kommunhus (A6131, obj 2084) 484 452 3,8% 17
Stad kommunforrad och offentliga ”
4 toaletter (A6131, exkl obj 2084) 141 ’ 3.8% 5

1. Forvaltningsuppdraget ar 24 137 000 kr enligt det avtal som ar underskrivet for 2024, mellan AEFAB och

kommunen. Upprakningsfaktorn ar ca 3,4% vilket innebar en 6kning pa 821 tkr infor 2025. De budgetposter

som ar specificerade ar enligt foljande.

Budgetpost Budget 2024 tkr Upprékning % Uppréakning,tkr
Fastighetsskotsel, mtrl 60 2,6 % 2
Fastighetsskotsel kopta tjianster 6773 3,8% 257
Reparation kopta tjanster 3110 3,8% 118
Underhall kopta tjanster 3160 3,8 % 120
Taxebundna utgifter och uppvarmning 7710 2,6 % 200
Riskkostnader, avgéalder och dvrigt 95 2,6 % 2
Forbrukningsinventarier och férbr mtrl 30 2,6 % 1
Tele och post 10 2,6 % 0
Ovriga externa tjanster, kostnader 3189 3,8% 121
Summa 24 137 3,4% 821
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Staben
.. Utfall 2023 Budget 2024 | Upprakningsfaktor | Kostnadsokning
Lopnr. Budgetpost (tkr) (tkr) (ex. %) (tkr)
Hyror och stad, externa (inkl. AEFAB) A.60-
1 6199 H.exkl.2 B.7-7199 1731 1937 2,6% 50

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1. Upprakning med 2,6 % i enlighet med instruktioner frAn ekonomiavdelningen.

Individ- och Familjeomsorg

. Utfall 2023 Budget 2024 | Upprakningsfaktor | Kostnadsokning
Lopnr. Budgetpost (tkr) (tkr) (ex. %) (tkr)
1 Egrrranrnlngsstod korrigering till 2024 ars se fortydligande 500
Forsojrningsstod normupprakning till ar

2 2025 B.7632 12 001 14 464 3% 434
Hyror och stad, externa (inkl. AEFAB) A.60- o

3 6199 H.exkl.2 D.exkl.7322 B.76-7699 507 529 2.6 % 14

4 Egggljehem (personalkostnader), C.557 A.5- 4761 6 045 3.8% 230
Familjehem kontaktfamilj, kbpta platser,

5 ovriga kostnader C.557, 568 A. 4-8999 8 526 8 701 3,8% 331
exkl.5-5999
Institutionsvard BoU, kostnader, B. 7621 o

6 A 4-8999 9 663 8 727 3,8% 332
Institutionsvard Vuxna, kostnader, B.7631

7 A.4-8999 3566 3900 3,8% 148
Okning av intékter (atersék moms) ) ) o )

8 placerade A.3561 C.557, 5540 906 1038 3.8% 39

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1. | samband med planeringsforutsattningarna for 2024 beviljades socialnamnden 615 tkr i utbkad ram for att

hantera kostnadsokning kopplat till normuppréakning av férsorjningsstédet med 4%. Upprakningen blev

istallet 8,7%. | budgetarbetet har 213 tkr, utdver de 615 tkr, budgeterats for. Om man drar bort det som

beviljats sedan tidigare saknas kompensation for 500 tkr.

2. Upprakning med 3 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.

3. Uppréakning med 2,6 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.

4-8. Upprakning med 3,8 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.
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Omsorgsenheten
.. Utfall 2023 Budget 2024 | Upprakningsfaktor | Kostnadsokning
Lopnr. Budgetpost (tkr) (tkr) (ex. %) (tkr)
Hyror, externa (inkl. AEFAB) A.60-6099 o
L H.exkl.2 B.75-7599 2167 2267 2,6% 59
Stad, externa (inkl. AEFAB) A.61-6139 o
2 H.exkl.2 B.75-7599 16 27 3.8% .
Kontaktperson/kontaktfamilj, ledsagare
3 C.5135-5136 719 723 3,8% 27
4 Medfinansiering LASS (B.7552, C.5134) 3273 3402 3,8% 129
5 Ee;;gr;l)lg assistans kopta platser (A.4631 2164 2 454 3.8% 93

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1. Upprakning med 2,6 % i enlighet med instruktioner frdn ekonomiavdelningen.

2-5. Upprakning med 3,8 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.

Omvardnadsenhet
.. Utfall 2023 Budget 2024 | Upprakningsfaktor | Kostnadsokning

Lopnr. Budgetpost (tkr) (tkr) (ex. %) (tkr)

1 Verksamhetsresor, B. 7409 2095 2186 2,6 % 57

2 Arbetsklader (A.6481, B.7400) 1617 1550 2,6 % 40
Forbrukningsinventarier och material A.64- o

s 6499 C.5101-5102+ 5107) exkl.D.1023 4782 4108 2,6 % 107

4 Aldremat A.74-7499 B.74-7499 C.5102 4 391 4578 2,6 % 119
Hyror, externa (inkl. AEFAB) A.60-6099

5 H.exkl.2 B.74-7499 2202 2476 2.6 % 64
Stad, externa (inkl. AEFAB) A.61-6139

6 H.exkl.2 B.74-7499 499 480 3.8% 18
Inhyrd personal konsultsjukskoterskor extra

! 2024 A.4-4999 B.7401-7401 11426 0 6200
Minskat statsbidrag god vard och omsorg

8 om &ldre (extra 2024). Minskar fran tidigare -6 300 -6 300 300
6 300 tkr till 6 000 tkr

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1-5. Upprakning med 2,6 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.

6. Upprakning med 3,8 % i enlighet med instruktioner fran ekonomiavdelningen.
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Kontor och namnd:

Lopnr.  Budgetpost Utfall 2023 (tkr) I(?;Egget 2024 tL(J)pr)[z;é)i(l-(rg/ior;gsfak E;()rs)tnadst)kning
Licenser -1 658 -1 548 3,4% -56
Kopiering -311 -263 3,4% -9
Licens Microsoft -261 -261 Faktisk kostnad ~ -332

Forskoleverksamheten:

Budget 2024

Upprékningsfak

Kostnadsokning

Lopnr.  Budgetpost Utfall 2023 (tkr) (tkr) tor (ex. %) (tkr)
E\/r‘ssn"]l‘szlfgrggg)'or (Loner, PO avs. hyra, -14 929 -14 127 Utr. -683
Externhyra Fsk Folet 2025 -1515 -1572 2,6 % -43
Stad fsk -2 297 -2 178 34% -74
Livsmedel (fsk) -360 -311 2,6 % -10
Lekmaterial -810 -840 2,6 % -22

Enskilda forskolor (I6ner, PO avs, hyra, livsmedel) 2025: Utrakning pa kostnadsokningar av avgift per barn.

Kostnadsokningar inom kommunen far féljdkostnader i form av 6kad pris per barn till enskilda aktcrer. Vid

askande infor 2024 var forandringar av PO fran 40% till 41% ej kant, vilket ger en relativt stor paverkan pa

pris per barn. Aven férandringar av hyra, kosten etc. far foljaktligen samma konsekvenser.

Grundskoleverksamheten:

sjukvardsmaterial

Lopnr. Budgetpost Utfall 2023 (tkr) Budget 2024 (tkr) tép))({)gil;ningsfaktor (Iilc()rs)tnadst')kning
Skollakare -307 -374 54 % -20
Stadkostnader -2 296 -2178 34 % -78
Skolskjuts 2025 -9 274 -9 483 2 %, 9,1%, -137
Laromedel -2 683 2,6 % -70
Licenser kameror -58 -60 34 % -2
Elevhalsan 156 26% 4
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Gymnasiet och vuxenutbildningar:

Ovanakers kommun

Lopnr. Budgetpost Utfall 2023 (tkr) I(?t’ll(‘gga AL tL(J)pr)[z;é)i(l-(r;/ior;gsfak Egstnadsbkning
HAK IN hyra+el 2025 -1592 -1 478 Nytt avtal -59
HAK el -344 -450 4% -18
Husbyggarna AB vux 2024 -288 -293 4% -12
Bandygym. hyres kost bostad -47 -47 4% -2
Hyra vux (intern) -180 -184 4% -7
Hyra Stinita (SFI) -217 -222 4% -9
Hyra Portgangen 5 -315 -320 4% -13
Skolskjuts gy 2025 -1544 -1 502 4% -60
Skolskjuts gysar 2025 -897 -725 5% -36
Licenser IT -288 -261 3% -9
Skolmat 2025 -1793 -1 962 3% -51
Stad Vux -172 -141 4% -6
Stad Gymn -798 -814 4% -33
Stad SFI -37 -126 4% -5
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‘Miljd— och Byggnamnden

Lop Utfall 2023 Budget 2024 e ® Kostnadsokni
- Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) ng (tkr)
. : 3,8 %-+korrigering till
1 Kop av alkoholtillsyn (C.267) 198 194 prognos 2024 20
2 | Edp och Geosecma 164 187 3,8 %+ korrigering till 14
prognos 2024

Fortydliganden av kostnadsdkningar

1. Utfallet 2023 var 198 tkr. Denna post raknas upp infor 2024 med 4,1%. Det innebér att kostnaderna da blir

206 tkr. P& dessa 206 tkr begars kostnadsokning med 3,8%, dvs 8 tkr, sd att den forvantade kostnaden 2025
blir 214 tkr.

2. Forvantat utfall 2024 ar 176 tkr EDP och 18 tkr Geosecma, dvs 194 tkr. P& detta belopp begéars
kostnadsokning med 3,8%, dvs 7 tkr, sa att den forvantade kostnaden 2025 blir 201 tkr.
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Kultur- och Fritidsnamnden

Lop Utfall 2023 Budget 2024 e ® Kostnadsokni

nr. Budgetpost (tkr) (tkr) Upprakningsfaktor (ex. %) ng (tkr)

1 STIM (B.1500 C.391 leveantdr STIM) 131 60 2,6 % 2
Driftbidrag ridanlaggning (A.4631 o

2 B.1880) 600 600 2,6 % 16
Driftbidrag slalombacken (A.4631

3 B.1882) 1141 1141 2,6 % 30
Driftbidrag On vinter (A.4631 B.1884

4 Edsbyn bandy IF) korrigering till 2024 700 700 upprakning enligt utfall 85
ars utfall
Driftbidrag On vinter (A.4631 B.1884 o

5 Edsbyn bandy IF) 785 (700+85) | 2,6 % 20
Driftbidrag On sommar, hojning pga ) ) o

6 fjarrvérme (A.4631 B.1885 Solor) 238 (331-93) 25% 60
Driftbidrag On sommar (A.4631 o

7 B.1885) 742 802 (742+60) 2,6 % 21

8 Forsparken, el (A. 6211 B.1886) 1059 665 2,6 % 17
Forsparken, 6vriga kostnader (A.6- o

9 | 7699 B.1886 exkl. A.6211) 461 410 3.8% 16

10 Celsiushallen, stad (A.6131 B.1887) 549 601 3,8% 23
Alfta sim o sporthall, stad (A.6131 o

11 B.1888) 261 346 3.8% 13

12 Bibliotek, stad (A.6131 B.1530) 324 321 3,8% 12

13 Bibliotek bokinkop (B.1531-1534 A.64- 701 820 2.6 % 21
6499)

14 Fritidsgardar, stad (A.6131 B.1551- 116 3.8% 4
1552)

15 Kulturskola, stéd (A.6131 B.1540) 50 42 3,8% 2

4. | det nya driftavtalet som ar uppréattat med Edsbyn bandy IF ska kommunen rékna upp bidraget i enlighet

med forandringar av KPI. Upprakningen mellan 2023 och 2024 hade ingen hojning begéarts for.

2,3,5,7. Driftbidragen till féreningsdriften raknas upp med 2,6%. Edsbyn bandy IF har det inskrivet i avtalet.

Madjlighet bor finnas att rakna upp aven for évriga féreningar.

6. Solor hojde sina fjarrvarmepriser infér 2024. Fotbollsplanen p& On varms upp med fjarrvarme och betalas

via driftbidraget. En korrigering av bidraget for att inrymma hojningen.



Resultatbudget 2025-2027
2025: 11 493 2026: 11 458 2027: 11 422
Skatteunderlag 2024-02-26

Tidigare Ram* Dispositioner Ram Tidigare Ram* Dispositioner Ram Tidigare Ram Dispositioner Ram
2025 2025 2026 2026 2027 2027

Namnder
Kf, revision och valnamnd -1164 0 -1164 -1164 0 -1164 -1164 0 -1164
Kommunstyrelsen -105 714 -1584 -107 298 -104 694 -1584 -106 278 -103 944 -1584 -105 528
Samhéllsbyggnadsndmnden -41 352 8102 -33 250 -41 352 8102 -33 250 -41 352 8102 -33 250
Kultur- och fritidsnamnden -42 680 -1443 -44.123 -42 680 -1443 -44123 -42 680 -1443 -44123
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milj6 och byggnamnden -6 504 0 -6 504 -6 504 0 -6 504 -6 504 0 -6 504
Barn och utbildningsnamnden -307 760 -8298 -316 058 -307 760 -8298 -316 058 -307 760 -8298 -316 058
Socialnamnden -328 941 -8 817 -337 758 -328 941 -12 817 -341 758 -328 941 -17 817 -346 758
Summa namnder -834 115] -12 040] -846 155 -833 095] -16 040] -849 135 -832 345] -21 040] -853 385
Gemensamma kostnader/intakter
Kostnadsokningar -40 713 4771 35942 -65 206 4614 -60 592 -90 605 5000 -85 605
Pensionskostnader -19 145 -196 -19341 -17 207 -359 -17 566 -17 184 0 -17 184
Kapitalkostnader 73288 -1138 72 150 73 967 -1139 72828 73517 0 73517
Summa gemensamma kostnader / intakter 13 430] 3437] 16 867 -8 446] 3116] -5 330 -34 272] 5 000] -29 272
Avskrivningar -52 337 0 -52 337 -54 146 0 -54 146 -54 146 0 -54 146
Verksamhetens nettokostnad -873 022] -8 603] -881 625 -895 687] -12 924] -908 611 -920 763] -16 040] -936 803
Skatter o generella bidrag
Skatteintikter (kommunskatt, inkomstutjamning, re 815 881 -842 815 039 846 156| -8 969 837187 863 347| of 863 347
Fastighetsavgift 27093 6 660 33753 27093 6 660 33753 33753 0 33753
Kostnadsutjamning 42570 3049 45619 47 389 1362 48751 52938 0 52938
Kostnadsutjamning LSS 2390 264 2654 2382 264 2646 2638 0 2638
Summa skatter och generella bidrag 887 934] 9131] 897 065 923 020] -683] 922 337 952 676] o] 952 676
Finansiella intakter och kostnader -7032] 627] -6 405 -5 368] 650] -4718 -5 683] o] -5 683
Arets resultat 7 880] 1155] 9035 21 965] -12 957] 9008 26 230] -16 040] 10 190
Resultatmal 1% 8971 9223 9527
Balanskravsjusteringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterféring resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 7880 1155 9035 21 965 -12 957 9008 26 230 -16 040 10 190

* Budget och verksamhetsplan 2024-2026: kf § 103 2023-11-06



Lon 2015-
L6n 2016-
Lon 2017-
L6n 2018-
Lon 2019-
Lon 2020-

Lon 2021
Lon 2022
Lon 2023
Lon 2024
Lon 2025
Lon 2026
Lon 2027

2022
2023
2024
2025
2026
2027

383200
394696
406536,88
418732,9864
459074
470314,554
481131,7887
527912
550853,832
571786,2776
591798,7973
611328,1576
631501,9868

15 699
35942
55592
75 605

1,03
1,03
1,03
1,03
1,021
1,023
1,022
1,036
1,038
1,035
1,033
1,033

15699
40 942
65 592
90 605

Helareffekt
11496
11840,88
12196,1064
40341,0136
11240,554
10817,23474
46780,21126
22941,832
20932,44562
20012,51972
19529,36031
20173,8292

8622
8880,66
9147,0798
30255,7602
8430,4155
8112,926056
35085,15844
17206,374
15699,33421
15009,38979
14647,02023
15130,3719

9 manader effekt 3 méanader effekt

2874
2960,22
3049,0266
10085,2534
2810,1385
2704,308685
11695,05281
5735,458
5233,111404
5003,129929
4882,340078
5043,457301
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Sammantradesdatum
2024-04-02
8§50 Dnr 2024/00252

Investeringsplan 2025-2029

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att

1. Kommunfullmaktige antar dokumentet investeringsplan 2025-2029, med
andringen att investeringen i centrummiljon Alfta flyttas till 2027.

Forslag till beslut under sammantradet

Bjorn Martensson (C) yrkar bifall till liggande forslag, dock med andringen att flytta
fram investeringen i centrummiljon Alfta till 2027.

Andreas Kissner (KD) yrkar bifall till férslaget fran KD, SD, M och L.

Beslutsgang

Bjorn Martensson (C) yrkar bifall till liggande forslag, dock med andringen att flytta
fram investeringen i centrummiljon Alfta till 2027.

Andreas Kissner (KD) yrkar bifall till forslaget fran KD, SD, M och L, med
instammande av Mikael Jonsson (M) och Stefan Embretsén (SD).

Ordférande stéller Bjorn Martenssons och Andreas Kissners yrkanden mot
varandra och finner att Bjorn Martenssons yrkande vinner majoritet.

Reservation
Gruppreservation fran KD, SD och M.

Sammanfattning av arendet

Varje ar beslutas om en investeringsplan for nastkommande &r och en plan for de
darpa féljande fyra aren. Namnderna har getts mdjlighet att, utifran tidigare beslutad
plan, besluta om kompletteringar och foresla andringar. Skriftlig sammanstéallining av
namndernas beslut har gjorts av ekonomiavdelningen.

Dokumentet till kommunstyrelsens arbetsutskott innehaller de
investeringsaskanden som lyfts av respektive namnd. | dokumentet finns alltsa fler

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2024-04-02

E Edsbyn e Alfta sida

Ovanakers kommun

Kommunstyrelsen

investeringsprojekt &n vad som antagits av kommunfullmaktige i tidigare
investeringsplan. | den fortsatta politiska behandlingen behéver det tas beslut om
att stryka investeringsprojekt ifall dessa inte 6verensstimmer med den politiska
viljan.

Vilka tillagg som gjorts framgar i underlagen per ar och anlaggning och per
anlaggning och ar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-03-13

Investeringsplan 2025-2029 alla nAmnder word (investeringsplan 2025-2029)
Investeringsplan 2025-2029 alla namnder per ar och anlaggning
Investeringsplan 2025-2029 alla namnder per anlaggning och ar

KD SD M L — Investeringar 2025-2027

Skickas till
Efter beslut i kommunfullméktige: Ekonomiavdelningen, Samtliga ndmnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Investeringar 2025-2029

ﬂ R Josptoatrirns @ l.m!z

. Edsbyn & Alfta
g Ovanakers kommun
— s -
Forandringar 2025

Data
Investering X|P2428 1P2529
Aterinvesteringar i befintliga byggnader 4900 6 000
Ny parkering 0 1000
Renovening av entré Alfta sporthall 0 750
Ny vikvidgg i sporthallen 0 6500
Ombyggnation av taket 1 simhallen 0 6 000
Ink6p av bassingduk i bigge bassingema 0 620
Bygga om entren sim och sporthallen 0 1400
Sorteringsmoduler for avfall 0 180
Fomyelse och tillgénglighetsanpassning av lekplatsutrustning 0 450
Byte av foraldrade datorer 1799 1351
Leasingbilar 6100 6355
Laddboxar till elbilar 220 0
Ett portablelt reservelkraftverk 0 750
Virmevagnar 0 500

Nya mébler samt judabsorbenter till skolmatsal Runemo

Ny vikvagg i Celsius hallen flyttas till 2026 6,5 Milj.

Centrummiljo Alfta och Edsbyn flyttas till 2027 3.38 MILJ.

Vi vill forstarka beredskapsformagan och inforskaffa reservtankar for diesel 2025 300T.

Vi sanker investeringen avseende markldsen for ar 25-26 med 1 Milj per ar.

”Skulle det dyka upp mark av stort intresse far det hanteras genom tilliiggsbudgetering”.

”

Vi avser anvanda dessa 2 Milj ar 2025 och 2026 for att starka var motstandskraft avseende

totalforsvar.
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Investeringsplan 2025-2029,

Kommunstyrelsens forslag

Ovanakers kommun
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Innehallsforteckning
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Inledning

Beskrivning

Investeringarna delas in under tre huvudkategorier:

e Fastigheter
e Infrastruktur
o |IT

Till vardera av dessa gors till att borja med en generell beskrivning/bakgrund. Efter den generella
beskrivningen gors en ytterligare uppdelning av de tre huvudkategorierna. Till vardera av dessa gors ocksa
en kortare beskrivning. Darefter presenteras vilka investeringsbehov som finns pa langre sikt samt vilka

investeringsbehov som finns inom planeringsperioden.

Till varje objekt kommer det ocksa att finnas en detaljerad beskrivning av de investeringsatgarder som askas
under planeringsperioden. For varje investeringsatgard kommer dess paverkan pa driftkostnaderna att finnas

med.

Att varje namnds ram infor nasta ars budget justeras med investeringsplanens inverkan pa kapitaltjansten
innebar att minskade eller 6kade driftkostnader relaterat till investeringsplanen ska beslutas samtidigt med
beslutet om investeringsplan 2025-2029.

Detta ar ett steg i riktning mot att se investeringarna ur ett stoérre perspektiv och kunna gora rétt prioriteringar

bade mellan de tre huvudkategorierna och inom respektive huvudkategori.
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Fastigheter

Bakgrund, nuldge och framtid

Bakgrund och nulage

Kommunen ager ett antal fastigheter. Fastigheterna nyttjas till storsta del av kommunens egna férvaltningar
(intern uthyrning) men det finns &ven fastigheter som hyrs ut externt. Det &r Samhéllsbyggnadsndmnden
som ansvarar for huvuddelen av kommunens fastigheter, men kulturfastigheter ansvarar Kultur- och

fritidsavdelningen for .
En indelning kan géras enligt nedan.
Offentliga lokaler

Skolor
Forskolor (fristdende)

Vard/Omsorg

A 0N PE

Ovriga offentliga lokaler
Fritidsanlaggningar

1. Kommunal drift

2. Foreningsdrift
Ovriga lokaler

1. Ovriga lokaler

Framtid

Kommunens fastighetsinnehav omfattar ca 60 byggnader (oraknat forrad, lekstugor och liknande).
Forsakringsvardet kan beréknas till ca 1.700.000.000 SEK enligt de férsakringsbelopp som finns med

nuvarande forsékringsgivare. Bokfort varde ar ca 590 MSEK.

De senast uppforda byggnaderna ar Skogsbackens forskola (2023), Naskullens demensboende (2020),
Stenabro forskola (2015)

En underhallsplan har tagits fram fér kommunens fastigheter som underlag for det planerade underhallet.

Lokalforsorjningsplanen ar fardig och justeras eftersom, den underlattar det langsiktiga fastighetsagandet.

Myndighetskraven pa tillganglighet, brandsakerhet och luftméngder har med aren kommit att 6ka. Detta ar
speciellt tydligt vid flyttning av verksamheter till lokaler som ej tidigare nyttjats fér den specifika

verksamheten. Anpassningsbehovet i byggnaderna tenderar att 6ka.
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Offentliga lokaler

Skolor

Kommunen ager 8 skolor. Dessa ar foljande:

Celsiusskolan
Rotebergs skola,
Knada skola
Lillboskolan
Alftaskolan
Viksjofors skola

Runemo skola

© N o gk~ w D PRE

Voxnadalens gymnasium

| huvudsak ar det grundskoleverksamhet som bedrivs i fastigheterna. | Rotebergs skola, Knada skola,
Lillboskolan, Alftaskolan och Runemo skola nyttjas en del av fastigheten till férskoleverksamhet. | samtliga
skolor forutom Voxnadalens gymnasium hyr kosten en del av fastigheten for tillredning och servering av mat.

| Alftaskolan inryms aven bibliotek och fritidsgard.

Forskolor (fristdende)

Kommunen &ger 6 fristdende forskolebyggnader. Dessa ar for narvarande (2024) foéljande:

Ojestugan
Soérgarden
Furan
Nordanang
Stenabro

o gk~ w DNk

Skogsbackens forskola

Vard och omsorg

Kommunen ager 3 fastigheter avsedda for vardverksamhet. Dessa ar foljande:

1. Gyllengarden
Gyllengarden hyrs for narvarande (2024) ut internt till Socialférvaltningen. Externt hyrs 37 lagenheter
ut till &ldre som bostéder.

2. Naskullen
Naskullen hyrs for narvarande (2024) ut internt till Socialférvaltningen. Externt hyrs 48 lagenheter ut
till aldre som bostéader.

3. Héalsocentralen i Alfta
Halsocentralen i Alfta hyrs till 50% ut internt till Socialférvaltningen och 50% till Region Gavleborg
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(halsocentral).

Ovriga offentliga lokaler

Har anges lokaler som ar direkt knutna till offentlig verksamhet

Kommunhuset
Kommunforradet
Vox Cultura Edsbyn (del uthyrd till hembygdsférening)
Brandstation Edsbyn
Polis- och Brandstation Alfta (aven lagenhet)
Sddran
Bussterminalen, Edsbyn
Brandstation, Voxnabruk
Sporthallen i Alfta
. Simhallen i Alfta
. Ishallen i Alfta

© ©® N o g s~ DN

[
N B O

. Tillgdngliganpassad badplats i Kvarnsveden (inkl. byggnader och ramp)

=
w

. Sporthallen i Edsbyn

'—\
S

. Simhallen i Edsbyn

=
(6}

. Slalombacken i Edsbyn (inkl. byggnader)

=
()]

. ldrottsanlaggning On (fotbollsplaner, kanslihus och omkladningsrum)
. Ridhuset i Edsbyn
. Hembygdsgarden i Edsbyn (inkl. vattentornet)

= e
o

19. Forsparken i Alfta (inkl. fotbollsplan, camping och uthyrningsstugor)

Fritidsanlaggningar

Kommunal drift
1. Alfta sim och sporthall 2. Celsiushallen 3. Forsparken
Ovanakers kommun har tva simhallar och stérre sporthallar. Bada ligger i direkt anslutning till kommunens

stdrsta grundskolor. En ligger i anslutning till Alftaskolan och en i anslutning till Celsiusskolan. P& Forsparken

i Alfta finns ishall, folkpark, fotbollsplan, camping samt en féreningséagd tennishall.

Foreningsdrift

1. On, 2. Gardtjarnsberget, 3. Ridanlaggningen samt 4. Golfbanan i Résaberg

Ovandker har stora anlaggningar som skots av foreningar. P& On i Edsbyn finns bland annat en
foreningsagd bandyhall och en kommunal konstgrasplan. Gardstjarnsberget i Edsbyn ar kommunens
skidbacke och ridanlaggningen i Edsbyn ar en kommunal anlaggning for ridsport. Golfbanan i Rdsaberg ar

en kommunal anlaggning for golfspel.
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Alfta Camping &r utlagd pa foreningsdrift frin och med 2021.

Ovriga lokaler
Kommunen ager (2024) ett antal fastigheter som inte &r direkt knutna till offentlig verksamhet.

Lim-Johans hus i Kyan
Freskatorpet i Edsbyn
Hotell Gastis, Alfta

Ledningscentral

e
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Infrastruktur

Bakgrund och nulage
Ovanakers kommuns atagande inom infrastruktur:

e 72km gata

e 26 km gang och cykelvag
e 15 st broar

e 16 ha grasklippning

e 34 ha slaghackning

e 3430 st belysningspunkter
e 19 st allménna lekplatser

e parkanlaggningar m.m.

Gator och gang- och cykelvagar

Kommunens gatunat har sedan historiskt en lag standard. En orsak till det &r problematiska
markférhallanden med stor forekomst av fin silt och lera vilket orsakar behov av storre atgarder an p& manga
andra platser. En annan orsak &r att kommunen, liksom manga andra kommuner, under 1980- och 1990-
talet anvisade mindre pengar till underhall av gatorna an vad man borde ha gjort. Det gor att det finns en
underhallsskuld. De investeringsmedel som begars ar till storsta delen till for att forbattra standarden pa

gatunétet, en aterinvestering dar gatorna forstarks och isoleras.

Broar

Kommunens 13 storre broar besiktas vart sjatte ar. De investeringsmedel som begars ar till for att

uppratthalla standarden enligt de krav som finns.

Mark

Kommunen kodper och saljer mark for naringslivets behov och for boende. Det &r viktigt att kommunen
fortsatter att gora strategiska markforvarv for att trygga tillganglig mark for industri, handel, boende och

centrumutveckling.

Gatubelysning

Kommunen bytte ut alla armaturer 2003-2005 och resultatet av det blev en séankning av energibehovet med
57 %.
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Med investeringsplan 2024-2028 utfors det utbyte av armaturer till modern Led da tekniska livslangden for

armaturerna ar 20 ar.

Ovrigt
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T
Behovet och anvandandet av IT-stdd i kommunens verksamheter har accelererat kraftigt under de senaste
aren, inte minst inom Socialforvaltningen. Anvéandningen av IT & numera en integrerad del i alla
verksamheter. For att behalla kvalitén och méta medborgarnas forvantningar behéver arbetet med
verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering och inférande av e-tjanster intensifieras. Detta staller krav

pa att IT-organisationen fortsatter att modernisera grundlaggande IT-infrastrukturen och samtidigt gor

effektiviseringar fér att kunna leverera fler hégkvalitativa tjanster till en rimlig kostnad.

For att starka och skapa langsiktighet i det strategiska och operativa arbetet med IT-relaterad pagar arbetet
att ta fram en IT-férvaltningsmodell kopplad till budget- och verksamhetsplanering for hela
kommunkoncernen. Detta bl a fér att IT-organisationen ska kunna planera och tilldela nédvandiga resurser i

ratt tid till Ovriga verksamheters utvecklingsprojekt.
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Fastigheter

Offentliga lokaler

Skolor

Celsiusskolan
Framtid

Fastighetsférvaltning
Byggar 1948-1952, darefter i etapper. En storre ombyggnad fardigstalldes till hostterminen 2020.

Tillgangligheten forbattras i samtliga delar av skolan. Ventilation, brandskydd, belysning och ytskikt ar

atgardade. Koket genomgick under 2012 en stor renovering.

Verksamhetsforvaltning
Det finns behov av att ha Celsiusskolans lokaler kvar for grundskoleverksamhet, inklusive férskoleklass och

fritidshem, inom planeringsperioden 2025 — 2029 och framat. Matsalen pa Celsiusskolan serverar forutom
mat till eleverna i ar F-9 aven till gymnasiets elever. Forutom Celsiusskolans elever har eleverna i 6vriga F-6
skolor i Edsbyomradet sin sléjdundervisning i Celsiusskolans sléjdsalar. Inom fastigheten finns dven en av

kommunens stora samlingssalar, aulan.

Investeringsbehov
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Roteberg skola
Framtid

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov
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Knada skola
Framtid

Fastighetsforvaltning
Byggar 1934. Tillbyggd 1990. "Gula huset” renoverades 2022-2023.

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



b
-
Lillbo skola

Framtid

Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Fastighetsforvaltning

Byggar; 1982.

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov

Benamning

Ny parkering Lillboskolan Edsbyn

Investeringens mal och
syfte

Bygga en ny och sakrare parkering fér verksamheten

Beskrivning av
investeringen

Utoka parkeringen vasterut mot slalombacken och f& en sakrare hamta/lamna parkering och slippa
farlig biltrafik nara skolan, en ritning &r gjord och den ar godkand av verksamheten och foraldrarad
som &r angeldagen en andring av parkeringen, i samband med detta sa sétts ett staket upp for att leda
in barn och elever rétt vag for att forhindra en olycka

Nettoinvestering och ar

1 000 tkr Ar 2025

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

40 ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Kostnadsokningar och éverraskningar i mark

Driftkostnader innan
investering

Inga

Driftkostnader efter
investering

Vintervaghalining och skrapning

Intressenter

Verksamheten, foraldrar och skolelever for att fa en saker parkering da vi férordar att ingen trafik ska
finnas vid skolgardar

Foljdeffekter av
investeringen

Okad trafiksakerhet

Alternativ till
investeringen

Fortsatt orolig hamta/lamna situation &nda ute pa Lilloovagen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Séakrare skolmiljo




l‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Benamning Lillboskolans omkladningsrum vid sporthallsdelen bade damer och herrar renoveras
Investeringens mal och Véaggar, golv och duscharmaturer ar foraldrade och maste bytas/renoveras innan vattenskador
syfte uppstar
Beskrivning av Stort behov av renovering av omkladningsrum som &r i daligt skick och riskerar vattenskador, har
investeringen manga ar pa nacken.

Nettoinvestering och ar 400 000 kr Ar 2026

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 20ar

Risker och

osskerhetsfaktorer Eventuella redan uppstadda skador som inte &r synliga

Driftkostnader innan

investering Svara tatningar vaggar och golv for att hindra vattenskador samt daliga vattenledningar och armaturer

Driftkostnader efter

investering Livslangden pa omkladningsrummen tkas samt det blir en battre miljo for verksamheten

Intressenter Skolans verksamheter och olika verksamheter kvallstid

Foljdeffekter av

investeringen Battre miljo

Alternativ till

investeringen Skjuta fram investeringen max 2 ar

Investeringens bidrag till
Social och miljdmassig Battre miljo
hallbarhet
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Alftaskolan

Framtid

Fastighetsforvaltning
Byggar 1952. Tillbyggts i manga etapper. En stérre ombyggnad av skolans lokaler har utforts 2020-2021.
Bland annat har brandskyddet och ventilationen forbattrats, samt att skolgarden har blivit fri fran fordon och

battre anpassad for elevernas behov. Kokets problem med bristande ventilation kvarstar dock att atgarda.

Verksamhetsforvaltning
Det finns behov av att ha Alftaskolans lokaler kvar inom planeringsperioden 2025-2029 och framat. |

fastigheten finns forskoleklass, arskurserna 1-9 och fritidshem.

Investeringsbehov
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Viksjofors skola

Framtid

Fastighetsforvaltning

Byggar 1985.

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov

Benamning

Golv i kék och matsal

Investeringens mal och
syfte

Beskrivning av
investeringen

Golvet i koket och matsalen behdver bytas

Nettoinvestering och ar

280 tkr, 2027

Investeringskalkyl

Byte av golv 280 tkr

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 20ar
Risker och Inga risker
osakerhetsfaktorer 9 ’
Driftkostnader innan
investering Inte aktuellt
Driftkostnader efter
investering Inte aktuellt
Barn- och utbildningsndmnden (férskola, grundskola) Kommunstyrelsen (kostavdelningen)
Intressenter

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen (fastighetsavdelningen)

Foljdeffekter av
investeringen

Ingen paverkan

Alternativ till
investeringen

Inte aktuellt.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Ingen fundering har gjorts avseende denna fraga.
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Runemo skola

Framtid

Fastighetsforvaltning

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov

Benamning

Nytt tak Runemoskolan

Investeringens mal och
syfte

Forhindra vattenskador da det &r i nuldget dags att se 6ver hela taket pa grund av flertalet
vattenskador sista aret

Beskrivning av
investeringen

Nytt tak, pannor eller plat, samt en ny underlagspapp monteras

Nettoinvestering och ar

2026 4 000 tkr.

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

30 ar.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Vattenskador och prisdkningar

Driftkostnader innan
investering

Kostnader for att aterstélla vattenskador

Driftkostnader efter
investering

Inga kostnader for att aterstalla vattenskador

Intressenter

Kommunens intresse for att f& en fungerande byggnad

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Undvika mogel och dyra aterstaliningar av vattenskador
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Sodran Edsbyn

Framtid

Fastighetsforvaltning
Sodra skolan ar ombyggd 2016.

Verksamhetsforvaltning
Kulturskolan anvander hela évervaningen och personalrummet p& bottenvaningen. Bottenvaningen anvands

av arbetsmarknadsenheten och integrationsmottagningen.

Investeringsbehov
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Voxnadalens gymnasium
Framtid

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov
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Ospecifierat skolor

Framtid

Fastighetsforvaltning

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov

Benamning

Ventilation, utbyte av styrenheter

Investeringens mal och
syfte

Sakerstalla fungerande ventilation i kommunens fastigheter. Byta ut styrenheter d& reservdelar till
gamla saknas.

Beskrivning av
investeringen

I kommunens skolor, sim- och sporthallar sitter styrenheter for reglering av ventilation. Dessa
styrenheter utgar helt 2026 och reservdelspriserna till nuvarande enheter har hojts till orimliga nivaer i
forhallande till ink6p av helt nya styrenheter. Av den anledningen bér samtliga styrenheter bytas ut.

Nettoinvestering och ar

1 000 tkr Ar 2025

Totalt uppgar investeringsbeloppet till 3 mnkr varav 1 mnkr beslutades 2023 och 1 mnkr i
investeringsplanen for 2024.

Investeringskalkyl

Utbyte av styrenheter till en kostnad av 5000 kr + jobb per styrenhet

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

20 ar

Risker och
osadkerhetsfaktorer

Prisjusteringar pa styrenheterna

Driftkostnader innan
investering

Om atgarden inte gors behover reservdelar till de ldre styrenheterna kdpas in ifall ndgot gér sénder
till héga priser.

Driftkostnader efter
investering

Paverkas inte.

Intressenter

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen (fastighetsavdelningen)

Foljdeffekter av

héllbarhet

investeringen Inte aktuellt.
Alternativ till

investeringen Inte aktuellt.
Investeringens bidrag till

social och miljémassig Inte aktuellt.




Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun

Benamning

Utbyte av belysning

Investeringens mal och
syfte

Att sékerstélla att alla utrymmen kan vara belysta. Lysroren kommer att sluta tillverkas.

Beskrivning av
investeringen

I kommunens fastigheter, framst skolor, sitter belysningsarmatur med lysrér (T8) som utgar under
2023. Samtliga armaturer bor bytas ut men det ar inte praktiskt mojligt att genomféra under ett &r utan
maste fordelas pa flera ar.

Nettoinvestering och ar

1 500 tkr Ar 2025

Totalt uppgar investeringsbeloppet till 5 mnkr varav 1,5 mnkr finns beslutade 2023 och 2 mnkr i
investeringsplanen for 2025.

Investeringskalkyl

Inkép och montering av ny belysning

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) s0ar
Risker och In
osadkerhetsfaktorer 9a.

Driftkostnader innan
investering

Ingen specifik kalkyl har gjorts

Driftkostnader efter

Lagre driftkostnader (varje armatur betalar av sig energiméassigt pa 4 ar)

investering
Intressenter Sambhallsbyggnadsforvaltningen (fastighetsavdelningen)
Foljdeffekter av Inoa
investeringen ga.
Alternativ till
Inga.

investeringen

Investeringens bidrag till
social och miljdmassig
hallbarhet

Investeringen bidrar till miljomassig hallbarhet da tidigare belysningskallor innehaller kvicksilver och
forbrukar mer el.




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

Benamning Aterinvesteringar i befintliga byggnader

Investeringens mdl och Att sékerstélla fungerande verksamhetslokaler.

syfte
Kommunen ager idag byggnader pa ca 64 000 kvm. | och med dgandet av byggnader behover
aterkommande goras aterinvesteringar, underhall och reparationer. Forvaltarforum anger att det
Beskrivning av behovs mellan 150-500 kr/kvm arligen. Vissa atgarder som underhall och reparationer finns det
investeringen budget for inom forvaltningsavtalet. For aterinvesteringar behéver det beslutas om budget. Om vi
raknar p& nuvarande kvm 63 860 kvm * 150kr/kvm behover den arliga budgeten uppga till 9 579 000
kr/ar

2025: 6 000 000 kr
2026: 5 100 000 kr
Nettoinvestering och ar 2027: 9 220 000 kr
2028: 9 500 000 kr
2029: 9 500 000 kr

Varierar beroende pa atgarder. Forvaltningen presenterar med utgangspunkt i underhallsplanen ett

Investeringskalkyl forslag till samhallsbyggnadsnamnden som beslutar om vilka investeringar som ska genomforas.

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) Varierar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan

investering
Driftkostnader efter
investering
Samhallsbyggnadsforvaltningen (fastighetsavdelning) och beroende pa atgard varierar det med
Intressenter ;
intressenter
Foljdeffekter av Detta investeringsbelopp ar for aterinvesteringar. Investeringar som far paverkan pa annan
investeringen verksamhet kommer inte att beroras.
Alternativ till

investeringen

Investeringens bidrag till
social och miljdmassig
hallbarhet




Z e Edsbyn &:’Alfta
Ovanakers kommun
-
Forskolor (fristdende)

Ojestugan
Framtid

Fastighetsférvaltning
Byggar; 1974.

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun
-
Sorgarden
Framtid

Fastighetsforvaltning
Sorgarden har varit aktuell att séljas. Just nu anvands fastigheten for en forskoleavdelning.

En modul &r uppsatt som ersatte den lilla férskolan fran Backaomradet Aefab.

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun

-
Furan

Framid

Fastighetsforvaltning
Byggar 1978. Fastigheten ar ansluten till fjarrvarmenatet och vattenburen varme &r installerad 2012.

Verksamhetsforvaltning
Forskola med tre avdelningar. Férskolan finns i centrala Alfta..

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun

-
Nordanang

Framtid

Fastighetsforvaltning
Byggar; 1990.

Verksamhetsforvaltning
Forskolan har tva avdelningar.

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun

-
Stenabro

Framtid

Fastighetsforvaltning
Byggar 2015.

Verksamhetsforvaltning
Forskolan innehaller 4 st avdelningar.

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun

-
Skogsbacken

Framtid

Fastighetsforvaltning
Byggar 2022-2023

Verksamhetsforvaltning
Forskolan innehaller 6 st avdelningar.

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
'o'
Vard/Omsorg
Gyllengarden
Framtid

Fastighetsférvaltning

Det finns stora behov av atgarder pa avloppssystemet samt ventilationen till boenderummen.

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun

-
Halsocentralen i Alfta

Framtid

Fastighetsforvaltning
Byggér 1979. Atgarder for férbattrad tillganglighet och sékerhet samt belysnings- och akustikétgarder har
utforts 2019.

Verksamhetsforvaltning
Region Gavleborg hyr 50% av ytorna. Nytt hyresavtal tecknades 2017.

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-
Naskullen
Framtid

Fastighetsforvaltning
Byggar 2019-2020.

Verksamhetsforvaltning
Innehaller 6 st avdelningar och 48 lagenheter.

Investeringsbehov



Z e Edsb_yn &:’Alfta
Ovanakers kommun
-
Ovriga offentliga lokaler

Kommunhuset
Framtid

Fastighetsférvaltning
Byggar; 1967. Renoverades och tilloyggdes 1980. Byggnaden &r i behov av renovering pa varmesidan.

Huset har stor elférbrukning pga att en stor del av uppvéarmningen gérs med elradiatorer. | entrén har

atgarder gjorts for att forbattra tillganglighet och sakerhet 2021.

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun

Vox Cultura (Biblioteket i Edsbyn)

Framtid

Fastighetsforvaltning
Byggar 1979. En stérre ombyggnad har genomforts 2016 for biblioteksverksamhet samt att Edsbyns

museum flyttat in i lokalerna.

Verksamhetsforvaltning
Utrymmen for forrad saknas.

Investeringsbehov



Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun
-
Brandstation i Edsbyn
Framtid

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
Polis och brandstation i Alfta
Framtid

Fastighetsforvaltning

Verksamhetsforvaltning
Forutom raddningstjansten sa finns dven kontorslokaler som idag anvands av omsorgsenhetens

enhetschefer.

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

Fritidsanlaggningar

Kommunal drift

Alfta sim och sporthall
Framtid

Fastighetsférvaltning
Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov

Benamning UV-ljus for vattenrening, Alfta simhall

Investeringens mal och

syfte UV-ljus ar en teknik som anvéands for vattenreningsprocessen.

Beskrivning av

investeringen Investeringen sékerstéller att vattenreningsprocessen gors pa ett kvalitetssakert satt.

Nettoinvestering och ar 120 000 kr, 2025

Investeringskalkyl Systemet kops i fardigt paket. Systemet ger inga inkomster.

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 5-8ar

Risker och

osakerhetsfaktorer Vi beddmer att budget och tidsplan ar hallbara.

Driftkostnader innan

investering Alfta simhall har inte systemet.

Driftkostnader efter

. . Investeringen forvantas sanka vissa driftskostnader.
investering

Intressenter Enhetschef fritid, verksamhetsvaktmastare.

Foljdeffekter av

investeringen Sakerstallande av att badvattnet uppfyller faststallda kvalitetskrav.

Alternativ till

investeringen Det finns inga alternativ, investeringen krévs for att sékerstélla vattenkvaliteten.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig Investeringen sékerstéller att vattenkvaliteten uppfyller faststallda krav.
hallbarhet




l‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Benamning Renovering Entré Alfta sporthall
Investeringens mal och Byta fonster pa langsidan vid entrén som &r i daligt skick, dessa daliga fonster har orsakat en fuktig
syfte vagg.
Beskrivning av Byta fonster pa langsidan vid entrén som &r i daligt skick, dessa daliga fonster har orsakat en fuktig
investeringen vagg och hela panelen maste bytas samt isoleras om.

Nettoinvestering och ar 750 tkr Ar 2025

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 30ar

Risker och

osékerhetsfaktorer Omfattning av skador

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter

i i Battre varmeisolerin
investering attre varmeisolering

Intressenter Skolan och olika verksamheter kvallstid

Foljdeffekter av

investeringen Battre miljo

Alternativ till

i i Finns in ndra alternativ
investeringen s inga andra alternat

Investeringens bidrag till
social och miljoméssig Battre miljo
hallbarhet




l‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

- .
Celsiushallen

Framtid

Fastighetsforvaltning

Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov

Benamning

Ny vikvagg i sporthallen

Investeringens mal och
syfte

Byta ut befintlig vikvagg som &r utsliten och reservdelar ar pa upphorande.

Beskrivning av
investeringen

Installera ny ridavagg for att ha mojligheten att dela hallen pa lektionstid, monteras fran taket samt att
skena i golvet tas bort.

Nettoinvestering och ar

Ar 2025 6 500 tkr

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

20 ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Kostnadsokningar

Driftkostnader innan
investering

Reparationer kravs ca varje vecka idag for att vikvaggen ska fungera, inga reservdelar finns langre da
vikvaggen ar 6ver 50 ar

Driftkostnader efter
investering

Lagre underhallskostnader

Intressenter

Skolans verksamheter samt kvallsaktiviteter

Foljdeffekter av
investeringen

En sékrare hall och mindre reparationskostnader

Alternativ till
investeringen

Ta bort vikvaggen, justera golvet och ej ha en delad sporthall. Enligt skolan och de kvallsaktiviteter
som brukar lokalen &r det inte ett alternativ

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Méjligheten att dela hallen for dubbla lektioner




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Benamning Ombyggnation av taket i simhallen Edsbyn
Investeringens mal och Taket pa simhallen ovanfor bassangerna har fatt hoga fuktvarden da tatskiktet under isoleringen ar
syfte uttjant pa grund av alder
Beskrivning av En stor renovering av taket, ny isolering, ett nytt tatskikt, montering av ljud ddmpande takplattor under
investeringen tatskiktet med sankt tak, belysningen &r ny och behover ej bytas

Nettoinvestering och ar Ar 2025 6 000 tkr

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 30ar

Risker och

osskerhetsfaktorer Omfattningen av skadorna och kostnadsokningar

Driftkostnader innan

investering Hoga driftkostnader med luftavfuktare pa vinden

Driftkostnader efter

investering Varmen i hallen bibehalls pa ett battre satt samt kostnad for avfuktare utgar

Intressenter Skolans och allmanhetens verksamheter

Foljdeffekter av

investeringen Ett fuktsakrat tak med bra varmeisolering

Alternativ till Finns inaa

investeringen 9

Investeringens bidrag till

social och miljémassig En béttre ljudmiljé och uppvarmning

hallbarhet

Benamning Inkdp av bassangduk i bédgge basséngerna simhall Edsbyn

Investeringens mal och Minska méangden fukt i byggnaden samt spara energi géllande uppvarmning av vattnet i
syfte bassangerna.

Bassangdukar (tacken) som tacker de tva bassangerna under tid bassangerna inte anvands for att
dels forhindra den stora mangden fuktavgivelse som stiger mot taket samt att spara energi for
uppvarmning av badvattnet.

Beskrivning av
investeringen

Nettoinvestering och &r Ar 2025 620 tkr

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 20ar

Risker och

osékerhetsfaktorer Kostnadsokningar

Driftkostnader innan

investering Hoga driftkostnader

Driftkostnader efter

investering Aterbetalningstid med investeringen i energikostnad enligt offert &r mellan 4-5 &r

Intressenter Fastighetsavdelningen och verksamheten

Foljdeffekter av

investeringen Sanka hoga fuktvarden och spara energi

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
social och miljdémassig Béattre miljé och besparing i energi
hallbarhet




Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun

Benamning

Ombyggnation av entrén till sim och sporthallen Edsbyn

Investeringens mal och
syfte

Forhindra vatten som lacker ner i undercentralen da det nu lacker vid regnvader och nar det toar

Beskrivning av
investeringen

En ombyggnation av hela entrén utskjutande tak och hela underlaget vid ingangen. Allt bor plockas
bort, tatas och nytt material anlaggas. Aven sjalva ingangen dorr samt passage maste tas bort och
planeras nytt da allt under maste byggas om och tatas

Nettoinvestering och ar 1 400 tkr Ar 2025
Investeringskalkyl
Verksamhetsliviangd 30 &r

(nyttjandeperiod)

Risker och
osakerhetsfaktorer

Omfattningen av skadorna och kostnadsdkningar

Driftkostnader innan
investering

Kostnader for att aterstalla efter vattenskador

Driftkostnader efter
investering

Inga kostnader for att aterstélla vattenskador samt en undercentral som slipper avbrott i driften

Intressenter

Fastighetsavdelningen och verksamheterna i hallen

Foljdeffekter av
investeringen

Billigare underhall

Alternativ till
investeringen

Finns inga

Investeringens bidrag till
social och miljdmassig
hallbarhet




Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun
-
Forsparken
Framtid

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun
-
Foreningsdrift
On
Framtid

Fastighetsférvaltning
Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun
-
Gardtjarnsberget
Framtid

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun
-
Ridanlaggningen
Framtid

Fastighetsforvaltning
Verksamhetsforvaltning

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

‘5vriga lokaler

Bussterminalen, Edsbyn

Framtid

Fastighetsférvaltning

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
- .
Hotell Gastis, Alfta

Framtid

Fastighetsforvaltning

Investeringsbehov



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

Infrastruktur

Gator, gang och cykelvagar

Framtid

Kommunens infrastruktur géllande gator, gang- och cykelvagar ar ett mycket omfattande atagande for

kommunen.

Det ar en mycket kapitalintensiv del av kommunens ansvar som kommer att vara omfattande for all framtid.
Det ar mycket viktigt att arbeta malmedvetet och med kontinuitet. Att forsumma underhall eller férdroja

reinvesteringar innebéar en stérre borda for kommande generationer.

Investeringsbehov

Benamning

Gator, gang- och cykelvagar (samlingsobjekt)

Investeringens mal och
syfte

Barns vag till skolan ska praglas av trygghet, trafiksakerhet och tillganglighet oavsett om man gar,
cyklar, aker buss eller bil till skolan.
Att sakerstalla att industrigatorna ar tillgangliga aret runt och haller for det 6kade transportflédet.

Beskrivning av
investeringen

Investeringsbeloppet baseras pa de investeringsbehov som lyftes av forvaltningen i samband med
forslag till investeringsplan 2022-2026. Forvaltningen begarde da ytterligare 1 mnkr per ar. De av
forvaltningen begarda medel skulle ga till terinvestering i gator och vagar enligt gatuplan, sakrare
skolvagar, forbéattrad béarighet industrigator och passage sporthallsvagen. Kommunfullméaktige ger nu
namnden frihet att besluta om till vad inom gator och vagar dessa medel anvands bést.

Nettoinvestering och ar

2025: 5 500 000 kr
2026: 6 000 000 kr
2027: 6 000 000 kr
2028: 6 000 000 kr
2029: 6 000 000 kr

Investeringskalkyl

Utgifter
Reinvestering gator, industrigator och gang- och cykelvagar 5 500 000 kr

Inkomster
Sakrare skolvagar: osaker niva, historiskt 500 000 kr - 1 000 000 kr

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

Forstarkningslager 40 ar och Slitlager 15 &r

Risker och
osadkerhetsfaktorer

Prisokningar

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader dkar med slitage och dalig barighet.

Driftkostnader efter
investering

Framtida lagre underhallskostnader.

Intressenter

Gatuavdelningen

Foljdeffekter av
investeringen

Okad trafiksékerhet, tillganglighet, férbattrad barighet, bra for folkhéalsan och miljon.

Alternativ till
investeringen

Hogre driftskostnader

Investeringens bidrag till
Social och miljdméassig
hallbarhet




Z o Edsbyn & Alfta
Ovanakers kommun

Broar

Framtid

Broarna besiktades under 2020, vilket gav underlag fér kommande investeringsperioder.

Investeringsbehov

Benamning Aterinvesteringsplan broar

Investeringens mal och Att sdkerstélla att kommunens broar ar sékra och tillgangliga.

syfte
Beskrivning av Under varen 2020 genomforde gatuavdelningen en omfattande brobesiktning av kommunens 13
investeringen storre broar. Besiktningen med utlatanden och forslag till atgarder finns redovisad i sarskild handling.

Nettoinvestering och ar 2 025 400 tkr

Investeringskalkyl 2 025 bro 7 , 400 000 kr

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 20ar

Risker och

osakerhetsfaktorer Kostnadsokningar 6ver tid

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter Gatuavdelningen

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till

investeringen Ej godkénd bro.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Mark

Framtid

Trots att Ovanakers kommun har en tydlig pragel av landsbygd &r det ofta svarare &n man tror att finna
lamplig mark for nya etableringar av bostader, handel, industri och centrumutveckling. Det beror dels av den
oversvamningsproblematik som alven Voxnan medfér, men har ocksa att géra med samhallenas utformning,
agarforhallanden mm. Det ar darfor av stor vikt att kommunen har medel till att kunna gora strategiska

markkop da lamplig mark blir tillganglig.

Investeringsbehov

Benamning Marklésen

Investeringens mal och Trygga markforsorjning for bostader, handel, industri och centrumutveckling/naringsliv.

syfte

Beskrivning av Mark ska kopas in for att trygga markférsorjning for bostader, handel, industri och centrumutveckling.
investeringen Askande innehaller dven kostnader forknippat med dessa kop och fastighetsregleringar.
Nettoinvestering och ar 1 250 tkr arligen fran och med 2025

Investeringskalkyl Summan &ar en bedémning utifrdn hur behoven har sett ut de senaste aren.

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) For alltid eller tills dess att kommunen saljer marken vidare

Risker och

osikerhetsfaktorer Markinnehav ar en trygg investering

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter Kommunens invanare, handel, naringsliv

Foljdeffekter av

investeringen Medel till att jobba med strategisk markforsorjning tryggas.

Alternativ till

investeringen Strategiska markkop kan inte géras

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Eatubelysning

Framtid

De investeringsmedel som begérs i investeringsplan for 2020-2024 &r till for att byta ut stolpar och

fundament som ar underkénda vid besiktning. Fran investeringsplan 2023-2027 kommer det att bli aktuellt

med utbyte av armaturer da livslangden for armaturerna ar 20 ar.

Investeringsbehov

Benadmning

Reinvestering belysningsanlaggning, stolpar, ledningar och utbyte av armaturer enligt plan.

Investeringens mal och
syfte

Byta armaturer som uppnatt sin tekniska livslangd samt att minska energiforbrukningen.

Beskrivning av
investeringen

Det aterstar att reinvestera i stolpar och ledningar under 2022 darefter bor utbytet av armaturer starta.
Motivering och beskrivning under konsekvenser driftkostnader

Nettoinvestering och ar

Ar 2025 2 500 tkr
Ar 2026 2 500 tkr
Ar 2027 2 500 tkr
Ar 2028 0 tkr
Ar 2029 - tkr

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

Beraknad drifttid ca 25 ar

Risker och
osadkerhetsfaktorer

Prisdkningar

Driftkostnader innan
investering

Armaturerna borjar uppna sin tekniska livslangd pa 20 ar. Underhallskostnaderna for armaturerna
oOkar ar fran ar.

Driftkostnader efter
investering

Ett utbyte av samtliga armaturer till Led ar att rekommendera. Energiférbrukningen bedéms minska
med mer &n 50% i jamforelse med dagens armaturer.

Intressenter

Gatuavdelningen

Foljdeffekter av
investeringen

Lagre underhallskostnader och lagre energiférbrukning.

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet
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Ovrig infrastruktur

Framtid

Investeringar for anpassa verksamhet enligt forpackningsforordningen vad det géller sortering och

atervinning av material.
Utveckla centrummiljderna mot de énskemal som framkommit i medborgardialogerna.

Underhalla och fornya lekutrustning och samtidigt tillganglighetsanpassa for att alla ska fa tillgang.

Investeringsbehov

Benamning Sorteringsmoduler for avfall

Investeringens mal och

syfte Sorteringsmoduler enligt forpackningsfoérordningen for offentliga miljéer

Beskrivning av

investeringen Utbyte av papperskorgar till sorteringsmoduler i offentliga miljoer enligt férpackningsférordningen

Ar 2025 180 000 kr
Nettoinvestering och ar Ar 2026 210 000 kr
Ar 2027 160 000 kr

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 15ar

Risker och

osékerhetsfaktorer Prisokningar pa utrustningen

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter

investering En trolig minskning av driftkostnaden

Intressenter Parkavdelningen

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till

investeringen Enligt férpackningsférordningen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet
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Benamning Fornyelse centrummiljon Alfta

Investeringens mal och

syfte Utveckling av centrummiljon

Beskrivning av

h h Enligt atgardslista medborgardialogen Alfta
investeringen

Nettoinvestering och ar Ar 2027: 2 500 000 kr

Investeringskalkyl Fordelning enligt &tgardslista medborgardialogen Alfta

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 20ar-40ar

Risker och

osskerhetsfaktorer Kostnad fér eventuella konstverk

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter Gata/park

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Benamning Fornyelse centrummiljon Edsbyn

Investeringens mal och

syfte Utveckling av centrummiljon

Beskrivning av

investeringen Enligt atgardslista medborgardialogen Edsbyn

Nettoinvestering och &r Ar 2025: 880 000 kr

Investeringskalkyl Fordelning enligt &tgardslista medborgardialogen Edsbyn

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 20ar- 40 ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter

investering Lagre driftskostnader pa nytt vattenspel (fontéan)

Intressenter Gata/park

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljdméassig
hallbarhet




-
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Ovanakers kommun

Benamning

Fornyelse och tillganglighetsanpassning av lekplatsutrustning

Investeringens mal och
syfte

Byta ut utdémd/dalig befintlig utrustning och tillganglighetsanpassa delar av lekplats Ojeparken och
lekplats Kvarnsveden.

Beskrivning av
investeringen

Inképa ny utrustning dér den blivit utddmd och uppgradera gammal utrustning till modernare och i
samband med det tillganglighetsanpassa den nya utrustningen

Nettoinvestering och ar

Ar 2025 450 000 kr
Ar 2026 450 000 kr
Ar 2027 300 000 kr

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

20 ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Prisokningar pa utrustning

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Nagot mindre arbete med underhall

Intressenter

Parkavdelningen

Foljdeffekter av
investeringen

Tillganglighetsanpassningar till ny utrustning

Alternativ till
investeringen

Att inte fornya utrustningen innebar att lekplatserna minskar i utrustningsniva

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet
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I'T
IT-skolan

Framtid

Skolan ar en barande byggsten i samhallet och var viktigaste uppgift ar att ge alla barn och elever de allra
basta forutsattningar. Vi har stora klyftor i vart samhalle idag med vitt skilda forutsattningar, som gor att
barnen i vara forskolor och eleverna i vara skolor har olika férutsattningar att lyckas. Ett av de stérsta och
viktigaste uppdragen vi har inom férskola och skola ar darfoér — tydligt reglerat — att vi skall kompensera fér
olika forutsattningar och skapa likvéardig utbildning for barn och elever. Det betyder inte att vi skall gora lika
for alla utan det betyder att vi skall méta varje barn/elev utifrdn dess behov och forutsattningar. | detta arbete

har vi ocksa stod och krav fran saval skollag som diskrimineringslag.
IT

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhélle och darfor har regeringen beslutat om férandringar i
styrdokumenten for férskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. En nationell
digitaliseringsstrategi genomfors dar skolan ska vara ledande. Det finns flera skal till varfor alla barn och
elever ska fa mojlighet att utveckla en digital kompetens men 6kad kunskapsutveckling och starkt

likvardighet star i fokus.
Vi lever i en tid med ett stort informationsfléde, 6kad digitalisering och snabb féréandringstakt.

For att kunna verka i ett sddant samhalle behovs digital kompetens och en del i detta &r skolans uppdrag att
forbereda elever for fortsatta studier och arbetsliv. Detta 6kar likvardigheten och ger alla elever samma
forutsattningar. | uppdraget ingar att elever utvecklar forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen
och samhallet. Det ska starka elevernas forméaga att anvanda och forsta digitala system och tjanster samt att
forhalla sig till medier och information pa ett kritiskt och ansvarsfullt satt. Det handlar ocksa om att starka

formagan att I6sa problem och omsétta idéer i handling pa ett kreativt satt med hjalp av digitala verktyg.

Var verksamhet ar standigt konkurrensutsatt och vissa farhagor finns hur kvalitet och attraktionskraft kan
komma att paverkas av ev. anpassningskrav och i ljuset av detta ar en fortsatt satsning frain kommunens
sida pa digitalisering och IT extra viktig. IT som pedagogiskt och kompensatoriskt redskap ger barn och
elever utmarkta maojligheter att utveckla sin kompetens, na hogre kunskapsniva och darmed hogre

maluppfyllelse. For elever i behov av sarskilt stdd och som ¢kar i antal ar detta extra viktigt.
Lokaler

Den demografiska utvecklingen visar att kommunens barn- och elevvolym kommer att vara en utmaning
kommande &r. En 6versyn av kapacitetsberakningar for for- och grundskolans lokalerférsorjning ar
nddvandig for att sdkerstalla att antalet platser moter upp behovet. Fédelsetal och befolkningsprognos visar

pa farre barn an tidigare ar. Befolkningsutvecklingen och den forandrade prognosen innebar konsekvenser
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‘-’_ . .
om inte atgarder vidtas.

Antal barn i landsbygdens for- och grundskolor minskar medan elevantalet 6kar under nagra ar i
centralskolorna i Alfta och Edsbyn. For att hantera detta behovs underhall och atgarder for
tillganglighetsanpassning. Mgjlighet till samordning som kan gynna likvardighet, kollegialt Iarande, allokering
av platser och specifik kompetens samt bidra till ekonomisk hallbarhet. Antalet forskoleplatser i Edsbyn har
successivt utokats pa Sorgardens- och Backstugans (modul) forskolor viktigt att notera att dessa forskolor ar

tillfalliga. Skogsbackens forskola i Alfta ar i drift och har for narvarande inte nétt sin fulla kapacitet.

| det korta perspektivet kraver nuvarande arbets- och utemiljo underhall och investeringar for forskolor och

skolor.



Z e Edsb_yn &:’Alfta
Ovanakers kommun
-
Investeringsbehov

Benamning IT-i skolan (samlingsobjekt)
Investeringens mal och
syfte
IT och dess teknik anvands i allt storre utstrackning i skolan. | takt med detta 6kar kunnandet och
teknisk support behévs men omfattningen av denna 6kar endast marginellt. Omfattande prisdkningar
Beskrivning av gallande klienter kraver stérre budget. Prisutvecklingen p& PC som anvénds pé gy/vux &r omfattande.
investeringen Aven for Chromebook, som anvands i grundskola, har priserna skjutit i hjden. Vi har fortlbpande

kompetensutveckling i vara verksamheter vilken beskrivs i var digitaliseringsplan. Kostnaderna for
denna ligger inom ramen for var samlade kompetensutveckling.

3 765 000kr/2025
4 397 000kr/2026
Nettoinvestering och ar 3 712 000kr/2027
3841 000kr/2028
5 036 000kr/2029
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Ar 2025

En till en satsning 6-9: 840 tkr
Fritidsh, fsk, skola,fv : 470 tkr
Dator fsk-ak5: 400 tkr
Personaldator fsk : 275 tkr
Entill en arsk 1, gy : 1 155 tkr
Personaldator, gy : 35 tkr

En till en teknpro 8k 1: 269 tkr
Utbyte Arken Teknpro : 210 tkr
Datorer sprakintr, SFI : 111 tkr

Ar 2026

En till en satsning 6-9: 910 tkr
Fritidsh, fsk, skola,fv : 470 tkr
Dator fsk-ak5: 400 tkr
Personaldator fsk : 275 tkr
Entill en &rsk 1, gy : 1 207 tkr
Personaldator, gy : 601 tkr

En till en teknpro ak 1: 281 tkr
Utbyte Arken Teknpro : 175 tkr
Datorer sprakintr, SFI : 78 tkr

Ar 2027

En till en satsning 6-9: 810 tkr
Fritidsh, fsk, skola,fv : 470 tkr
Dator fsk-ak5: 400 tkr
Personaldator fsk : 275 tkr
Entill en arsk 1, gy : 1 262 tkr
Personaldator, gy : 38 tkr

En till en teknpro ak 1: 294 tkr
Utbyte Arken Teknpro : O tkr
Datorer sprakintr, SFI : 163 tkr

Investeringskalkyl

Ar 2028

En till en satsning 6-9: 840 tkr
Fritidsh, fsk, skola,fv : 470 tkr
Dator fsk-ak5: 400 tkr
Personaldator fsk : 275 tkr
Entill en arsk 1, gy : 1319 tkr
Personaldator, gy : 39 tkr

En till en teknpro &k 1: 307 tkr
Utbyte Arken Teknpro : 191 tkr
Datorer sprakintr, SFI : O tkr

Ar 2029

En till en satsning 6-9: 1120 tkr
Fritidsh, fsk, skola,fv: 550 tkr
Datorer fsk-ak5: 380 tkr
Personaldator fsk: 286 tkr
Entill en &rsk 1, gy: 1378 tkr
Personaldator, gy: 685 tkr

En till en teknpro 8k 1: 320 tkr
Utbyte Arken Teknpro: 200 tkr
Datorer sprakintr, SFI: 117 tkr

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) ar
Risker och Hog risk for kommande prishdjningar ger oséakert beloppsvarde. Beloppen uppraknade med 4,5%per
osdakerhetsfaktorer ar. Index 1,0 for 2024

Driftkostnader innan

investering Kommer vara den samma da detta ar ersattningsenheter for de som tidigare blivit fér gamla.

Driftkostnader efter Kommer vara den samma da detta &r ersattningsenheter for de som tidigare blivit for gamla.

investering
Intressenter Elever och deras undervisning samt personal arbetsverktyg

Oka elevernas maluppfyllelse. En viktig del i detta &r IT som kompensatoriskt verktyg for véra elever.
Foljdeffekter av Skolans fortsatta satsning pa digitalisering, staller hogre och tidigare krav p& datoriseringen inom var
investeringen verksamhet. Denna investering skapar forutsattningar for att méta de digitala kraven och uppfylla den

nationella digitaliseringsstrategin.




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-

Alternativ till
investeringen

Majligheten for vara elever att anvanda datorn/pekplattan som ett kompensatoriskt och pedagogiskt

verktyg minskar. Risk fér minskad maluppfyllelse. Svarigheter att uppna digitaliseringskravet i
styrdokument for forskola och skola.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
héllbarhet
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IT administration

Framtid

Byte av foraldrade datorer mm

Omstallningen till att hyra klientdatorer dar hela livscykelhanteringen ingar pagar bland halsingekommunerna
varav S6derhamns kommun kommit langst. Det nya klientavtalet kommer att mojliggéra denna
transformation under avtalsperioden. Motiven ar bl a effektivare hantering av utbyten, héllbarhets- och
miljdaspekter och ibland dven ekonomiskt fordelaktigt da aterlamnade enheter séljs vidare pa
andrahandsmarknader.

| samband med bildandet av en gemensam IT-driftsorganisation ska aven finansieringsmodeller utredas.

Det totala antalet datorer har legat pa en jamn niva senaste tva aren och forhallandet mellan barbara och
stationara har stabiliserats. Behovet av storre skérmstorlekar forvantas 6ka och 27" &r nu en ny standard.

Widescreen-skarmar kan komma att ersatta dubbla skarmar men har inte fatt nagot stérre genomslag annu.
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Investeringsbehov

Benamning

Byte av foraldrade datorer mm

Investeringens mal och
syfte

Sakra personalens tillgang till verksamhetssystemen genom effektiva arbetsredskap/datorer och en
stabil IT-miljo.

Uppratthalla livscykelhanteringen for hardvara for att underlatta budgetering och resursplanering samt
synliggdra och samla IT-relaterade kostnader.

Ge mojligheten for IT-organisationen att stélla om till ett proaktivt och mer effektivt arbetssatt.

Beskrivning av
investeringen

Investeringsbudgeten uppdateras arligen for att anpassas till bl a valutakursforandringar,
leveranssituation, teknikutveckling och strategiska beslut. Den svaga svenska kronan har paverkat
prisutvecklingen negativt vilket aterspeglas i budget fér 2025 och framat.

Ar 2025 ingér bl a klient- och serverbyte fér videodvervakningssystem (Naskullen m fl) 150 tkr samt
komplettering av wifi-nat for 100 tkr. Tidigare budgeterade serverbyten for 360 tkr flyttas fram till 2027
genom samverkan med Bollnds kommun.

Ar 2026 ingér brandvaggsbyten fér 350 tkr samt switchbyten i servermiljén fér 200 tkr.

Ar 2028 ingér serverbyten for 360 tkr framflyttade fr&n 2025. Kan férandras i och med gemensam IT-
driftsorganisation.

Standardsortiment klientdatorer (2023 ars priser inom parentes):
Bérbar dator: 14,5 tkr (12,9 tkr)

Inkl dockningsstation, 1 st 27" skarm (tidigare 24") och 3 ars garanti
Beraknad livslangd 4 ar

Avskrivningskostnad 3,64 tkr/ar (3,23)

Stationar dator: 10,0 tkr (8,8 tkr)

Inkl 1 st 27” skarm (tidigare 24") och 3 ars garanti
Beraknad livslangd 5 &r

Avskrivningskostnad 2,0 tkr/ar (1,8)

Nettoinvestering och ar

Ar 2025: 1 351 tkr (1 799)

Ar 2026: 1 241 tkr (1 052)

Ar 2027: 1 450 tkr (1 089)

Ar 2028: 1 788 tkr (1 329)

Ar 2029: 721 tkr (-)

Tidigare beviljade investeringar inom parentes

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

Bérbara datorer: 4 &r
Ovrigt: 5 ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Leveranstider, komponentbrist och valutakursférandringar.
Strategiska beslut kring finansieringsmodell utifrdn gemensam IT-driftsorganisation.
Dockningsstationer och skarmar har i regel langre livslangd an datorer.

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter

Klientdatorer: Anstéllda inom KS och Soc samt férvaltningen p& BUN.
Ovrigt: Hela kommunkoncernen

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

En foraldrad maskinpark med undermalig prestanda som allt oftare ger upphov till stérningar och
ineffektivitet for anvandare och belastar IT-personalen, med arbetsmiljoproblem som féljd.

Investeringens bidrag till
Social och miljdméassig
hallbarhet
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Ovrigt

Socialfdrvaltningen

Benadmning

Ovrigt socialnamnden

Investeringens mal och
syfte

Utveckla och uppgradera verksamhetssystem samt investera i valfardsteknik.

Skapa battre forutsattningar for att kunna digitalisera- och automatisera processer for
myndighetsutévning och utférande inom socialomvardnad/omsorg (utveckling av verksamhetssystem)
Skapa forutsattningar till stod och stimulans for brukare inom socialférvaltningen. Framja battre hélsa,
kansla av valbefinnande och ett aktivt deltagande i sin vardag. Skapa bra foérutsattningar for att kunna
ta emot vard i hemmet. (valfardsteknik)

Beskrivning av
investeringen

Investeringar i syfte att utveckla verksamhetssystem och valfardsteknik. Utveckling och komplettering
av moduler till verksamhetssystem (utveckling av verksamhetssystem)

Utdkning av rorelselarm via kamera, GPS I6sning for att skapa trygghet for de aldre att ha ett aktivt liv
utanfor bostaden samt valfardsteknik som stod for patienter och personal i arbetet med nara vard
(valfardsteknik)

Nettoinvestering och ar

Ar 2025: 400 tkr
Ar 2026: 400 tkr
Ar 2027: 400 tkr
Ar 2028: 400 tkr
Ar 2029: 400 tkr

Investeringskalkyl

Utveckling av verksamhetssystem 200 tkr arligen 2025 -2029.
Valfardsteknik 200 tkr arligen 2025-2029.

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

5 &r for verksamhetssystem och varierande nyttjandeperioder for valfardsteknik beroende pa vad som
kops in.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Inga risker har identifierats

Driftkostnader innan
investering

Inga berakningar har gjorts pa detta.

Driftkostnader efter
investering

Tillkommande arliga avgifter/licenser.

Intressenter

Socialférvaltningen

Foljdeffekter av
investeringen

Inte aktuellt for dessa investeringar.

Alternativ till
investeringen

Finns inga alternativ. Funktionen forsamras i vissa system om inte investeringarna genomfors.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Socialforvaltningens tillganglighet 6kar och flera inkluderas i samhaéllet da det mojliggor for fler att
uppratthalla vissa funktioner.
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Kommunstyrelsen

Benamning Ett portabelt reservkraftverk

Investeringens mdl och Uppratthalla samhallsviktig verksamhet under kris och krig

syfte

Beskrivning av Kommunen behéver képa in portabla reservkraftverk for att kunna uppratthalla samhallsviktig
investeringen verksamhet under kris eller krig.

Nettoinvestering och ar 750 tkr

Investeringskalkyl Inkop av reservkraftverk

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 20ar

Risker och

osskerhetsfaktorer Stigande efterfragan samt omvarldslaget kan paverka priset negativt

Driftkostnader innan

investering Okr

Driftkostnader efter

investering Arlig service via serviceavtal samt diesel/HVO. Kostnaden &r svér att forutspé.

Intressenter Ovandkers kommuns samhaéllsviktiga verksamheter

Foljdeffekter av

investeringen Méjlighet till elférsorjning vid elbortfall.

Alternativ till

investeringen Att ingen reservkraftverk kdps in och sarbarheter for samhéllsviktig verksamhet kvarstar.

Investeringens bidrag till
Social och miljdmassig Inte relevant for investeringen.
hallbarhet
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Benamning

Leasingbilar

Investeringens mal och
syfte

Tillhandahalla bilar till de verksamheter som har behov av detta for att utfora sitt arbete.

Beskrivning av
investeringen

Kommunen har idag cirka 65 leasingbilar via Nordea Finans. Vanligtvis leasas en bil i 5 ar eller tills
den gatt 15 000 mil, det kan dock ske att bilen leasas langre &n sd. Nar dessa kriterier ar uppfyllda
sker leasing av en ny bil som da ar att se som ett kop av bil.

Anledningen till att leasingbilarna numer ingdr i investeringsplanen &r en forandring i rutinen kring
leasing. Enligt LKBR (Lag om kommunal bokféring och redovisning) ska finansiell leasing vara likstallt
med ett &gande av objektet.

Leasingbilarna har redan tidigare ingatt i vart anlaggningsregister men leasingkostnaderna for bilarna
har i ett forsta steg tagits av verksamheterna i respektive driftsbudget. Dessa har sedan i steg tva
bokats om som amortering och rantekostnader. For att forenkla denna rutin har férvaltningarna ej
langre nagon driftsbudget for leasingkostnader utan de far istallet budget och kostnad for kapitaltjanst
for sina leasingbilar.

En analys har genomforts for att identifiera det framtida behovet av utbyte av leasingbilar. | kalkylen
finns en fordelning pa bade el- och dieseldrivna fordon.

Nettoinvestering och ar

2025: 6 355 tkr
2026: 2 185 tkr
2027: 1 310 tkr
2028: 2 425 tkr
2029: 5 655 tkr

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

En livslangd pa 5 ar for varje bil.

Risker och
osadkerhetsfaktorer

Det finns en svarighet att forutse exakt belopp som blir aktuellt fér de behov som finns kommande ar.
Detta pa grund av att det i dagslaget inte ar kant vilka bilmodeller som blir aktuella att kdpa in da detta
styrs utifr&n avtal. | kalkylen har det anvants priser frdn december 2022 pa bilmodeller som kan bli
aktuella for leasing.

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljdmassig
hallbarhet

| Energi- och klimatstrategin fér Gavleborgs 1an 2020-2030 fastslas att det nationella malet om en
fossilfri fordonsflotta ska vara uppnatt till 2030. | enlighet med detta har el-bilar valts framfor
dieseldrvina bilar dér det &r mdjligt trots att dessa &r dyrare i inkop.
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Benamning

Skrivare (IT avdelning)

Investeringens mal och
syfte

Att fortsatt kunna skriva ut dokument

Beskrivning av
investeringen

I samband med en ny upphandling av det halsigegemensamma skrivaravtalet ingdr inte langre
leasing som finansieringsform. Det ar mdjligt att upphandla finanstjanster separat men med
nuvarande rantelage ar det mer fordelaktigt att i det nya avtalet Gverga till inkop av skrivare. For den
planerade perioden 2024-2028 beddms 110 skrivare kdpas in och byta ut befintliga skrivare. Utgiften
for perioden bedoms uppga till 2 260 tkr.

Nettoinvestering och ar

(2024: 830 tkr)
2025: 530 tkr
2026: 410 tkr
2027: 430 tkr
2028: 60 tkr

Investeringskalkyl

Utbyte av skrivare

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

7 ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan
investering

Ej utraknad. Kostnaden for respektive skrivare kommer att belasta den verksamhet dar skrivaren ar
placerad, detta sker genom en kommunintern bokféringsorder. Budgetmedel for skrivare finns i
dagslaget redan pa respektive namnd. Kostnaderna fér kommunen kommer totalt sett blir lagre
genom att vi kdper skrivare genom det nya avtalet istallet for leasing.

Driftkostnader efter
investering

Ej utréknat

Intressenter

Samtliga forvaltningar

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Upphandling av finansieringstjanst, till en hégre kostnad.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

Benamning

Nya mdbler samt ljudabsorbenter till skolmatsal Roteberg (Kostavdening)

Investeringens mal och
syfte

Skapa en trivsam maltidsmiljo for elever samt arbetsmiljoatgard for persona

Beskrivning av
investeringen

Nya stolar och bord till matsalen samt ljudabsorbenter som ska sattas upp pa vaggar

Nettoinvestering och ar

300 000 kr &r 2025

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 10ar

Risker och

osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan 0 kr

investering

Driftkostnader efter

h . 0 kr

investering

Intressenter Kostavdelningen

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Inga alternativ

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Maltidsmiljon ar viktig ur ett socialperspektiv da det &r viktigt for elever att ha en lugn miljo att inta sin
néring for att fa energi att tillgodo se sig undervisningen i skolan.

Benamning

Varmevagnar (Kostavdelning)

Investeringens mal och
syfte

Livsmedelssékerhet

Beskrivning av
investeringen

Nya varmevagnar fér matdistribution till Aldreomsorgen. de gamla vagnarna har tjanat oss vl i 13 ar
men deras livslangd &r slut.

Nettoinvestering och ar

500 000 kr 2025

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 10ar

Risker och

osdkerhetsfaktorer

Driftkostnader innan 0

investering

Driftkostnader efter 0

investering

Intressenter Kostenheten

Foljdeffekter av

investeringen

Alternativ till .
inga

investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljdméassig
hallbarhet

De nya varmevagnarna ar energisnalare &n de gamla vilket kommer att minska var klimatpaverkan
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Ovanakers kommun

Benamning Nya mdbler samt ljudabsorbenter till skolmatsal Runemo (Kostavdelning)

Investeringens mal och

syfte Skapa en trivsam maltidsmiljo for elever samt arbetsmiljoatgard for persona

Beskrivning av

h h Nya stolar och bord till matsalen samt ljudabsorbenter som ska séattas upp pa vaggar
investeringen

Nettoinvestering och ar 300 000 kr 2025

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 10 ar
Risker och

osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan 0
investering

Driftkostnader efter 0
investering

Intressenter Kostenheten

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Maltidsmiljon ar viktig ur ett socialperspektiv da det &r viktigt for elever att ha en lugn miljo att inta sin
néring for att fa energi att tillgodo se sig undervisningen i skolan.
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Ovanakers kommun

Kultur- och fritidsnamnden

Benamning Arligt konstinkép
Investeringens mal och Tillhandahalla offentlig konst i den offentliga miljon fér medborgarna och arbetsmiljon for
syfte medarbetarna.

Beskrivning av

h h Konst ska arligen kopas in och anvandas i den offentliga utsmyckningen.
investeringen

Ar 2025: 50 000 kr
Ar 2026: 50 000 kr
Nettoinvestering och ar Ar 2027: 50 000 kr
Ar 2028: 50 000 kr
Ar 2029: 50 000 kr

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

Risker och
osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter Ovanékers kommuns organisation, medborgarna

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
social och miljdmassig
hallbarhet




)
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Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Benamning

Redskapsbarare, multimaskin Forsparken

Investeringens mal och
syfte

Utrangering av nuvarande maskin, inkdpt begagnad 2012

Beskrivning av
investeringen

Maskin som anvands aret runt for daglig skotsel sdsom grasklippning, snéplogning och sopning av
Forsparkens ytor.

Nettoinvestering och ar

700 000 kr, 2026

Investeringskalkyl

Maskinen kdps in som ett objekt. Investeringen ger inga inkomster.

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

15-20ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Nuvarande maskin inkptes begagnad och det &r majligt att gora sa aven den har gangen. Vi kan
dock inte kostnadsberdkna den investeringen.

Driftkostnader innan
investering

Sedvanlig férbrukning av drivmedel och service.

Driftkostnader efter
investering

Of6randrad forbrukning av drivmedel och service.

Intressenter

Enhetschef fritid, verksamhetsvaktméstare

Foljdeffekter av
investeringen

Skotseln av Forsparken utférs med samma kvalitet som tidigare.

Alternativ till
investeringen

All skotsel av Forsparken kops in via entreprenad.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Forsparken &r ett omtyckt rekreationsomréde for innevanare, féreningsliv och turister.

Benamning

Ismaskin, Alfta Ishall

Investeringens mal och
syfte

Utrangering av nuvarande maskin

Beskrivning av
investeringen

Ismaskin som behovs for skotsel av ispist.

Nettoinvestering och ar

1 200 000 kr, 2026

Investeringskalkyl

Maskinen kdps in som ett objekt. Investeringen ger inga inkomster.

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

15-20 ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Nuvarande maskin inkptes begagnad och det &r mgjligt att géra s& aven den har gangen. Vi kan
dock inte kostnadsberékna den investeringen.

Driftkostnader innan
investering

Sedvanlig férbrukning av drivmedel och service.

Driftkostnader efter
investering

Oférandrad férbrukning av drivmedel och service.

Intressenter

Enhetschef fritid, verksamhetsvaktmastare

Foljdeffekter av
investeringen

Ispistens skotsel sakerstalls.

Alternativ till
investeringen

Alfta Ishall blir utan en fungerande ispist.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Uppratthallande av samtlig verksamhet i Ishallen.
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Ovanakers kommun
-

Barn och utbildningsnamnden

Benamning Akustikplattor
Investeringens mal och Fortséatta med arbetet att succesivt se dver samtliga kommunens foérskolor och behovet av att satta
syfte upp ljudabsorbenter i dessa, for att fa en battre arbetsmiljo for vuxna och barn

Beskrivning av

. . Uppsattning av ljudabsorbenter och vid behov justering av lampor och ventilationer m m.
investeringen

Nettoinvestering och ar 200 tkr, 2025-2029

Investeringskalkyl Inkop och installation av akustikplattor 200 000 kr

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 20ar

Risker och

osakerhetsfaktorer Inga uppenbara risker eller osékerhetsfaktorer

Driftkostnader innan

investering Ingen forandring for driftkostnader

Driftkostnader efter

investering Ingen forandring for driftkostnader

Intressenter Fastighetsforvaltningen och rektor forskola

Foljdeffekter av

investeringen Forbattrad arbetsmiljo for personal, minskar stress och hérselproblem, likasa for barnen.

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet
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Ovanakers kommun

Investeringsplan

2025-2023 sorterad per Sr

= = Qwrige

2 = Infrastrukkur

@ Qwrig infrastruktur

@ Qiyrig infrastruktur

@ Qyrig infrastruktur

= Qyrig

Ar Ll s Anlﬁggninqskat" = | Delkateqoril = | Delkategori2 = | = | AnlEggnin = | Inwestering m IP 25-23
@ 2025 & @ Fastighet = = Offentliga lokaler @| @ Ekolor @ Qspecificerat skolor Wentilation, utbyte av styrenheter 1000
Utbyte belysning 1500
Arerinvesteringar i befintlign byqagnader 6 000
@ Lillba skala My parkerin 1000
= @ Fritidsanliggningar @ @ kommunal drift @ Alfta zim och sporthall | UY-ljus fdr vatkenrening 120
Fienovering av entrd Alfta sparthall 150
@ Celziuzhallen My vikviaqq i sporthallen £ 500
Ombyggnation av kaket i simhallen & 000
Inkidp av bazsingduk i bigqe bassingerna G20
Eygqga om entren sim och sparthallen

& Gator gang och cykelviic @] @ Gator ging och cykelvil | @ Gator ging och cpkelvig Gator gingachoghelvigor 5500
C@Brear | @l @Brear | | @Brear | Reinvestering broar enliqt, specifikation
obark @[ aMak | | aMak | Marklgeer {250
i @ Gatubelpsning | @] @ Gatubelysning | | © Gatubelysning |

Feinyestering

Farnyelze centrummilicn Alfta
Farnyelse centrummilicn Edzbun
Sarteringsmoduler For avfall
Fiarnyelze och tillginglighetzanpassning av lekplatzukrustning

@ o IT-administration | @ afeam) | | o Administrativa datorer | Bigke av Frildrade datorer 1351
daMiskeln | afeftem)] | | @Elvdatorer  [Tizkolan 3 765

Akustikplattar

Cwrigt Eocialndmnden

Leasingbilar

Laddboxar till elbilar

Mya mobler samt ljudabsorbenter till skolmatsal Roteberg
Brligt konstinksp

Ett partablelt reservelkrafeverk

Zkrivare

Wirmevagnar

Nr mibler samt ljudabsorbenter till skolmatsal RBunema F00

par, ledningar och utbyte 2w armaturer anlig

2025 Summa 50 551
@ 2026 & @ Fastighet = = Offentliga lokaler @ @ Ekolar @ Runema skala flytk tak 4 000
@ Dzpecificerat sholor Aterinvesteringar i befintliga byganader 5100

@ Lillka skala F!tn-:w-:rini omh!‘idniniﬁrum 5i-:-rl:hallsdeltn damer ach herrar 400




Edsbyn e Alfta

= Anliganingzkat <1 = | Delkategoril
= Qiwrigt

= | Delkateqari2 = | Inwestering BT
Redzkapsbirare, multimaskin

Izmaskin, Alfka izhall

=1 =] Anlqgning
= Qiyrigt

i @ Infrastruktur i @ Gakor qing och cykelvicd @) @ Gator giing ech eykelvid | @ Gatar qing och oykelviiq Gator qing ach cykelvigar 6 000
ebark  Jwlebak | [ebak | Markldsen 1250
i @ Gatubelysning | @) @ Gatubelysning | | @ Gatubelysning |

& @ Owrig infrastruktur E @ Owrig infraztruktur I @ Dyrig infraztruktur Sarteringzmaduler Far avfall
Farnpelse och tillginglighetsanpaszsning av lekplatsutrustning

@ o M-administration | @/ @jtem] | | @ Administrativa datorer | Eiyte av Farildrade datarer 1241
dofMiskelan |l eftem) | | @Elwdatersr  |ITizkolan 4 537

s @ Owvrigt @ Dyrigk Akustikplattar

Durigt Eocialnimnden 400
Leazingbilar 21465
Laddbexar till elbilar 0
Airliqr kenstinksp 50
Ekrivare 410
2026 Summa 30 633
@ 2027 & @ Fastighet i@ = Offentliga lakaler @| @ Ekolor @ Yiksjafars skala Golv i kik ach matsal 280
@ Dispecificerat skaolor Aterinvesteringar i befintliqa byggnader 3220
@ Knida chola My parkering och vindplan 0
= Roteberg skala Himtallimna-parkering 0

Earnvagnsfirrad

2 @ Infrastrukkur = @ Gakar qang ach © htlvli = Gakar qang ach cykelvi . = Gatar qang ach cykelyiig Gator gang ach cykelsiqar & 000
bk e|eMak | [eMak | Markldcen 1250
o o Gatubelysning | o © Gatubelyening | | Gatubelyening |

& @ Owrig infrastruktur @ Owrig infraztruktur @ Dyrig infraztruktur Farnpelze centrummilisn Alfta
Eorteringsmoduler Far avFall
Farnpelse och tillginglighetsanpaszsning av lekplatsutrustning

@ o M-administration | @/ @jtem] | | @ Administrativa datorer | Eiyte av Farildrade datarer 1450
dofMiskelan |l eftem) | | @Elwdatersr  |ITizkolan 3712

s @ Owvrigt @ Dyrigk

Akustikplattar
Durigt Eocialnimnden
Leazingbilar




)

Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

k) = Anldqgningskat = = | Delkateqaril = | Delkateqari2 == Anliganing = | Inwestering |7 1P 25-23
Laddbazxar till elbilar 1]
Arliqe kanztinksp 5
Ehirivar: 430
2027 Summa

@ 2028 & = Fastighet

= = Infrastruktur

s @ Owrigt

2025 Zumma

o = Offentliga lokaler @ | @ Shalar || @ Wiksigfars skala | Galy i kigk och matsal 0
= Dzpecificerat skalar Brerinyesteringar i befintliqa byganader

& @ Gakar qing och eykelviid @ | @ Gator qing cch cykelvid | @ Garar ging ach cykelviig Gater ging och eykelvigar £ 000
afark [ a|@Mak | [ aMark [Parkldsen 1250

@ @ M-administration | @ @frem] | | @ Administrativa datorer | Eite av firildrade datarer 1753
daMiskelin | @lafem) | | @Elevdatorer | ishelan 3641

@ [tom] @ [tom] @ Clurigk Akustikplattor
I._'.I-.-riql: Eocialnimnden
Leasingbilar
Laddboxar till elbilar
Airliqr konstinksp
Ehrivare

@ 2028 = @ Fastighet

s @ Infrastruktur

s @ Owvrigt

2023 Zumma

= = OFfentliga lakaler @ | @ Ehkalar = Ozpecificerat shalar Aterinyesteringar i befintliqa byganader

@ Gakor ging och cykelvid @) = Gakar qing och cykelvdl | @ Gator ging och cykelvig Gater ging och cykelviqar
eMark el eMark | [ ehark | PMarkldsen 1250

= @ T -adminiztratian ol mam) | | @ Administrativa datarer | Bgke av Farildrade datorer T21
= =T i skalan ol @am) | | @ Elewdatarer IT i zkalan 5 036

@ [tom] @ [tom] = Civrig Akustikplattar
Owrigt Zocialnimnden
Leasingbilar
Arligt konstinkip

Totalzummz

165 332 |
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[T [

' Imrvezteringsplan 2025-2029 corterad per anlaqggein

Ly T .ﬁ.nll:iggningd' = | Delkateqoril = || ™| Delkakeqorid == Anliggning = | Inyestering = | &r |L IP 25-23
@1 | @ Fazstighet | & @ OFfentliga lokaler | @ | @ Zkalor # | @ Viksjofors skala @ Golvi kok och matzal 2027 250
2025 1]
= Runeme skala @ Mytk tak 2026 4 Qo0
# | @ Ozpecificerat skalor @ Wenkilation, utbyte 2y styrenheter 2025 1000
@ Utbyte belyzning 2025 1500
o] ﬂt-:rin-.--:;t-:ringar i befintliga byggnader 2025 & Qo
2026 5100

2027 azao
20245 A500
2023 A 500
# | @ Knida skala = My parkering och vindplan 2027 i}
| @ Lillbe skala = My parkering 2025 1000
= Benovering omkidningzrum zporthallzdelen, damer och her 2026 400

= Haimtallimna-parkering 2027 i}

#| @ Rateberg skala

= Barnwagnsfarrad 2027 ]

& @ Fritidzanliggningal @ | @ Kommunal drift #| @ Alfta sim och sporthall | @ UY-ljus far vattenrening 2025 120

= Renavering av entré AlFta spoarthall 2025 TS0

B | @ Celziuzhallen @ My vikviqq i zporthallen 2025 & 500

= Dmbyggnation av taket i simhallen 2025 & Qoo

= Inkdp av baszingduk i bigge bazsSingarna 2025 20

1400

Faztighet Zumma E2 530
= Qerigt = @ [kam] @ | [kam] # | @ Ovrigr = Redskapsbibrare, multimashin 2026 oo
@ |zmazking, AlFea izhall 2025 1200

Cvrigt Eumma

@ 2| @ Infrastruktud | @ Gakar qang ach eyl @ | @ Gatar gang ach cyb #| @ Gator qing ach cykelvid @ Gatar gang och cykelvigar

@Brear | @ @Brear | #| @Brear | @ Reinvestering broar enligt. specifikation

= Marklszen
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Ly ™ .ﬁ.nlﬁqqninqt = | Delkateqoril = | Delkakeqari2 = | Anliganing = | Inwestering
= Gatubelyzning @ Gatubelysning = Gatubelyzning @ Reinvestering belysningzanliqaning, stolpar, ledningar och 2025 2 500
2026 2 500
2027 2 500
@ Dwrig infrastraktur | @ | @ Oyrig infrastruktur | 3| @ Oerig infrastrukiur = Farngelze contrummiljidn Alfta 2025 1]
2027 2 500
@ Farnygelze centrummilisn Edsbun 2025 GS0
= Farkeringsmaduler For avfall 2025 150
2026 210
2027 1610
@ Farngelse och tillgdnglighetsanpassning av lekplaksutrustn 2025 450
2026 450
2027 00
InFrazerukur Summa 45 TS0
@3 alr @ [T-adminiztration | @ | @ [tom] #| @ Administrativa dakorer | @ Biyke av Firildrade datarer 2025 135
2026 1241
2027 1450
2025 1765
2023 21
@ [T i shalan @ | @ [bam] #| = Elevdatarer =T i skalan 2025 5 TES
2026 4 337
2027 3Tz
20258 384
20249 5056
(Miskelan Summa s
T Summa 27 02
@ 4| @ Ovrige o @ [kom] @ | @ [kom) #| = Ovrige = Akustikplattor 2025 200
2026 200
2027 200
2025 200
2023 200
= Oyrigt Eacialnimnden 2025 400
2026 400
2027 400
2025 400
2023 400
= Leazingbilar 2025 & 355
2026 2155
2027 1310
2025 2425
2023 5 G55
= Laddbaxar il albilar 2025 1]
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T Anlaqqnlnq:l' = | Delkategoril = | | = | Delkateqori2 = | Anligqning = | Inwestering = Ar H IP 25-23
2026 1]
2027 u]
2025 1]
@ Mya mabler zamt ljudabsorbenter il skalmatzal Roteberg 2025 S00
@ Brligt kanstinksp 2025 &0
2026 &0
2027 50
2025 50
2023 S0
@ Exk portablelt reservelkraftverk 2025 TS0
@ Zkrivare 2025 50
2026 410
2027 430
2025 =11}
= MWarmeyagnar 2025 L0
o} Nia mabler samk I'|u-:|a|:-5-:hrb-:nl:-:r kill skalmatzal Runema 2025 F00
Owerigt Eumma 24 460
Totalzumma 165 332




|Ansv4

(Alla)

Investeringsplan 2025-2029 sorterad per anliggning

Data
Lopny Anlédggningskat. |16f Delkategoril 16pr| Delkategori2 16p1 Anldggning Investering Ar IP 24-28 IP 25-29

1 Fastighet Offentliga lokaler 11 Skolor ##| Viksjofors skola Golv i kok och matsal 2027 0 280
2028 280 0
Runemo skola Nytt tak 2026 0 4 000
##| Ospecificerat skolor Ventilation, utbyte av styrenheter 2025 1000 1000
Utbyte belysning 2025 1500 1500
Aterinvesteringar i befintliga byggnader 2025 4900 6 000
2026 9500 5100
2027 9500 9220
2028 9500 9500
2029 0 9500
##| Knada skola Ny parkering och vindplan 2027 1500 0
##| Lillbo skola Ny parkering 2025 0 1000
Renovering omkédningsrum sporthallsdelen, damer och herrar 2026 0 400
##| Roteberg skola Héamta/lamna-parkering 2027 1 650 0

Barnvagnsforrad 2027
—

Fritidsanlaggningar 17 Kommunal drift Alfta sim och sporthall UV-ljus for vattenrening 2025
Renovering av entré Alfta sporthall 2025 0 750
## | Celsiushallen Ny vikvigg i sporthallen 2025 0 6 500
Ombyggnation av taket i simhallen 2025 0 6 000
Inkop av bassidngduk i bigge bassdngerna 2025 0 620
Bygga om entren sim och sporthallen 2025 0 1400
Fritidsanliggningar Summa 10 1539
Fastighet Summa 39900 62 890
Ovrigt (tom) 14 (tom) ##| Ovrigt Redskapsbirare, multimaskin 2026 700 700
Ismaskin, Alfta ishall 2026 1200 1200
ComSumma 10 1900
Ovrigt Summa 1900 1900
2 Infrastruktur 7 Gator gang och cykelvdy 2] Gator gang och cykelvéj ## | Gator géng och cykelvigar Gator gang och cykelvigar 2025 5500 5500
2026 6 000 6 000
2027 6 000 6 000
2028 6 000 6 000
2029 0 6 000
. Broar | 20 Broar [##| Broar | Reinvestering broar enligt. specifikation | 2025 400 400
7] Mark 2] Mark ##| Mark Marklésen 2025 1250 1250
2026 1250 1250
2027 1250 1250
2028 1 250 1250
2029 1250
—
7 Gatubelysning 24 Gatubelysning Gatubelysning Reinvestering belysningsanldggning, stolpar, ledningar och utbyte av 2025 2500 2500
2026 2500 2500
2027 2500 2500




LopnyAnlédggningskat. |16f Delkategoril 16pr| Delkategori2 16p1 Anldggning Investering 1P 24-28 1P 25-29
2 Infrastruktur
7 Ovrig infrastruktur 24 Ovrig infrastruktur ##| Ovrig infrastruktur Fornyelse centrummiljon Alfta 2025 2500 0
2027 0 2500
Fornyelse centrummiljon Edsbyn 2025 880 880
Sorteringsmoduler for avfall 2025 0 180
2026 0 210
2027 0 160
Fornyelse och tillgdnglighetsanpassning av lekplatsutrustning 2025 0 450
2026 0 450
2027 0 300
Owiginfrastrukwur Summa 3380 5130
Infrastruktur Summa 39 780 48 780
3 IT IT-administration 31 (tom) ##| Administrativa datorer Byte av fordldrade datorer 2025 1799 1351
2026 1052 1241
2027 1089 1450
2028 1329 1788
0 721
IT i skolan 37 (tom) ##| Elevdatorer IT i skolan 2025 3765 3765
2026 4397 4397
2027 3712 3712
2028 3841 3841
0 5036
IT Summa 20 984 27302
4 Ovrigt 4 (tom) 4(  (tom) ##| Ovrigt Akustikplattor 2025 200 200
2026 200 200
2027 200 200
2028 200 200
2029 0 200
Ovrigt Socialnimnden 2025 400 400
2026 400 400
2027 400 400
2028 400 400
2029 0 400
Leasingbilar 2025 6100 6355
2026 2100 2185
2027 1 800 1310
2028 2300 2425
2029 0 5655
Laddboxar till elbilar 2025 220 0
2026 40 0
2027 80 0
2028 120 0
Nya mobler samt ljudabsorbenter till skolmatsal Roteberg 2025 300 300
Arligt konstinkdp 2025 50 50
2026 50 50
2027 50 50
2028 50 50




LopnyAnlédggningskat. |16r Delkategoril 16pr| Delkategori2 16p1 Anldggning Investering 1P 24-28 1P 25-29
4 | Ovrigt 4 (tom) 4( (tom) ## Ovrigt Arligt konstinkdp 2029 0 50
Ett portablelt reservelkraftverk 2025 0 750
Skrivare 2025 530 530
2026 410 410
2027 430 430
2028 60 60
Virmevagnar 2025 0 500
Nya mobler samt ljudabsorbenter till skolmatsal Runemo 2025 0 300
Ovrigt Summa 17 090 24 460
Totalsumma 119 654 165 332




(Alla)

Investeringsplan 2025-2029 sorterad per ér
Data
Ar Lo|Anlaggningskat. 16p Delkategoril 16p1 Delkategori2 16 Anlaggning Investering 1P 24-28 1P 25-29
2025 Fastighet Offentliga lokaler 1| Skolor #| Ospecificerat skolor Ventilation, utbyte av styrenheter 1000 1000
Utbyte belysning 1500 1500
Aterinvesteringar i befintliga byggnader 4900 6000
#| Lillbo skola Ny parkerin, 0 1000
Fritidsanlaggningar 1] Kommunal drift #| Alfta sim och sporthall UV-ljus for vattenrening 120 120
Renovering av entré Alfta sporthall 0 750
#| Celsiushallen Ny vikvégg i sporthallen 0 6500
Ombyggnation av taket i simhallen 0 6 000
Inkdp av bassangduk i bigge bassdngerna 0 620
Bygga om entren sim och sporthallen 0
Infrastruktur 7 Gator ging och cykelvigar Gator ging och cykelvigar Gator ging och cykelvigar | Gator gang och cykelvigar 5500 5500
{ Broar [ 2 Broar  [#| Broar _|Reinvestering broar enligt. specifikation 400 400
{ Mark [ 2 Mak  (#[ Mak  |Maklésen 1250 1250
| Gatubelysning | 2 Gatubelysning  [#| Gabelysning |Reinvestering
Ovrig infrastruktur 2. Ovrig infrastruktur #|  Ovrig infrastruktur Férnyelse centrummiljon Alfta
Fornyelse centrummiljon Edsbyn
Sorteringsmoduler for avfall
Fomyelse och tillgénglighetsanpassning av lekplatsutrustning
Byte av foréldrade datorer 1799 1351
IT i skolan IT i skolan 3765 3765
Akustikplattor 200
Ovrigt Socialnimnden 400 400
Leasingbilar 6100 6355
Laddboxar till elbilar 220 0
Nya mobler samt ljudabsorbenter till skolmatsal Roteberg 300 300
Arligt konstinkop 50 50
Ett portablelt reservelkraftverk 0 750
Skrivare 530 530
Virmevagnar 0 500
Nia mobler samt liudabsorbenter till skolmatsal Runemo 0 300
2025 Summa 33914 50551
2026 Fastighet Offentliga lokaler 1| Skolor #| Runemo skola Nytt tak 0 4 000
Ospecificerat skolor Aterinvesteringar i befintliga byggnader 9 500
Lillbo skola Renovering omkéddningsrum sporthallsdelen, damer och herrar
(tom) 1 (tom) #| Ovrigt Redskapsbirare, multimaskin
Ismaskin, Alfta ishall
Infrastruktur Gator gang och cykelvigar 2| Gator gang och cykelvigar | #| Gator gang och cykelvigar | Gator géng och cykelvigar 6 000




2026

0| Anldggningskat.

Infrastruktur

16p Delkate;

{ Mak |2 Mak  |#[ Mak  Maklésen 1250 1250
| Gatubelysning | 2/ Gatubelysning | #| Gawbelysning

] Ovrig infrastruktur 2. Ovrig infrastruktur #|  Ovrig infrastruktur Sorteringsmoduler for avfall 0 210
Fornyelse och tillgénglighetsanpassning av lekplatsutrustning 0 450

16p1 Delkategori2

1P 24-28

Byte av foréldrade datorer 1052 1241
IT i skolan IT i skolan 4397 4397

1P 25-29

Reinvestering belysningsanliggning, stolpar, ledningar och utbyte av armaturer enligt plan. 2500 2500
Akustikplattor

Ovrigt Socialnimnden 400 400
Leasingbilar 2100 2185
Laddboxar till elbilar

Arligt konstinkop

Skrivare

29 799 30693

2027 Fastighet Offentliga lokaler 1| Skolor #| Viksjofors skola Golv i kok och matsal 0 280
#| Ospecificerat skolor Aterinvesteringar i befintliga byggnader 9 500 9220

#| Knada skola Ny parkering och véndplan 1500 0

#| Roteberg skola Hémta/lamna-parkering 1650 0

I Ovrig infrastruktur

Barnvagnsforrad

1 Gatubelysning Gatubelysning Gatubelysning Reinvestering belysningsanliggning, stolpar, ledningar och utbyte av armaturer enligt plan.

‘

Fornyelse centrummiljon Alfta
Sorteringsmoduler for avfall
Fornyelse och tillganglighetsanpassning av lekplatsutrustning

450

1 Gator géng och cykelvigar Gator gang och cykelvigar Gator gang och cykelvdgar  |Gator gang och cykelvigar 6 000 6 000
! Mak | 2 Mak  [#| Mak  |Makloen 1250 1250

2500 2500

2500
160
300

Byte av forldrade datorer 1089 1450
IT i skolan | 3 (om)  [#] Elevdatorer  [ITiskolan 3712 3712

‘

#| Ovrigt Akustikplattor
Ovrigt Socialnimnden
Leasingbilar
Laddboxar till elbilar
Arligt konstinkop
Skrivare

2028

Fastighet

Offentliga lokaler Skolor

|Golv i kék och matsal

[#]  Viksjofors skola
#| Ospecificerat skolor

Aterinvesteringar i befintliga byggnader




Ar Lo|Anlaggningskat. 16y Delkategoril [16pi Delkategori2 |16ﬂAnlég§ning |Investering [ 1P 24-28 1P 25-29
2028/ 1 Infrastruktur 1 Gator géng och cykelvigar 2| Gator gang och cykelvigar | #| Gator gang och cykelvigar | Gator géng och cykelvigar 6 000 6 000

' Mak |2 Mak  |#[ Mak  Maklésen 1250 1250

Byte av forldrade datorer 1329 1788
IT i skolan IT i skolan 3841 3841

42 (tom) 40 (tom) #| Ovrigt Akustikplattor
Ovrigt Socialnimnden
Leasingbilar
Laddboxar till elbilar
Arligt konstinkop
Skrivare

Fastighet Offentliga lokaler #| Ospecificerat skolor Aterinvesteringar i befintliga b

2028 Summa 25330

2029

1 Gator géng och cykelvigar Gator gang och cykelvigar Gator gang och cykelvdgar  |Gator gang och cykelvigar 0 6 000
! Mak | 2 Mak  [#| Mak  |Makloen 0 1250

Byte av foréldrade datorer 0 721
IT i skolan IT i skolan 0 5036

4 (tom) 40 (tom) #| Ovrigt Akustikplattor
Ovrigt Socialnimnden
Leasingbilar
Arligt konstinkop

2029 Summa 0
Total 119 654

165 332
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Kommunstyrelsen

s SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Ovanakers kommun ]
Sammantradesdatum
2024-04-02
8§51 Dnr 2024/00291

Investeringsplan VA 2025-2029

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

1. Attanta av Helsingevatten framtagen investeringsplan for VA 2025 -2029.

Sammanfattning av arendet

Helsingevatten har tagit fram ett forslag till investeringsplan for kommunens
allmanna VA-anlaggningar for perioden 2025 — 2029. Kommunstyrelseforvaltningen
har granskat den av Helsingevatten framtagna investeringsplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-03-19

Investeringsplan Ovanéker 2025-2029 HVAB
Investeringsplan VA 2025-2029

Investeringsplan 2025-2029 VA per ar och anlaggning
Investeringsplan 2025-2029 VA per anlaggning och ar

Skickas till
Efter beslut i kommunfullmaktige: Helsinge Vatten AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sammanstéllning per ar och typ av anlaggning

Data
Ar Anlaggning Investering IP 24-28 IP 25-29
2025| VA-verk Upprustning av befintliga VA-anlaggningar. 4000 5250
Upprustning pumpstationer 600 600
Reinvestering verk 500 700
Styrsystem verk 750 750
VA-verk Summa 5 850 7 300
VA-ledningsnat Ombyggnation problemomraden 3 500 0
Atgérder gemensamma med gatuplan 4000 0
Inlackageatgarder 2 500 0
Digitala vattenmatare 600 600
Nya VA anslutningar 500 500
Sanering VA-ledningar 0 12000
VA-ledningsnat Summa 11100 13 100
2025 Summa 16 950 20 400
2026| VA-verk Upprustning av befintliga VA-anlaggningar. 4000 2100
Upprustning pumpstationer 600 600
Reinvestering verk 500 700
Styrsystem verk 750 750
VA-verk Summa 5 850 4 150
VA-ledningsnat Ombyggnation problemomraden 3 500 0
Atgérder gemensamma med gatuplan 4000 0
Inlackageatgarder 2 500 0
Digitala vattenmatare 610 610
Nya VA anslutningar 500 500
Sanering VA-ledningar 0 12000
VA-ledningsnat Summa 11110 13110
2026 Summa 16960 17 260
2027| VA-verk Upprustning av befintliga VA-anlaggningar. 4000 3 600
Upprustning pumpstationer 600 600
Reinvestering verk 500 700
Styrsystem verk 750 750
VA-verk Summa 5 850 5650
VA-ledningsnat Ombyggnation problemomraden 3500 0
Atgérder gemensamma med gatuplan 4000 0
Inlackageatgarder 2 500 0
Digitala vattenmatare 75 75
Nya VA anslutningar 500 500
Sanering VA-ledningar 0 12000
VA-ledningsnat Summa 10575 12575
2027 Summa 16425 18 225
2028| VA-verk Upprustning av befintliga VA-anléaggningar. 4000 1000
Upprustning pumpstationer 600 700
Reinvestering verk 500 700
Styrsystem verk 750 750
VA-verk Summa 5 850 3150
VA-ledningsnat Ombyggnation problemomraden 3500 0
Atgérder gemensamma med gatuplan 4000 0
Inlackageatgarder 2 500 0
Digitala vattenmatare 125 0
Nya VA anslutningar 500 500
Sanering VA-ledningar 0 12000
VA-ledningsnat Summa 10625 12500
2028 Summa 16475 15650
2029| VA-verk Upprustning av befintliga VA-anlaggningar. 0 4000
Upprustning pumpstationer 0 700
Reinvestering verk 0 700
Styrsystem verk 0 750
VA-verk Summa 0 6 150
VA-ledningsnat Digitala vattenméatare 0 125
Nya VA anslutningar 0 500
Sanering VA-ledningar 0 12000
VA-ledningsnat Summa 0 12625
2029 Summa 0 18775
Totalsumma 66 810 90310




Investeringsplan Ovanaker forslag 2025 samt plan 2026-2029

Utfall Prel. utfall|Budget + TB [Forslag [Plan

Ovanaker 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Upprustning av bef VA-anlaggningar 2677 1862 4000 5250 2100 3600 1 000 4000
Voxnabruk reningsverk TB 2023 4000

Upprustning pumpstationer 255 500 500 600 600 600 700 700
Reinvestering verk 509 500 500 700 700 700 700 700
Styrsystem verk 150 1000 750 750 750 750 750
Summa VA-verk 3441 3012 5000 11 300 4150 5650 3150 6 150
Atgarder gem med gatuplan 2624 3550 4000

Ombyggnation problemomrade 3494 6554 3500

Inlackageatgarder 3763 764 2500

Sanering VA-ledningar 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Nya VA-anslutningar 755 272 500 500 500 500 500 500
Summa Ledningsnat 10 636 11 140 10 500 12 500 12500 12500 12500| 12500
Inférande av digitala vattenmatare 356 500 550 600 610 75 0 125
Total summa 14433 | 14652 16 050 | 24400( 17260 18225| 15650 18 775

Upprustning av bef VA-anlaggningar

Investeringsprojekt for vattenverk och reningsverk samt tryckstegringstationer.

2025 planeras for byggnation av nytt reningsverk Voxnabruk inkl solpaneler samt en vattenkiosk i Edsbyn om VA far

medfinansiering av kommunen

Upprustning pumpstationer

Atgérder si som byte av pumpar och évrig upprustning pa ca 2 pumpstationer &rligen.

Reinvestering verk

2025 behdvs dversyn av braddpumpar vid Edsbyns reningsverk. Samt nya styrskap till de mindre verken

Styrsystem verk

Utredning kommer genomforas i borjan av 2024 for noggrannare plan for utbyggnad och uppdatering av hardvara for
styrsystemet for VA-verk.

Sanering VA-ledningar

Renovering och nyanldggning av vatten-, spillvatten- och dagvattenledningar. | budgeten for sanering av VA-ledningar
finns bade rena VVA-projekt dér prioritering sker utifran uppféljning av driftstérningar samt koncerngemensamma projekt
som t.ex. samordnas med kommunens gatuplan.

Nya VA-anslutningar

Nyanslutningar till det kommunala VVA-natet. Omfattar bade nya byggnader och anslutning av enskilda anlaggningar.

Digitala vattenmétare

Inkép av digitala vattenmatare enligt en 6-arsplan med start 2021. Stora matare har ett bytesintervall pa 5 ar, och
ar medtagna under perioden 2027-2030.
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Innehallsforteckning

VA verk

Sammanfattning

Framtid
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Ovanakers kommun

‘\7A verk

Sammanfattning

Va-anlaggningarna i Ovandkers kommun &gs av Ovanakers kommun som ocksa &ar huvudman for
verksamheten. Driften skots av det kommunala driftbolaget Helsinge Vatten AB och de utfor aven en stor del
av investeringarna i egen regi. Helsinge Vatten AB tar fram ett forslag till investeringsplan baserat pa

erfarenheter som erhalls vid driften av anlaggningarna, lagkrav mm.

Solceller ska installeras pa taket pa Alfta RV under 2024. Bygganden ska ocksa fa nya fonster for att minska

varmeforlusterna. Atgarder ska under 2024 ocksé géras for slamavvattningen vid Edsbyns reningsverk.

Under aret ska ett omtag goras for projektering och upphandling av nytt reningsverk i Voxnabruk. Byggnation
planeras till 2025. Langre fram i tidsplanen finns utredning och atgarder vid ytterligare ett par av kommunens

mindre reningsverk.

For ledningsnat planeras ytterligare etapper av redan pabdérjade ledningsstrackor som Bornvagen/Langgatan
i Alfta och Garvarvagen i Edsbyn. | den langsiktiga planeringen finns ocksa medtaget huvudmatningen fran
Gammel-Homna vattenverk till Edsbyn.

Framtid

Framover kommer fokus ligga pa styr- och reglerteknik vid vattenverk och reningsverk. Tekniken som
anvands idag ar eftersatt och foraldrad. Det borjar aven forekomma svarigheter att hitta reservdelar. Ett
totalgrepp kring hela kommunikation- och styrningsprocessen behovs for att binda ihop alla VA-

anlaggningar.
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Investeringsbehov

Benamning

Upprustning av befintliga VA-anlaggningar

Investeringens mal och
syfte

Bevara VA-anlaggningarnas tekniska och ekonomiska varde samt optimera driften

Beskrivning av
investeringen

Det finns 11 reningsverk och 6 vattenverk. Det &r viktigt att uppratthalla investeringstakten for att
undvika stérning i vattenleverans och reningsprocess. Haverier pa reningsverk kan fa miljomassiga
konsekvenser. Haverier pa vattenverk innebara konsekvenser for dricksvattenforsorjningen.

Nettoinvestering och ar

5250 000/ 2025
2100 000 / 2026
3 600 000/ 2027
1 000 000/ 2028
4000 000 /2029

Investeringskalkyl

2 025 planeras for byggnation av nytt reningsverk Voxnabruk inkl. solpaneler samt en vattenkiosk i
Edsbyn om VA far medfinansiering av kommunen.

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

Komponentavskrivningar 5-50 ar.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Leveranstiden pa elektronik har 6kat de senaste aren. Hogre efterfragan pa elektronik dkar &ven
inkdpskostnaderna.

Driftkostnader innan
investering

Hog risk for haveri som innebar oférutséagbara kostnader.

Driftkostnader efter
investering

Driftoptimering vid reningsverk ger lagre driftskostnader i form av effektivare reningsprocess med
lagre energiforbrukning.

Intressenter

VA-kollektivet och Helsinge Vatten

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Inte aktuellt

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Ny teknik med mindre miljopaverkan i form av elférbrukning och kemikaliedtgang.
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Benamning Upprustning av pumpstationer

Investeringens mal och Sakerstalla drift och kontroll pa pumpstationerna. Minimera risken for braddning.

syfte
Beskrivning av Upprustning av 1-2 pumpstationer per ar.
investeringen Vi har totalt 48 pumpstationer inom kommunens VA.

600 000 / 2025
600 000 / 2026
Nettoinvestering och ar 600 000 / 2027
700 000 / 2028
700 000 /2029

Investeringskalkyl Byte av styrsystem kostar ca 200 tkr per pumpstation . En ny pump kostar ca 100-150 tkr beroende

pa storlek.
Verksamhetsliviangd o
(nyttjandeperiod) 10-20ar
Risker och Risk att investeringsbudgeten ar for 1&g i forhallande till behov. Kan skapa ett storre
osékerhetsfaktorer investeringsbehov i framtiden.
Driftkostnader innan Framst ar det tillsyn, elférbrukning samt slitage pa pumparna som kostar vid en pumpstation.
investering Sammanlagt forbrukar alla pumpstationer 300 000 kWh arligen
Driftkostnader efter Byta av pumpar bidrar till minskad elférbrukning. Uppdatering av styrsystem ger en saker
investering driftoversyn. Efter renovering av pumpstation blir skétsel och underhall mer effektivt.
Intressenter VA-kollektivet och Helsinge Vatten
Foljdeffekter av Anvandning av rostfritt material vid investering pa pumpstation férlanger livslangden och férenklar
investeringen service.
Alternativ till Inte aktuellt

investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljdmassig Minskad risk for braddning i vattendrag samt mer energieffektivt.
hallbarhet
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Benamning

Reinvestering verk

Investeringens mal och
syfte

Bevara VA-anlaggningens tekniska och ekonomiska vérde.

Beskrivning av
investeringen

Medel for eventuella akuta investeringsbehov dar atgarder hojer livslangden pa anlaggningstillgangar
och darmed blir en investering. Den har investeringen omfattar mindre atgarder vid verken.

Nettoinvestering och ar

700 000 / 2025
700 000 / 2026
700 000 / 2027
700 000 / 2028
700 000 / 2029

Investeringskalkyl

Investeringsmedel behovs for akut uppkomna haverier som kraver direkta atgarder for att undvika
storningar i dricksvattenférsorjningen och reningsprocessen.

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

5 -20 &r. Utgar fran komponenters olika nyttjandeperiod som far satta avskrivningstiden.

Risker och
osakerhetsfaktorer

Risk att investeringsmedel ej racker till beroende pé hur stort eventuellt haveri &r.

Driftkostnader innan
investering

Om kostnader for haveri tas mot driften s finns det riska att driftsbudget 6verskrids.

Driftkostnader efter

Kostnader tas i form av kapitalkostnad och blir jamt fordelat 6ver nyttjandeperioden.

investering

Intressenter VA-kollektivet och Helsinge Vatten
Foljdeffekter av

investeringen Inte aktuellt

Alternativ till Inte aktuellt

investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Ger med all sékerhet en miljoméssig effekt men kan i férvag inte ange direkt effekt d& konkret utfall ej
ar fastslagen.
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Benamning

Styrsystem verk

Investeringens mal och
syfte

Att uppdatera hardvara i styrsystemet for VA-verk for ckad sakerhet.

Beskrivning av
investeringen

Styrsystemets hardvara ar uppbyggd med mindre enheter i de anlaggningar som ar kopplade till det
centrala systemet, samt séndare och mottagare av information vid de mindre anldggningarna. Dessa
behdver uppgraderas och bytas ut for att 6ka sékerheten i styrsystemet.

Nettoinvestering och ar

750 000 / 2025
750 000 / 2026
750 000 / 2027
750 000 / 2028
750 000 /2029

Investeringskalkyl

Utbytet av hardvaruenheter sker successivt under flera ar. Varje enhet ska programmeras och
konfigureras s att den kan tas in i det 6vergripande systemet.

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

10 -15 ar

Risker och
osakerhetsfaktorer

Investeringskostnaden &r ungefarlig. Problematik beroende pé teknik kan uppkomma under projektets
utforandetid. Eventuellt kan justeringar behéva géras mellan &ren beroende pa vilken fas i projektet vi
ar. Natverk ska designas och upprattas fysikt pa plats.

Driftkostnader innan
investering

Ett intrdng i styrsystemet kan ge kostnader som vida Gverstiger alla berakningar.

Driftkostnader efter
investering

Uppdatering av styrsystem ger en saker driftdversyn och kan i sin tur bidra till en mer optimal
process.

Intressenter

VA-kollektivet och Helsinge Vatten

Foljdeffekter av
investeringen

Béattre 6vervakning vilket ger mer méjligheter att jobba med optimering av verk. Forbattrad
6vervakning av mindre anlaggningar sa som pumpstationer.

Alternativ till
investeringen

Inte aktuellt

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Digital kontakt innebar mindre resor till VA-anlaggningarna.
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VA ledningsnat

Sammanfattning

Investeringsmedel for ledningsnét har till och med 2024 fordelats pa 3 huvudprojekt:
1. Atgarder gemensamma med Ovanékers kommuns gatuplan

2. Ombyggnation problemomraden.

3. Inlackageétgarder.

Fran och med 2025 slas dessa istéllet samman till ett projekt "Sanering av VA-ledningar" Detta gors for att
det enklare ska ga att flytta investeringsmedel mellan olika ledningsnatsprojekt. Ibland behover tidsplanen
forandras med kort varsel, till exempel pa grund av att markavtal inte blir klara i tid eller for att Trafikverket
bestammer sig for en atgard langs en gata i kommunen dar insatser behovs pa ledningsnatet.
Inlackageatgarder som har utforts de senaste aren har gett resultat.

Framtid

For att uppna en saneringsgrad pa 1% enligt dgardirektivet bor genomsnittet sett Gver en trearsperiod ligga
pa 5 000 meter ledning per ar. Bade investeringsatgarder och driftsinsatser ingar i den sanerade

ledningslangden. De senaste tre aren har saneringsgraden legat pa 1,11 - 1,37 %.

Under flera &r har vi jobbat med sanering av spillvattenledningarna for att atgarda problem med stora
mangder ovidkommande vatten till reningsverket. Nu borjar vi se resultat pa dessa insatser men ser ett okat
behov av sanering pa vattenledningar framover d& aterkommande lackor uppkommit. Inlackageadtgarderna

fortsétter dock vara viktiga aven framover.
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Investeringsbehov

VA-verksamheten

Benamning Atgérder gemensamma med gatuplan

Investeringens mal och

syfte Effektivare resursutnyttjande

Beskrivning av
investeringen

Nettoinvestering och ar Investeringsmedel flyttas till projekt Sanering VA ledningar

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

Risker och
osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet




l‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Benamning Ombyggnad problemomraden
Investeringens mal och Investeringar prioriteras pa strackor som ar gamla och har manga driftstérningar som ar kostsamma
syfte (lackor). Malet &r att vattenleveranser ska vara sakra och att driftstorningar ska minska.

Beskrivning av
investeringen

Nettoinvestering och ar Investeringsmedel flyttas till projekt Sanering VA ledningar

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

Risker och
osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet
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Benamning Inlackageatgarder

Investeringens mal och

syfte Investeringsatgarder pa spillvattenledningar efter utredningar kring inlackage.

Beskrivning av
investeringen

Nettoinvestering och ar Investeringsmedel flyttas till projekt Sanering VA ledningar

Investeringskalkyl

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

Risker och
osakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan
investering

Driftkostnader efter
investering

Intressenter

Foljdeffekter av
investeringen

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet
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-

Benamning

Nya VA-anslutningar

Investeringens mal och
syfte

Investeringsmedel fér kommande anslutning (ny- och ombyggnationer av fastigheter). Inom
verksamhetsomradena kan inte VA-anslutning nekas, utan maste genomforas.

Beskrivning av
investeringen

Kostnad for vatten- avlopp- och dagvattenserviser vid anslutning av nya VA-kunder. Intékterna for
nya anslutningar periodiseras pa 20 ar.

Nettoinvestering och ar

500 000 / 2025
500 000 / 2026
500 000 / 2027
500 000 / 2028
500 000 /2029

Investeringskalkyl

Investeringsmedel ska técka kostnader for material, maskintid, arbetstid och administration for att
ansluta ny fastighet.

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

50 &r

Risker och
osakerhetsfaktorer

Antal anslutningsforfragningar som inkommer under ett ar varierar och darmed &ven kostnaderna.

Driftkostnader innan
investering

Tidigare har dessa kostnader bokats mot driften. Tillfalligt h6g kostnad for anslutningar har gjort att
medel inte ryms inom driftsbudgeten.

Driftkostnader efter
investering

Kostnaden for nya VA-anslutningar paverkar inte driftskostnaden. Gor det lattare att budgetera
driftskostnaden.

Intressenter

VA-kollektivet och Helsinge Vatten

Foljdeffekter av
investeringen

Fler fastigheter som ansluter sig till kommunalt vatten- och avlopp innebér att de fasta kostnaderna
slds ut pa ett storre antal inom VA-kollektivet.

Alternativ till
investeringen

Att kostnaderna tas mot driftsbudgeten som idag men detta kan ge en kraftig variation i utfall som inte
gar att budgetera.

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Ju fler som ansluter sig till de kommunala avloppsledningarna desto battre for miljon.
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-

Benamning Inférande av digitala vattenmatare

Investeringens mal och

syfte En 6vergang till modernare teknik med manga fordelar.

En 6vergang fran traditionella vattenmaétare till digitala planeras att ske under en 6-arsperiod med
start 2021. Insamlingsstruktur, mjukvara, licenser etc kommer att bekostas av driftsmedel. Med
digitala vattenmatare sker avlasning av vattenforbrukning kontinuerligt, faktureringen blir efter
forbrukad mangd vatten istallet for preliminart beraknad. Det ger ocksa en mdjlighet att kunna se om
forbrukningen 6kar avsevart inom nagot omrade eller fastighet, vilket &r en stor fordel i perioder med
varmare och torrare vader. Vattenmatarna har dessutom en funktion for att lyssna efter lackljud i
ledningarna, vilket gor att lackor kan positionsbestammas mycket enklare &n med dagens teknik.

Beskrivning av
investeringen

600 000 / 2025
610 000 / 2026
Nettoinvestering och ar 75 000 / 2027

0 /2028
125 000 /2029

Investeringskalkyl Kostnader enligt plan ovan ar for utbyte av de fysiska vattenméatarna som sitter ute hos kund.

Verksamhetsliviangd

(nyttjandeperiod) 10 ar. Den tid en vattenmatare far sitta uppe enligt nuvarande lagstiftning.

Risker och

oséakerhetsfaktorer

Driftkostnader innan Utskicka av avlasningskort samt revision av matare ligger pa runt 100 000 -150 000 kr per ar.
investering Tidsatgang for att pAminna om mataravlasningar samt att 8ka ut och lasa av matare hos kunder.

Kostnad for avlasningskort och revision av matare kommer successivt att minska. Engangskostnad
pa runt 500 000 kr for uppbyggnad av insamlingssystem samt programvara fordelas mellan
Ovandkers VA-kollektiv samt Bollnas VA-kollektiv.

Driftkostnader efter
investering

Intressenter VA-kollektivet och Helsinge Vatten

Foljdeffekter av

investeringen Battre service mot kunderna

Alternativ till

investeringen Att ligga kvar med de aldre analoga vattenmatarna.

Investeringens bidrag till
Social och miljdmassig Battre service mot vara kunder som nu inte sjalva behover lasa av sina vattenmétare.
hallbarhet
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-

Benamning Sanering VA ledningar

Investeringens mal och Uppratthalla en god standard pa VA ledningarna for att minimera driftstorningar och upprétthalla

syfte

sakra leveranser for vatten och omhandertagande av spillvatten och dagvatten.

Beskrivning av
investeringen

Investeringsatgarder pa VA ledningar efter utredningar kring vattenlackor och inlackage.

Nettoinvestering och ar

12 000 000 / 2025
12 000 000 / 2026
12 000 000 /2027
12 000 000 / 2028
12 000 000 / 2029

Investeringskalkyl

Olika ledningssaneringar inom beloppet 12 000 000 kr. Kalkyler utfors i ett kalkyleringsprogram efter
att prioritering och projektering utforts.

Verksamhetsliviangd
(nyttjandeperiod)

50 &r

Risker och
osakerhetsfaktorer

Eftersom exakta ledningsstrackor inte ar bestamda flera &r i forvag ar investeringsbudgeten osaker.
Arbeten som ligger centralt och mitt i gatorna tar ofta mer tid att utféra &n ledningar ute pa akermarker
och ar darmed mer kostsamma. Arbeten i samklang med gatuplanen kan behéva prioriteras for basta
mojliga koncernnytta.

Driftkostnader innan
investering

Sammanhé&ngande ledningsnatssaneringar ger successivt farre akuta vattenlackor och mindre
inlackage till spillvattennatet.

Driftkostnader efter
investering

Farre akuta insatser och mindre energiférbrukning.

Intressenter

VA-kollektivet och Helsinge Vatten

Foljdeffekter av
investeringen

Farre akuta storningar for VA-kunderna. Battre utnyttjande av VA-kollektivets medel.

Alternativ till
investeringen

Investeringens bidrag till
Social och miljomassig
hallbarhet

Alla insatser pa ledningsnét innebar okad miljoméassig hallbarhet. Battre resurshallning med
grundvattentillgdngar, minskad energiférbrukning och minskad kemikalie&tgéng.




Sammanstillning per anldggning och ar

Data
Anlaggningskat. |Anlaggning Investering Ar IP 24-28 P 25-29
VA VA-verk Upprustning av befintliga VA-anlaggningar., 2025 4000 5250
2026 4000 2100
2027 4000 3600
2028 4000 1000
2029 0 4 000
Upprustning av befintliga VA-anlaggningar. Summa 16 000 15950
Upprustning pumpstationer 2025 600 600
2026 600 600
2027 600 600
2028 600 700
2029 0 700
Upprustning pumpstationer Summa 2 400 3200
Reinvestering verk 2025 500 700
2026 500 700
2027 500 700
2028 500 700
2029 0 700
Reinvestering verk Summa 2000 3500
Styrsystem verk 2025 750 750
2026 750 750
2027 750 750
2028 750 750
2029 0 750
Styrsystem verk Summa 3 000 3750
VA-verk Summa 23400 26400
VA-ledningsnat Ombyggnation problemomraden 2025 3500 0
2026 3500 0
2027 3500 0
2028 3500 0
Ombyggnation problemomraden Summa 14 000 0
Atgérder gemensamma med gatuplan 2025 4000 0
2026 4000 0
2027 4000 0
2028 4 000 0
Atgérder gemensamma med gatuplan Summa 16 000 0
Inlackageatgarder 2025 2500 0
2026 2500 0
2027 2500 0
2028 2 500 0
Inlackageatgarder Summa 10 000 0
Digitala vattenmatare 2025 600 600
2026 610 610
2027 75 75
2028 125 0
2029 0 125
Digitala vattenmatare Summa 1410 1410
Nya VA anslutningar 2025 500 500
2026 500 500
2027 500 500
2028 500 500
2029 0 500
Nya VA anslutningar Summa 2 000 2 500
Sanering VA-ledningar 2025 0 12000
2026 0 12000
2027 0 12000
2028 0 12000
2029 0 12000
Sanering VA-ledningar Summa 0 60000
VA-ledningsnat Summa 43410 63910
Totalsumma 66 810 90 310
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Arsredovisning 2023
Ovanakers kommun




Edsbyn e Alfta Arets resultat 2023

anakers kommun

- Kommunen
Tkr 2023 2022
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 155 684 151 041
Verksamhetens kostnader -952 016 -861 811
Avskrivningar -47 149 -44 481
Summa Verksamhetens nettokostnader -843 481 -755 251
Finansiella poster
Skatteintakter 558 943 537 097
Generella statsbidrag och utjamning 286 893 257 708
Verksamhetens resultat 2355 39554
Finansiella intakter 9 203 7034
Finansiella kostnader -12 630 -15 655
Resultat efter finansiella poster -1073 30933
ARETS RESULTAT -1 073 30933




Edsbyn e Alfta Kommunens resultat och budget
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Kommunens budgetfdljsamhet

Budget Resultat Avvikelse

Verksamhetens nettokostnad -812,1 -843,5 -31.4
Skatteintakter och statsbidrag 820,3 845,8 25,5
Finansnetto -8,1 -3,4 4.7

Resultat 0,1 -1,1 -1,2
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Edsbyn e Alfta Kommunens resultat och budget

Ovanakers kommun

= Namndernas budgetavvikelser, mnkr

Budget Resultat Avvikelse
Komfnunfullmaktlge, revision, 1.2 1.2 0.0
valnamnd
Kommunstyrelsen -101,3 -96,7 4,6
Kultur- och fritidsnamnden -41,1 -43,1 -2,0
Samhallsbyggnadsnamnden -31,4 -34,3 -2,9
VA 0 -1,2 -1,2
Milj6- och byggnamnden -6,0 -5,6 0,4
Barn- och utbildningsnamnden -301,2 -315,4 -14,2
Socialndmnden -316,6 -316,4 0,2




Edsb n @ﬂlﬁa Resultat | kommunerna 2023

Ovanakers kommun
=

81 av de 290 kommunerna redovisade ett negativt
verksamhetsresultat for 2023. Det var betydligt fler an 2022,
da endast 13 kommuner redovisade ett negativt
verksamhetsresultat.

Arets resultat for kommunerna minskade med 8 miljarder
kronor och det var 61 kommuner som redovisade ett negativt
ekonomiskt resultat 2023.
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Arets resultat kr/invanare
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EdSby n &:’Alﬁa Kommunens resultat over tid

Kommunens resultat (mnkr)

2019 2020 2021 2022 2023
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkmangd) 11 525 11 622 11 711 11 672 11670
Arets resultat (tkr) -1 073 30933 13 463 20749 29850
Soliditet (%) 43,0 % 44,2 % 43,4 % 45,1% 50,0 %
(SO/(;))|)Idltet inkl totala pensionsforpliktelser 24.0 % 24.5 % 21.7 % 211% 21.4%
Investeringar (brutto) (tkr) 78 423 91871 90 661 159 347 192 246
Langfristiga skulder (tkr) 390 153 386 490 366 125 324412 212981
Totala tillgangar 1202223 1172262 1122985 1050131 906535
Antal tillsvidareanstallda 981 954 953 919 927
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Utveckling av statsbidrag Ovanaker (mnkr)
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Pensionskostnadsutveckling 2019 - 2026
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Kommunens intdkter

Ovriga intikter 4% ~ Statsbidrag och
Taxor och avgifer | ovriga bidrag 8%
5% Dl

Generella
statsbidrag och
utjamning 27%

Skatteintdkter 56%
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=

Kommunens kostnader
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Edsbyn & Alfta Fordelning per verksamhetsomrade

=
Sa anvands dina skattepengar/fordelning per verksamhetsomrade

Sarskilt riktade insatser
\ | /_Affarsverksamhet

Politisk verksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Infrastruktur, skydd
m.m.
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Edsbyn e Alfta Resultatmalet

=

Mélet &r inte uppnétt. Resultatet for 2023 &r -1,1 mnkr vilket innebér ett resultat pa
-0,1 % av skatter och generella bidrag. Malet pa 1 % av skatter och generella
statsbidrag motsvarar ca: 8,5 mnkr.

Resultat i % av skatter & bidrag
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Investeringsmalet

Grundprincipen uppnas inte for 2023. Sjalvfinansieringsgrad 2023: 61 % Sjalvfinansiering
rullande 10 ar (2013-2022): 56 %. Inlaningen till kommunen uppgick till 31 tkr per invanare.

Mnkr
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Soliditetsmalet

Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras. Malet ar inte uppnatt. Soliditeten mats inkl.
ansvarsforbindelsen for pensioner. Soliditeten vid arets slut blev 24,0 %, soliditet 2022 24,5 %.
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Arbete och tillvaxt

Inriktningsmalet beror i forsta hand kommunens arbete inom néringsliv och arbetsmarknad. 5 av 6
mal under perspektivet bedoms uppnatt.

Trygghet och larande

Inriktningsmalet formedlar att ovanakersborna ska kénna sig trygga i vara verksamheter och kunna
forlita sig pa att vara verksamheter levererar hog kvalitet. Koncernmalen behandlar maluppfyllelse i
skolan, kvalitet i dldreomsorgen och trygghet i vara verksamheter. 3 av 4 mal bedoms uppfyllda.

Folkhalsa och demokrati

Inriktningsmalet syftar till att arbeta forebyggande inom omradena folkhalsa och demokrati, med
sarskilt fokus pa ungdomar, att ge medborgarna tillfallen att paverka kommunens utveckling och
framtid, och att stodja ett aktivt foreningsliv. 2 av 2 mal bedéms uppfyllda.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Inriktningsmalet uttrycker att kommunen ska arbeta for en hallbar utveckling. Varje beslut ska
bedomas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. 1 av 2 mal ar uppfyllda
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Balanskravsutredning

2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen -1 073 30 933 13 463
- Samtliga realisationsvinster -599 -6 -1 123
/+ Orealiserade vinster och forluster i -4 950 11 710 -9 066
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 622 42 637 3274
- Reserve_r_lng av medel till 0 92 985 0
resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran

Lo 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat -6 622 19 652 3274
Synnerliga skéal avseende andrat
livslangdsantagande i RIPS 0 0 3286
Resultat efter synnerliga skal -6 622 19 652 6 560




Revisorerna i Ovanakers kommun 2024-04-12

Revisionernas redogorelse for ar 2023

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa
genomférda granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ar en komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. |

uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna har
att préva om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna ar rattvisande samt om
namndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden
ar att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en
auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor .

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2023 har varit:

Nils Erik Falk (ordf)
Jan Berglin (vice ordf)
Tommy Henriksson
Kerstin Ndslund

Ylva Ivarsson

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och
préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar
2023. Under ar 2023 har revisorerna genomfért en upphandling av sakkunnigt
bitrade. Ett nytt avtal har tecknats féor kommande ar med KPMG.



Revisionsinsatser ar 2023

Koppling till riskanalys
2023 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av arlig granskning

Grundlédggande granskning
Grundlaggande granskning har genomférts av samtliga styrelser och namnder. Den

grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll

Den grundlaggande granskningen ar en dversiktliga granskningen vars syfte ar att ge
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelsen avseende om
styrelsens och namndernas forvaltning har skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomiskt
tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll. Under ar 2023 har tva nya namnder
tillkommit, samhallsbyggnadsnamnden respektive kultur- och fritidsnamnden.

Utifran genomfoérd granskning av kommunstyrelsens och namndernas bedémning av
maluppfyllelse konstaterade vi att de faststallda malen for verksamhet och ekonomi i

olika grad har natts.

Vi kan utifran granskningen inte uttala oss om samhallsbyggnadsnamndens respektive
kultur- och fritidsnamndens maluppfyllelse for verksamheten. Samhallsbyggnadsnamnden
har inte antagit mal for verksamheten. Mal for kultur- och fritidsnamnden har antagits och
foljits upp av kommunstyrelsen. Men det framgar inte pa ett tydligt satt vilka mal som avser
namndens verksamhet varfor vi inte kan uttala oss om maluppfyllelse fér namnden.

Granskningen visar att socialnamnden och miljé- och byggnamnden har bedrivit sina
verksamheter inom de av kommunfullmaktige tilldelade budgetramarna.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse uppgaende till
-14 165 tkr. Av arsredovisningen framgar att underskottet beror bland annat pa
Okade kostnader inom foérskolan och grundskolan. Avvikelser redovisas aven inom
gymnasieskolan. Genomfoérd granskning visar att barn- och utbildningsnamnden inte
har vidtagit tydliga atgarder utifran prognostiserade underskott vilket vi ser som en
brist.

Aven samhallsbyggnadsnamndens och kultur- och fritidsnamnden redovisar underskott for
aret om -2,9 mnkr respektive -2,0 mnkr. Genomférd granskning visar att kultur- och
fritidsndmnden delvis vidtagit atgarder med anledning av prognoserna.
Samhallsbyggnadsnamnden har inte vidtagit atgarder utifrdn prognostiserade underskott
vilket vi ser som en brist.



Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Revisionen granskar och beddmer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av

verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran riskanalysen.

Granskning av delarsrapport

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal fér god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Efter genomford granskning vill vi sarskilt framhalla foljande iakttagelser:

e Resultatet fér perioden januari - augusti 2023 ar 15,8 mnkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse om 1,4 mnkr. Prognosen for helaret pekar mot ett éverskott om 7,2
mnkr vilket ar battre an det budgeterade resultat om 0,1 mnkr.

e Namnderna redovisar for perioden en negativ budgetavvikelse om 3,0 mnkr varav
barn- och utbildningsnamnden har det stérsta underskottet om -9,0 mnkr jamfort med
budget.

e Gallande verksamhetsmalen visar genomférd granskning att konkreta
nyckeltal/indikatorer har identifierats i begransad utstrackning. Avsaknaden av tydliga
kriterier fér maluppfyllelse avseende effektmalen férsvarar bedémningen av
maluppfyllelsen.

Revisorerna samlade bedémning var féljande:

- Resultatet i delarsrapporten ar inte forenligt med de finansiella mal som fullmaktige
beslutat om.

- Resultatet i delarsrapporten ar i huvudsak férenligt med de verksamhetsmassiga mal
som fullmaktige beslutat om

- Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Granskning av arsredovisning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ovanakers kommun utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31. Forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Av den auktoriserade revisorns yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och
det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna framgar foljande:

e Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga



med arsredovisningens évriga delar.

e Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR.
Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av férvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden. En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet
med LKBR. Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med
LKBR.

For mer information om granskningen hanvisas till yttrandet fran auktoriserad
revisor.

Granskning av god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kénnetecknas av god ekonomisk
hushallning. En del i den ekonomiska férvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om
verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushalining. Dessa mal
ska sedan féljas upp i saval delérsrapport som arsredovisning. Arsredovisning ska
aven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade
balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for
upprattandet arsredovisning.

Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2023-12-31 och som
behandlats av kommunstyrelsen 2024-04-02. Granskningen av arsredovisning
omfattar:

e Hur styrelsen i forvaltningsberattelsen utvarderar hur mal fér god ekonomisk
hushallning respektive balanskrav har uppnatts/férvantas uppnas,

e Om redovisat/férvantat resultat ar forenligt med fullmaktiges
verksamhetsmassiga respektive finansiella mal for god ekonomisk
hushallning fér malperioden.

e Om redovisat/forvantat resultat ar forenligt med kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans (balanskravet).

Av granskningen framgar féljande bedémningar:

e Utifran var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit



nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att det redovisade resultatet inte ar forenligt med de finansiella
mal som fullmaktige faststallt i budget 2023.

e Vidare visar granskningen att det har inte framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att det redovisade resultatet inte skulle vara forenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2023. Konkreta
nyckeltal/indikatorer har identifierats i begransad utstrackning. Avsaknaden av tydliga
kriterier for maluppfyllelse avseende effektmalen forsvarar bedémningen av
maluppfyllelsen.

e Vibeddmer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte ar uppfyllt fér ar 2023.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skoéts pa ett fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Granskningen av de helagda bolagen, Alfta Edsbyn Fastighets AB, Alfta Edsbyn
Industrifastigheter AB och Helsinge Net Ovanakers AB, har utférts av sakkunniga
inom PwC. Arets granskning har varit en grundlaggande granskning inom respektive
bolag. Utdver den grundlaggande granskningen har lekmannarevisorerna under aret
foljt bolagen genom protokoll och traffar. lakttagelser och bedémningar utifran
genomford granskning framgar av respektive granskningsrapport med bilagor.

Granskning av de delagda bolagen BORAB och Helsinge Vatten AB har bestatt dels
av en grundlaggande granskning, dels av en fordjupad granskning avseende ink&p
och upphandling. lakttagelser och bedémningar utifran genomférd granskning
framgar av respektive granskningsrapport med bilagor.

Granskningsrapporter och revisionsrapporter har éverlamnats till respektive bolag
samt kommunfullmaktige.

Foérdjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen och lekmannarevisionen bedémer att den grundldggande granskningen
inte ar tillracklig.

Uppfoljning av placerade barn och unga

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ovanakers kommun
genomfoért en granskning av kommunens arbete med uppféljning av placerade barn
och unga. Granskningens syfte ar att bedéma om socialnamnden bedriver en
andamalsenlig verksamhet vad galler placeringar av barn och unga i hem for vard
eller boende och i familiehem samt om det sker med en tillracklig intern kontroll.



Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att socialndmnden inte helt

bedriver en andamalsenlig verksamhet vad galler placeringar av barn och unga i
hem for vard eller boende och i familiehem samt om det sker med en tillracklig intern
kontroll.

Foljande rekommendationer Idmnades till socialndmnden:

e att sakerstalla att det finns upprattade genomférandeplaner i enlighet med
gallande krav.

e att sakerstalla nar och pa vilket satt uppféljning av enskilda placeringar ska
féljas upp samt sakerstalla dess efterlevnad.

e att sdkerstalla att vervdganden avseende vardnadsoéverflytt sker i enlighet
med Socialstyrelsens krav.

e att sdkerstalla att anstkan om Overflytt av vardnaden sker i enlighet med
gallande lagstiftning.

e att sakerstalla uppféljning sker pa en pa aggregerad niva avseende resultat
av placeringar i enlighet med Socialstyrelsens handbok.

e att sakerstalla att egenkontroller och/eller andra aktiviteter som syftar till att
sakerstalla en efterlevnad till lagens krav pa omradet genomférs med
regelbundenhet samt att eventuella atgarder vid behov vidtas samt redovisas
till ndmnd.

e att sakerstélla att namndens delegationsordning ar aktuell och ar férenlig
med de beslut som tas.

Ovriga granskningsinsatser

Revisorerna har under aret foljt namndernas och kommunstyrelsens verksamhet genom
protokollsgenomgangar och traffar med namndféretradare samt tjansteman inom olika
verksamhetsomraden for att fa information och for att diskutera iakttagelser som gjorts. Aven
mote med kommunfullmaktiges presidium fér informationsutbyte och avstamning av
uppdraget har avhallits.

For Ovanakers kommuns fortroendevalda revisorer

Nils Erik Falk, revisionens ordférande
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Till revisorerna i Ovanakers kommun (org.nr 212000-2304)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ovanakers kommun utfért revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision for ar
2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal
rakenskapsrevision fér Ovanakers kommun for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Foérvaltningsberattelsen och de sammanstéllda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar[1] ar férenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard féor kommunal rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjélvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidan 3 i arsredovisningens del 1 samt sidorna 3-53 i
arsredovisningens del 2. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att I1dsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstradckning ar oférenlig med
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arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar &dven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet
ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan nédmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen och de
sammanstillda rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av
sammanstallda ra@kenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av férvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard f6r kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstéllda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
Undertecknande
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viktor Hallstrom
Auktoriserad revisor

1] De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 4-81.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta
om verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushalining. Dessa mél ska sedan féljas upp i savéal delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning
ska aven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges
behandling av respektive rapport. Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér god ekonomisk hushallining?
2. Arresultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet féor kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2023-12-31 och som behandlats av kommunstyrelsen 2024-04-02.

Granskningen av arsredovisning omfattar:

e  Hur styrelsen i forvaltningsberattelsen utvarderar hur mal fér god ekonomisk hushallning respektive balanskrav har uppnatts/férvantas uppnas,
e  Om redovisat/forvantat resultat ar forenligt med fullmaktiges verksamhetsmassiga respektive finansiella mal for god ekonomisk hushallning fér malperioden.

e  Om redovisat/férvantat resultat ar férenligt med kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (balanskravet).

Ovanakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April 2024
PwC 2



Inledning

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult

(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

April 2024

Ovanakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

Budget 2023
Kommunfullmaktige har faststallt en budget- och verksamhetsplan fér 2023-2025 innehallande tre finansiella mal och fyra styrande inriktningsmal med 14 effektmal for
verksamheten.

Kommunens malstyrning utgar fran ett balanserat styrkort med de fyra perspektiven; Arbete och tillvaxt, Trygghet och larande, Folkhalsa och demokrati samt Hallbar
och ansvarsfull resursanvandning. Till varje perspektiv finns ett styrande inriktningsmal med faststallda effektmal (koncernmal, namndmal och bolagsmal).

lakttagelser

| kommunens arsredovisning ar 2023 finns ett sarskilt avsnitt God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning. | detta avsnitt redogoérs fér kommunens finansiella
mal samt kommunens verksamhetsmassiga mal, dvs. de inriktnings- och effektmal som faststéllts i budget 2023. Arsredovisningen omfattar inte en sammantagen
bedémning om huruvida god ekonomisk hushallning kommer att uppnas for verksamhetsaret.

Finansiella mal
Av arsredovisningen framgar att inget av tre finansiella malen bedéms uppfyllda for aret.

Kommunens mal avseende investeringsnivaer och finansiering av dessa bestar av tva matetal. Varken grundprincipen om att investeringar ska finansieras med egna
medel eller matetalet om inlaning till kommunen bedéms uppfylit. Det lamnas inga underlag till matetalet om inlaning till kommunen som stéd for bedémning.

Verksamhetsmal
Redovisningen av effektmalen sker pa koncerndvergripande niva. Av sammanfattningen framgar att redovisningen framgar att 11 av 14 effektmal bedéms uppfylida, 2
av 14 effektmal bedéms delvis uppfyllda och 1 av 14 effektmal beddms ej uppfyllt for aret.

Vi har noterat att det i budgetdokumentet inte finns konkreta malvarden eller indikatorer/nyckeltal faststallda till samtliga effektmal utan endast matmetod fér hur malen
ska matas. | arsredovisningen redovisas en analys till grund fér respektive effektmal framfor allt utifran genomférda aktiviteter men konkreta nyckeltal eller matetal
redovisas inte for de flesta av malen.

Ovanakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April 2024
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

Bedbmning

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade resultatet.
Det innebar att det redovisade resultatet inte ar férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2023.

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det det redovisade resultatet inte
skulle vara forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2023.

Konkreta nyckeltal/indikatorer har identifierats i begransad utstrackning. Avsaknaden av tydliga kriterier for maluppfyllelse avseende effektmalen férsvarar beddomningen
av maluppfyllelsen.

Ovanakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April 2024
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

| kommunens arsredovisning 2023 Iamnas information om balanskravet i ett sarskilt avsnitt Balanskravsresultat. Uppstallningen av avstamningen av
balanskravsresultatet foljer god redovisningssed.

Av balanskravsutredningen framgar att arets balanskravsresultat ar negativt och uppgar till -6,6 mnkr, vilket motsvarar arets resultat (-1,1 mnkr) inklusive justering for
realisationsvinster (-0,6 mnkr) och orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-4,9 mnkr).

Av redovisningen gar att utlasa att kommunen inte har nagra ackumulerade negativa balanskravsresultat vid arets ingang men att ett negativt resultat for
VA-verksamheten 2022 pa -1 152 tkr aterstallas inom perioden 2023-2025. Mot bakgrund av redogérelsen i arsredovisningen har kommunen ett negativt
balanskravsresultat vid utgangen av 2023 som enligt kommunallagen (11 kap 12§) ska aterstallas under de tre narmast foljande aren.

Bedbmning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte ar uppfyllt for ar 2023.

Ovanakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
PwC
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullmiktige beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

-  Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2
Ar resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet

Ovanakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
PwC

Nej, ej uppfyllt

Ja, uppfylit

Nej, ej uppfylit
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

» Sakerstall att konkreta nyckeltal/indikatorer identifieras som stdd for bedémning av maluppfyllelse. Avsaknaden av tydliga kriterier for maluppfyllelse avseende
effektmalen férsvarar bedémningen av maluppfyllelsen.

Ovanakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April 2024
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Hanna Franck Cecilia Axelsson

Uppdragsledare & projektledare Kvalitetssékrare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ovanakers kommun enligt de villkor och under de férutsattningar

som framgar av projektplan fran den 16 juni 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2023

Ovanakers kommun
April 2024

V/,

/A

Hanna Franck
Elin Rylander
Erika Brolin




Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och byggnamnden
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PWC 6



Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a
Ekonomiskt tillfredsstéllande Gul Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt helt
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 1,1 MSEK
Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har delvis varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av
kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan 2023-2025
men inte funnit sparbarhet i protokoll till att denna beslutats av
styrelsen i nagot separat arende. Styrelsen har dock
2022-11-24 beslutat att foresla for fullmaktige att besluta om
kommunens budget och verksamhetsplan fér 2023-2025, dar
kommunstyrelsens plan ingar i sin helhet.

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

Gul

Vi har i protokoll inte funnit sparbarhet till att ndmnden beslutat
om nagon detaljbudget for sin egen verksamhet. Fullmaktige
har tilldelat styrelsen en budgetram, men denna ar inte av en
sadan detaljeringsgrad att det kan anses finnas skal for
styrelsen att inte bryta ner den. Dokumentet Budget och
verksamhetsplan 2023-2025 innehaller inte nagon
detaljbudget for styrelsens egen verksamhet. Driftsbudget for
kommunen i stort aterfinns i Budget och verksamhetsplan
2023-2025.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

Kommunstyrelsen har formulerat namndmal med
utgangspunkt i de styrande perspektiv/inriktningsmal som
kommunfullmaktige har beslutat om.

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

Inga sarskilda mal avseende styrelsens ekonomi finns
formulerade och vi har heller inte funnit sparbarhet till att
styrelsen antagit nagon budget for sin egen verksamhet. For
kommunen som helhet finns dock fullmaktiges finansiella mal,
som styrelsen och ndmnderna har att férhalla sig till.

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Till merparten av namndmalen finns méatetal angivna i
verksamhetsplanen. Referensvarden framgar dock inte.

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/instruktion for rapportering
till styrelsen?

Gul

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Kommunfullmaktige har upprattat en instruktion for
rapportering avseende de ekonomiska processerna, vilket
framgar av dokumentet Ekonomisk tidplan 2023. Instruktionen
inkluderar ett arshjul, vilket innehaller de rapporter och
arbetsfloden som infaller under aret. Styrkort for
maluppfyllelse ar ocksa inkluderat i dokumentet, av vilket det
framgar att uppfoljning av mal ska goéras vid tertialuppféljning,
delarsrapport samt vid arsbokslut. Instruktionen inkluderar
bade styrelse och namnder.

Styrelsen har inte upprattat nagon instruktion for rapportering
till styrelsen i 6vrigt.

| tertialrapporten redovisas periodens resultat for ekonomi
samt prognos for helaret. Rapporten innefattar ocksa
rapportering av maluppfyllelse. Rapporteringen avser bade
kommunstyrelsens egen verksamhet samt kommunens
samlade. Tertialrapporten godkandes av styrelsen 2023-05-29
§§ 107 och 108.

| delarsrapporten redovisas periodens resultat for ekonomi
samt prognos for helaret. Rapporten innefattar ocksa
maluppfyllelse dar utfallet kommenteras. Rapporteringen
avser bade kommunstyrelsens egen verksamhet och
kommunens samlade. Delarsrapporten godkéndes av
styrelsen 2023-09-26 § 171 (styrelsens egna) respektive
2023-10-17 § 185 (kommunens samlade).

Utdver tertial- och delarsrapport har styrelsen under aret
I6pande erhallit rapportering av ekonomi vid sina
sammantraden.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

I maluppfdljningen per tertial och delar lAmnas prognos samt
kommentarer till utfall for respektive mal.

Vad géller styrelsens egna namndmal lamnas vid tertial och
delar prognosen att merparten av malen kommer att uppfyllas
under aret. Nagra mal bedéms komma att delvis uppfyllas och
nagra ej uppfyllas. Styrelsen foljer &ven upp koncernmal.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att styrelsen beslutat
om atgarder for att 6ka graden av maluppfyllnad. Styrelsen
beddmer merparten av sina mal som uppfyllda for helaret
(vilket aven galler for maluppfyllelse pa koncernniva), varfor
behov av att vidta atgarder kan anses ha varit begransat.

Styrelsen prognostiserar i samband med tertialrapporten en
positiv budgetavvikelse om ca 200 tkr for helaret. Vid deléret
ar prognosen ca +467 tkr. Detta galler for styrelsens egen
verksamhet.

Vad galler kommunens samlade ekonomi [dmnas vid tertialen
prognosen att inget av de tre finansiella malen kommer att
uppfyllas for helaret. Vid delaret prognostiserades att tva av
kommunens tre finansiella mal inte kommer att uppfyllas for
aret. | arsredovisningen goérs beddomningen att de tre
finansiella malen inte uppfylls.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att styrelsen beslutat
om atgarder for att 6ka graden av maluppfylinad for ekonomin.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Styrelsen bedémer 21 mal som uppfyllda, fyra som delvis
uppfyllda och tva som ej uppfyllda.
Pa koncernévergripande niva (ndmnder och bolag) bedéms
elva mal som uppfyllda, tva som delvis uppfyllda och ett ]
uppfylit.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin? Gul Kommunstyrelsen (inklusive projekt) redovisar ett 6verskott

mot budget om 4 604 tkr.
Vad galler de kommundvergripande finansiella malen bedéms
samtliga som ej uppfylida.
Kommunen som helhet redovisar ett underskott om -1,1 mnkr
for aret.

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
Baseras p4 revisionsfraga 4d, 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -14 165 tkr

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har delvis varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d ar 2023.
Ovanakers kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

Ovanékers kommun - Grundlaggz

a) Har namnden uppréattat direktiv/instruktion for rapportering
till ndmnden?

inde granskning av styrelse och namnder 2023

Bed6mning

Gul

Noteringar

Budget och verksamhetsplan 2023-2025 faststalls
2022-08-24.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025 faststalls
2022-08-24. Namnden antar 2023-02-01 foérslag om fordelning
av detaljbudget 2023 till varje skolform/verksamhet.

Namnden har formulerat namndmal med utgangspunkt i de
styrande perspektiv/inriktningsmal som kommunfullméaktige
har beslutat om. | budget och verksamhetsplanen framgar
totalt tre ndmndmal inom tva olika perspektiv/inriktningsmal. |
tertialuppféljning samt delarsrapporten gérs dock en
maluppfyllelsebedémning avseende totalt nio mal, inom
samtliga fyra perspektiv/inriktningsmal.

Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som ett mal for
namndens ekonomi.

Till nAmndmalen finns matetal angivna. Malvarden framgar
dock inte i verksamhetsplanen.

Kommunfullmaktige har upprattat en instruktion for
rapportering avseende de ekonomiska processerna, vilket
framgar av dokumentet Ekonomisk tidplan 2023. Instruktionen
inkluderar ett arshjul, vilket innehaller de rapporter och
arbetsfldden som infaller under aret. Styrkort for
maluppfyllelse ar ocksa inkluderat i dokumentet, av vilket det
framgar att uppféljning av mal ska goras vid tertialuppféljning,
delarsrapport samt vid arsbokslut. Instruktionen inkluderar
bade styrelse och namnder.

Namnden har inte uppréttat nagon instruktion for rapportering
till nédmnden i dvrigt. April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Ovanakers kommun - Grundlagga

Dw.C

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

nde granskning av styrelse och namnder 2023

Bed6mning

Gul

Noteringar

| tertialrapporten redovisas periodens resultat for ekonomi
samt prognos for helaret. Rapporten innefattar ocksa
rapportering av maluppfyllelse. Tertialrapporten godkandes av
namnden 2023-05-17.

| delarsrapporten redovisas periodens resultat for ekonomi
samt prognos for helaret. Rapporten innefattar ocksa
maluppfyllelse dar utfallet kommenteras. Delarsrapport
godkéandes av namnden 2023-10-04.

Utover tertial- och delarsrapport har namnden erhallit
rapportering av ekonomi vid sina sammantraden under aret.

| samband med tertialrapporten prognostiseras fem mal
uppfyllas, tre delvis uppfyllas och ett ej uppfyllas. | samband
med delarsrapporten prognostiseras sex mal uppfyllas, tva
delvis uppfyllas och ett ej uppfyllas. Inga sérskilda atgarder for
de mal som ej bedéms komma att nas i sin helhet framgar i
rapporterna. Vi kan heller inte i protokoll fran namndens
sammantraden finna sparbarhet till eventuella vidtagna
atgarder.

Namnden prognostiserar under aret en negativ
budgetavvikelse for helaret. Per april ar prognosen -4 486 tkr
och per augusti -9 363.

Namnden uppdrar 2023-10-04 till férvaltningen att aterkomma
med besparingsférslag som har baring framst framat men
potentiellt aven 2023.

Namnden redovisar for helaret en negativ budgetavvikelse om

14 165 tkr. Vidtagna atgarder har saledes inte varit tillrackliga

for att na en budget i balans ar 2023. April 2024
16




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Namnden beddmer sex mal som uppfyllda, tva som delvis
uppfyllda och ett som ej uppfylit.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? _ Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 14 165 tkr.

5. Maluppfyllelse

Ovanakers kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning
Andamalsenlighet Ej tillampbar

Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras péa revisionsfrédga 4d, 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Ovanakers kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Kommentar

Mal for kultur- och fritidsnamnden har antagits och foljts upp av kommunstyrelsen.
Enligt verksamhetsforetradare har mal for kultur- och fritidsnamnden antagits och féljts
upp av kommunstyrelsen. Avsaknaden av en tydlighet kring vilka mal som avser
namndens verksamhet gor att vi ej kan uttala oss om maluppfyllelse for namnden.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -2,0 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har delvis varit tillrdcklig under
ar 2023.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Gul

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Namnden ar ny fran och med 2023. Verksamhetsforetradare
hanvisar till att plan for kultur- och fritidsndmnden har antagits
i budgetdokumentet och ingar i kommunstyrelsen.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

Namnden antar 2023-05-24 § 26 detaljbudget for 2023.

Gul

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

Enligt verksamhetsforetradare har mal for kultur- och
fritidsndmnden antagits och féljts upp av kommunstyrelsen. |
styrelsens plan framgar vissa mal rérande exempelvis kultur,
men det anges inte pa ett tydligt satt vilkka mal som avser
kultur- och fritidsnamnden.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som ett mal for
namndens ekonomi.

Gul

Se 3a. Till styrelsens mal finns matetal angivna. Malvarden
framgar dock inte i verksamhetsplanen.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for rapportering
till ndmnden?

Gul

Kommunfullmaktige har upprattat en instruktion for
rapportering avseende de ekonomiska processerna, vilket
framgar av dokumentet Ekonomisk tidplan 2023. Instruktionen
inkluderar ett arshjul, vilket innehaller de rapporter och
arbetsfldden som infaller under aret. Styrkort for
maluppfyllelse ar ocksa inkluderat i dokumentet, av vilket det
framgar att uppfdljning av mal ska goras vid tertialuppféljning,
delarsrapport samt vid arsbokslut. Instruktionen inkluderar
bade styrelse och namnder.

Namnden har inte uppréttat nagon instruktion for rapportering
till né@mnden i dvrigt.

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet Gul
atgarder och ekonomi?
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Ej tilldmpbar
verksamheten?
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul
ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Ej tillampbar

Noteringar

Enligt verksamhetsforetradare har mal for kultur- och
fritidsnamnden antagits och foljts upp av kommunstyrelsen.
Kultur- och fritidsn@mnden har saledes inte gjort ndgon egen
maluppfoéljning.

Namnden har vid sina sammantraden under aret erhallit
rapportering av ekonomi.

Se 3a. De mal som berér namnden foljs upp av styrelsen.
Namnden har inte gjort nagon uppféljning av mal under aret
och har saledes inte haft nagot rapporterat resultat att ta
stallning till.

Per tertial var helarsprognosen -539 tkr. Per november var
prognosen +630 tkr. Mot bakgrund av att prognosen per
november var positiv kan behovet av att vidta atgarder anses
ha varit begrénsat. Helarsutfallet uppgar till -2,0 mnkr.

Enligt verksamhetsforetradare har mal for kultur- och
fritidsnamnden antagits och foljts upp av kommunstyrelsen.
Avsaknaden av en tydlighet kring vilka mal som avser
namndens verksamhet gor att vi ej kan uttala oss om
maluppfyllelse for ndmnden.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? _ Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 2,0 mnkr.

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC
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Miljo- och byggnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 374 tkr

Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har delvis varit tillracklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d ar 2023.
Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

Budget och verksamhetsplan 2023-2025 antas 2022-06-23.

Enligt verksamhetsforetradare har inte namnden formellt
beslutat om nagon budget for 2023. Verksamhetsforetradare
uppger att “Den detaljbudget som l&ggs bygger till stora delar
pa tidigare beslut som tagits i kommunfullméktiges beslut om
planeringsférutséttningar (kostnadsékningar och &skanden)
och kommunfullméktiges beslut om budget och
verksamhetsplan (dskanden samt anpassningar)”.

Namnden har formulerat namndmal med utgangspunkt i de
styrande perspektiv/inriktningsmal som kommunfullméaktige
har beslutat om. | budget och verksamhetsplanen framgar
totalt fyra ndmndmal inom tva olika perspektiv/inriktningsmal. |
tertialuppféljning samt delarsrapporten gérs dock en
maluppfyllelsebedémning avseende totalt atta mal, inom tre
perspektiv/inriktningsmal.

Namnden har inte formulerat nagra sarskilda mal for
namndens ekonomi. Namnden har heller inte antagit nagon
budget. Fullmaktige har tilldelat namnden en budgetram som
inte ar pa sadan detaljeringsgrad att det inte skulle finnas skal
féor néamnden att bryta ner den.

Till ndAmndmalen finns matetal angivna. | budget och
verksamhetsplan framgar malvarden for nagra av dessa.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

PwC

a) Har namnden uppréattat direktiv/instruktion fér rapportering
till nAmnden?

Gul

Kommunfullmaktige har upprattat en instruktion for
rapportering avseende de ekonomiska processerna, vilket
framgar av dokumentet Ekonomisk tidplan 2023. Instruktionen
inkluderar ett arshjul, vilket innehaller de rapporter och
arbetsfloden som infaller under aret. Styrkort for
maluppfyllelse ar ocksa inkluderat i dokumentet, av vilket det
framgar att uppfoljning av mal ska goéras vid tertialuppféljning,
delarsrapport samt vid arsbokslut. Instruktionen inkluderar
bade styrelse och namnder. Namnden har inte upprattat
nagon instruktion for rapportering till nAmnden i dvrigt.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

| tertialrapporten redovisas periodens resultat for ekonomi
samt prognos for helaret. Rapporten innefattar ocksa
rapportering av maluppfyllelse. Tertialrapporten godkandes av
namnden 2023-05-25. | delarsrapporten redovisas periodens
resultat for ekonomi samt prognos for helaret. Rapporten
innefattar ocksa maluppfyllelse dar utfallet kommenteras.
Delarsrapport godkandes av namnden 2023-10-12.

Utdver tertial- och delarsrapport har namnden erhallit
rapportering av ekonomi och verksamhet vid sina
sammantraden under aret.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

| samband med tertialrapporten prognostiseras sju mal
uppfyllas och ett delvis uppfyllas. | samband med
delarsrapporten prognostiseras sex mal uppfyllas och tva
delvis uppfyllas. Inga sarskilda atgarder for de mal som ej
beddéms komma att nas i sin helhet framgar i rapporterna. Vi
kan heller inte i protokoll fran némndens sammantraden finna
sparbarhet till eventuella vidtagna atgarder. Mot bakgrund av
att merparten av méalen bedéms komma att uppfyllas, far
behovet av att vidta atgarder anses vara begransat.

—Ovarakers kormmurn=Grurididgyande granskning av styrelse ochrmamnder 2023

Aprit 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden beslutar 2023-02-02 att &ska om volymdkningar
samt kostnadsokningar enligt Budget och verksamhetsplan
2024-2024: planeringsforutsattningar.

Namnden prognostiserar vid tertialuppfdljningen en positiv
budgetavvikelse om ca 500 tkr for helaret. Vid delaret
prognostiseras en avvikelse om 473 tkr. | delarsrapporten
framgar att dverskottet beror pa att miljo- och byggchefen haft
annan tjanst under aret. Att tillférordnande I10sts internt inom
férvaltningen har medfért vakanser pa andra tjanster.

Namnden beddémer sex mal som uppfyllda och tva som delvis
uppfyllda.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 374 tkr.

April 2024
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras péa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Revisionell
bedomning

Ej tillampbar

Gul

Ovanakers kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Kommentar
Mal fér namnden saknas och nagon maluppfyllelsebedémning har saledes inte skett. Vi
kan darfor inte kan uttala oss om ndmndens maluppfyllelse.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: -2,9 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har delvis varit tillracklig under
ar 2023.

April 20:
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Gul

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Namnden ar ny fran och med 2023.
Samhallsbyggnadsverksamheten aterfinns inom styrelsens
ansvarsomrade.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

Detaljbudget antas 2023-05-10. | sammanfattningen av
arendet framgar att “Da budgeten fér 2023-2025 faststélldes
av kommunfullméktige §113 2022-12-12 beslutades att ansla
budget for Kommunstyrelsen, Kultur och fritidsndmnden och
Samhéllsbyggnadsndmnden pa samma rad i véntan pa att det
var utrett vilka budgetar som ska gélla for respektive ndmnd.
Kommunfullméktige beslutade den 2 maj 2023 om uppdelning
av ndmndernas ramar.”

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

Vi har i granskningen ej funnit sparbarhet till nagra mal for
namndens verksamhet. Samhallsbyggnadsverksamheten
ingar i styrelsens verksamhet. Det framgar dock inte pa ett
tydligt satt i styrelsens plan att nagra sarskilda mal avser
samhallsbyggnadsnamnden.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som ett mal for
namndens ekonomi.

Ej tillampbar

Se 3a.

4. Rapportering och
atgarder

Ovanékers kommun - Grundlaggz
PwC

a) Har namnden uppréattat direktiv/instruktion for rapportering
till namnden?

inde granskning av styrelse och namnder 2023

Gul

Kommunfullmaktige har upprattat en instruktion for
rapportering avseende de ekonomiska processerna, vilket
framgar av dokumentet Ekonomisk tidplan 2023. Instruktionen
inkluderar ett arshjul, vilket innehaller de rapporter och
arbetsfloden som infaller under aret. Styrkort for
maluppfyllelse ar ocksa inkluderat i dokumentet, av vilket det
framgar att uppféljning av mal ska géras vid tertialuppfdljning,
delarsrapport samt vid arsbokslut. Instruktionen inkluderar
bade styrelse och namnder. Namnden har inte upprattapril 2024
nagon instruktion for rapportering till nAmnden i Gvrigt. 29




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ovanakers kommun - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Ej tillampbar

Ej tillampbar

Noteringar

Se 3a. Det saknas sparbarhet till verksamhetsmassiga mal for
namnden och saledes dven en maluppféljning.

Namndens ekonomi (utfall och prognos) redovisas i tertial-
samt delarsrapport. Namnden har dven |6pande vid sina
sammantraden under aret erhallit rapportering av ekonomi.

Se 3a. Namnden har inte gjort nagon uppfdljning av mal under
aret och har saledes inte haft nagot rapporterat resultat att ta
stéllning till.

Namnden prognostiserar per delaret en negativ
budgetavvikelse om 547 tkr for helaret.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att namnden beslutat
om atgarder for att na en budget i balans. Namnden redovisar
for helaret en negativ budgetavvikelse om 2,9 mnkr.

Se 3a. Mal fér namnden saknas och nagon
maluppfyllelsebedémning har saledes inte skett. Vi kan darfor
inte kan uttala oss om namndens maluppfyllelse.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 2,9 mnkr.

April 2024
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Socialnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 231 tkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens forvaltning har i huvudsak varit tillracklig
under ar 2023.

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC 32



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r nAmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/instruktion for rapportering
till namnden?

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Budget och verksamhetsplan 2023-2025 antas 2022-08-23.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025 antas 2022-08-23.

Namnden har formulerat namndmal med utgangspunkt i de
styrande perspektiv/inriktningsmal som kommunfullméaktige
har beslutat om.

Foljsamhet till antagen budget ar att betrakta som ett mal for
namndens ekonomi.

Till n@mndmalen finns matetal angivna. Malvarden framgar
dock inte i verksamhetsplanen.

Kommunfullmaktige har upprattat en instruktion for
rapportering avseende de ekonomiska processerna, vilket
framgar av dokumentet Ekonomisk tidplan 2023. Instruktionen
inkluderar ett arshjul, vilket innehaller de rapporter och
arbetsfldden som infaller under aret. Styrkort for
maluppfyllelse ar ocksa inkluderat i dokumentet, av vilket det
framgar att uppfdljning av mal ska goéras vid tertialuppféljning,
delarsrapport samt vid arsbokslut. Instruktionen inkluderar
bade styrelse och namnder.

Namnden har inte upprattat nagon instruktion for rapportering
till n@mnden i dvrigt.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

| tertialrapporten redovisas periodens resultat for ekonomi
samt prognos for helaret (+1,4 mnkr). Rapporten innefattar
ocksa rapportering av maluppfyllelse. Tertialrapporten
godkandes av namnden 2023-05-23. | delarsrapporten
redovisas periodens resultat for ekonomi samt prognos for
helaret (+2,4 mnkr). Rapporten innefattar ocksa maluppfyllelse
dar utfallet kommenteras. Delarsrapport godkandes av
namnden 2023-09-19.

Utdver tertial- och delarsrapport har namnden erhallit
rapportering vid sina sammantréaden under aret.

| tertialrapporten f6ljs bade koncern- och namndmal upp. Av
dessa prognostiseras 12 mal uppfyllas och fyra delvis
uppfyllas. | samband med delarsrapporten prognostiseras 13
mal uppfyllas och tre delvis uppfyllas. | rapporterna
kommenteras utfallet och i viss utstrackning beskrivs vilket
arbete som kravs vidare. Vi kan i protokoll fran namndens
sammantraden inte finna sparbarhet till eventuella vidtagna
atgarder. Merparten av malen bedéms komma att uppfyllas for
helaret. Helarsutfallet blev nagot battre an prognoserna.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse for helaret.

Namnden bedémer 14 mal som uppfyllda och tva som delvis
uppfyllda.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 231 tkr.

April 2024
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till namnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

KFN

Ej tillampbar

10. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Ovanakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Ej tillampbar

Gul

SBN
Ej tillampbar
Ej tillampbar

Ej tillampbar

Gul

April 2024
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Hanna Franck

Uppdragsledare och projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ovanakers
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 16 juni 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot

annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Ovanakers kommun
Kommunstyrelsen
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Revisionsberattelse for Stiftelsen Voxna Kreaturforsakrings
studiefond ar 2023, av kommunen forvaltad stiftelse

Kommunens revisorer har av fullmaktige tilldelats uppdraget att granska stiftelser
som kommunen forvaltar, d4ven kallade donationsstiftelser.

Vi har granskat Stiftelsen Voxna Kreaturforsakrings studiefond rakenskaper,
arsbokslut och forvaltning for ar 2023. Vi har granskat om rédkenskaperna ar
rattvisande, om forvaltaren skoter stiftelsen i enlighet med dess stadgar och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning

och provning.

Revisorerna bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rittvisande och
att arsbokslutet dr uppréttad enligt stiftelselagen.

Revisorerna bedomer att forvaltaren har skott stiftelsen 1 enlighet med dess
stadga och att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Edsbyn april 2024

Av kommunfullmiktige utsedda revisorer for fonder och stiftelser

. ,4’/\ g
S f//}’//“/
S Erik Falk Jan Berglin /

Ordforande 1 kommunrevisionen Vice ordforande 1 kommunrevisionen



Ovanakers kommun
Kommunstyrelsen Att hallas tillganglig for envar
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Revisionsberattelse for Stiftelsen Karin o Anders Anderssons
minnesfondar 2023, av kommunen forvaltad stiftelse

Kommunens revisorer har av fullmaktige tilldelats uppdraget att granska stiftelser
som kommunen forvaltar, aven kallade donationsstiftelser.

Vi har granskat Stiftelsen Karin o Anders Anderssons minnesfond rakenskaper,
arsbokslut och forvaltning for ar 2023. Vi har granskat om rékenskaperna ar
rittvisande, om forvaltaren skoter stiftelsen i enlighet med dess stadgar och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund f6r bedémning

och provning.

Revisorerna bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande och
att arsbokslutet ar upprittad enligt stiftelselagen.

Revisorerna bedomer att forvaltaren har skott stiftelsen 1 enlighet med dess
stadga och att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Edsbyn april 2024

Av kommunfullméktige utsedda revisorer for fonder och stiftelser

%@9@ [ /]M/Z“

Nils Erik Falk n Berghn
Ordforande i kommunrevisionen Vice ordforande 1 kommunrevisionen



Ovanakers kommun
Kommunstyrelsen

2024 -04- 16 Att héllas tillganglig for envar
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Revisionsberattelse for Stiftelsen Pher Jonssons minnesfond ar 2023,
av kommunen forvaltad stiftelse

Kommunens revisorer har av fullméktige tilldelats uppdraget att granska stiftelser
som kommunen forvaltar, dven kallade donationsstiftelser.

Vi har granskat Stiftelsen Pher Jonssons minnesfond rakenskaper,

arsbokslut och forvaltning for &r 2023. Vi har granskat om rakenskaperna &dr
rattvisande, om forvaltaren skoter stiftelsen i enlighet med dess stadgar och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning

och prévning.

Revisorerna bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande och
att arsbokslutet dr upprattad enligt stiftelselagen.

Revisorerna bedomer att forvaltaren har skott stiftelsen i enlighet med dess
stadga och att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Edsbyn april 2024
Av kommunfullmiaktige utsedda revisorer for fonder och stiftelser

' /
W o Nerg e
ilsErik Fa Jan Berglin /

Ordforande 1 kommunrevisionen Vice ordforande 1 kommunrevisionen



Ovanakers kommun
Kommunstyrelsen

2024 -04- 16 Att hallas tillganglig for envar
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Revisionsberattelse for Stiftelsen Voxna forsamlings skolfond ar 2023,
av kommunen forvaltad stiftelse

Kommunens revisorer har av fullmaktige tilldelats uppdraget att granska stiftelser
som kommunen forvaltar, 4ven kallade donationsstiftelser.

Vi har granskat Stiftelsen Voxna forsamlings skolfond rakenskaper,

arsbokslut och forvaltning for ar 2023. Vi har granskat om rakenskaperna ar
rattvisande, om forvaltaren skoter stiftelsen i enlighet med dess stadgar och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning

och prévning.

Revisorerna bedomer att rdkenskaperna i allt vdsentligt dr rattvisande och
att arsbokslutet ar upprittad enligt stiftelselagen.

Revisorerna bedomer att forvaltaren har skott stiftelsen 1 enlighet med dess
stadga och att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Edsbyn april 2024
Av kommunfullméktige utsedda revisorer for fonder och stiftelser

4 p
%W Jan Berphte
ils Erik Fal Jan Berglin

Ordforande 1 kommunrevisionen Vice ordférande 1 kommunrevisionen



Ovanakers kommun
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Revisionsberittelse for Stiftelsen Fredrik Karlssons aldringsfond ar
2023, av kommunen forvaltad stiftelse

Kommunens revisorer har av fullméktige tilldelats uppdraget att granska stiftelser
som kommunen forvaltar, dven kallade donationsstiftelser.

Vi har granskat Stiftelsen Fredrik Karlssons &ldringsfond rékenskaper,
arsbokslut och forvaltning for ar 2023. Vi har granskat om rédkenskaperna ar
rattvisande, om forvaltaren skoter stiftelsen i enlighet med dess stadgar och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning

och provning.

Revisorerna bedomer att rakenskaperna 1 allt vasentligt ar rittvisande och
att arsbokslutet dr uppréttad enligt stiftelselagen.

Revisorerna bedomer att forvaltaren har skott stiftelsen 1 enlighet med dess
stadga och att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Edsbyn april 2024

Av kommunfullmiktige utsedda revisorer for fonder och stiftelser

//%(/ Joun ()/) c’? 7

Nils Erik Falk Jan Berglin
Ordforande 1 kommunrevisionen Vice ordforande 1 kommunrevisionen



Ovanakers kommun
Kommunstyrelsen Att hallas tillgédnglig for envar
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Revisionsberattelse for Stiftelsen Vargens Nils Nilssons fond ar 2023,
av kommunen forvaltad stiftelse

Kommunens revisorer har av fullméktige tilldelats uppdraget att granska stiftelser
som kommunen forvaltar, dven kallade donationsstiftelser.

Vi har granskat Stiftelsen Vargens Nils Nilssons fond riakenskaper,

arsbokslut och forvaltning {for ar 2023. Vi har granskat om réakenskaperna ar
rattvisande, om forvaltaren skoter stiftelsen i enlighet med dess stadgar och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning

och provning.

Revisorerna bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rittvisande och
att arsbokslutet ar upprittad enligt stiftelselagen.

Revisorerna bedomer att forvaltaren har skott stiftelsen 1 enlighet med dess
stadga och att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Edsbyn april 2024
Av kommunfullméaktige utsedda revisorer for fonder och stiftelser
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Nils Erfle’Falk Jan Berglin

Ordf6rande 1 kommunrevisionen Vice ordforande i kommunrevisionen



Ovanakers kommun
Kommunstyrelsen
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Ovanakers kommun 2024-04-12 Dm’;xz\)&b‘l { \3—0\/73.,

Till
Fullmaktige i Ovanakers kommun
organisationsnummer 212000-2304

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer i den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2023”.

Kommunen redovisar ett underskott om ca 1,1 mnkr fér ar 2023. Namndernas verksamheter
redovisar tilsammans en negativ budgetavvikelse pa 15,1 mnkr. Det stérsta underskottet
aterfinns inom barn- och utbildningsndmnden (14,2 mnkr).

Revisorerna ser med oro pa den ekonomiska utvecklingen. Vi vill framhalla vikten av att
kommunen fortsatter att arbeta systematiskt och langsiktigt med effektiviseringar och
budgetdisciplin i verksamheten for att méta de utmaningar som kommunen star infér.
Kommunstyrelsen har i detta arbete en viktig roll och revisorerna vill patala vikten av att
styrelsen intar en aktiv roll avseende uppféljning, uppsikt och samordningsansvar i arbetet
med effektivisering och framtida budgetanpassningar.

Vi bedémer sammantaget att barn- och utbildningsndmnden har bedrivit verksamheten pa
ett till i huvudsak andamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstéllande
satt. Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott om 14,2 mnkr.

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen och évriga namnder har bedrivit
verksamheten pa ett till i huvudsak andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.



Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddémer att kommunstyrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig. Vissa brister har noterats inom ramen fér genomférda granskningar vilket framgar
av var redogorelse.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de
finansiella mal som fullméaktige uppstéllt. Vidare gér vi bedémningen att det redovisade
resultatet i allt vasentligt ar forenligt med de verksamhetsmal som fullméktige faststallt i
budget ar 2023.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
(beredningar i forekommande fall) samt de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens arsredovisning for 2023.

Ovanakers kommun den 12 april 2024

W (oo orphlp

Nils Erik Falk Jan Berglin U
Ut Qe [l
7 M 26
Tommy Hénriksson Kerstin N&slund

Ylva Ivarsson

Bilagor
Till revisionsberattelsen hér bilagorna

- Revisorernas redogoérelse ar 2023
- Revisionsrapport Grundlaggande granskning ar 2023

- Revisionsrapport Uppféljning av placerade barn och unga



- Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i AEFAB, AICAB, Helsinge Net
Ovanakers AB, Helsinge Vatten AB samt BORAB






Revisorerna i Ovanakers kommun 2024-04-12

Revisionernas redogorelse for ar 2023

Syfte

Syftet med revisorernas redogoérelse ar att pa ett overskadligt satt redovisa
genomférda granskningsinsatser under aret och att félja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogérelse ar en komplement till revisionsberattelsen.

Den fértroendevalda revisorns uppdrag
Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. |

uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har
att préva om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
namndernas och styrelsens interna kontroll &r tiliracklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden
ar att en lekmannarevisor inte granskar réakenskaperna. Det uppdraget har en
auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor .

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Foértroendevalda revisorer fér 2023 har varit:

Nils Erik Falk (ordf)
Jan Berglin (vice ordf)
Tommy Henriksson
Kerstin Naslund

Ylva Ivarsson

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och
préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fértroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde under ar
2023. Under ar 2023 har revisorerna genomfoért en upphandling av sakkunnigt
bitrade. Ett nytt avtal har tecknats fér kommande ar med KPMG.



Revisionsinsatser ar 2023

Koppling till riskanalys
2023 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av arlig granskning

Grundlaggande granskning
Grundlaggande granskning har genomférts av samtliga styrelser och namnder. Den

grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll

Den grundlaggande granskningen ar en oversiktliga granskningen vars syfte ar att ge
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéttelsen avseende om
styrelsens och namndernas forvaltning har skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomiskt
tillfredsstéallande satt samt med tillracklig intern kontroll. Under ar 2023 har tva nya namnder
tillkommit, samhéllsbyggnadsnéamnden respektive kultur- och fritidsnamnden.

Utifran genomférd granskning av kommunstyrelsens och ndmndernas bedémning av
maluppfyllelse konstaterade vi att de faststéllda malen fér verksamhet och ekonomi i

olika grad har natts.

Vi kan utifran granskningen inte uttala oss om samhallsbyggnadsndmndens respektive
kultur- och fritidsnamndens maluppfyllelse fér verksamheten. Samhéllsbyggnadsnamnden
har inte antagit mal for verksamheten. Mal for kultur- och fritidsnamnden har antagits och
féljts upp av kommunstyrelsen. Men det framgar inte pa ett tydligt satt vilkka mal som avser
namndens verksamhet varfor vi inte kan uttala oss om maluppfyllelse fér ndmnden.

Granskningen visar att socialnamnden och miljé- och byggndmnden har bedrivit sina
verksamheter inom de av kommunfullméaktige tilldelade budgetramarna.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse uppgaende till
-14 165 tkr. Av arsredovisningen framgar att underskottet beror bland annat pa
6kade kostnader inom férskolan och grundskolan. Avvikelser redovisas dven inom
gymnasieskolan. Genomférd granskning visar att barn- och utbildningsndmnden inte
har vidtagit tydliga atgarder utifran prognostiserade underskott vilket vi ser som en
brist.

Aven samhallsbyggnadsnamndens och kultur- och fritidsndmnden redovisar underskott for
aret om -2,9 mnkr respektive -2,0 mnkr. Genomférd granskning visar att kultur- och
fritidsnamnden delvis vidtagit atgadrder med anledning av prognoserna.
Samhallsbyggnadsnamnden har inte vidtagit atgarder utifran prognostiserade underskott
vilket vi ser som en brist.



Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Revisionen granskar och bedémer om rakenskaperna ger en réattvisande bild av

verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om delarsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran riskanalysen.

Granskning av delarsrapport

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal fér god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Efter genomférd granskning vill vi sarskilt framhalla féljande iakttagelser:

e Resultatet for perioden januari - augusti 2023 &r 15,8 mnkr, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse om 1,4 mnkr. Prognosen for helaret pekar mot ett 6verskott om 7,2
mnkr vilket ar battre an det budgeterade resultat om 0,1 mnkr.

e Namnderna redovisar for perioden en negativ budgetavvikelse om 3,0 mnkr varav
barn- och utbildningsndmnden har det stérsta underskottet om -9,0 mnkr jamfért med
budget.

e Gallande verksamhetsmalen visar genomférd granskning att konkreta
nyckeltal/indikatorer har identifierats i begransad utstrackning. Avsaknaden av tydliga
kriterier for maluppfyllelse avseende effektmalen férsvarar bedémningen av
maluppfyllelsen.

Revisorerna samlade bedémning var féljande:

- Resultatet i delarsrapporten &r inte férenligt med de finansiella mal som fullmaktige
beslutat om.

- Resultatet i delarsrapporten ar i huvudsak férenligt med de verksamhetsmassiga mal
som fullmaktige beslutat om

- Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Granskning av arsredovisning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ovanakers kommun utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31. Forvaltningsberattelsen och de
sammanstéllda rékenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Av den auktoriserade revisorns yttrande om arsredovisningens balansrékning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och
det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen och de
sammanstéllda rakenskaperna framgar féljande:

e Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga



med arsredovisningens évriga delar.

e Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberéattelsen och de
sammanstéllda rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR.
Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
férvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av sammanstéllda
rakenskaper” i Standard fér kommunal réakenskapsrevision. Detta innebér att
var granskning av férvaltningsberéattelsen och de sammanstéllda
rakenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund foér vara uttalanden. En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet
med LKBR. Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med
LKBR.

For mer information om granskningen hanvisas till yttrandet fran auktoriserad
revisor.

Granskning av god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk
hushallining. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om
verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal
ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning ska
aven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade
balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen &r ansvarig for
upprattandet arsredovisning.

Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2023-12-31 och som
behandlats av kommunstyrelsen 2024-04-02. Granskningen av arsredovisning
omfattar:

e Hur styrelsen i forvaltningsberattelsen utvarderar hur mal fér god ekonomisk
hushallning respektive balanskrav har uppnatts/forvantas uppnas,

e Om redovisat/forvantat resultat ar forenligt med fullméaktiges
verksamhetsmassiga respektive finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning fér malperioden.

e Om redovisat/forvantat resultat ar forenligt med kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans (balanskravet).

Av granskningen framgar féljande bedémningar:

e Utifran var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit



nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att det redovisade resultatet inte ar férenligt med de finansiella
mal som fullméaktige faststallt i budget 2023.

Vidare visar granskningen att det har inte framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att det redovisade resultatet inte skulle vara férenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget 2023. Konkreta
nyckeltal/indikatorer har identifierats i begrénsad utstréckning. Avsaknaden av tydliga

kriterier for maluppfyllelse avseende effektmalen férsvarar bedémningen av
maluppfyllelsen.

e Vibeddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det

lagstadgade balanskravet inte ar uppfyllt for ar 2023.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt satt, om verksamheten skéts pa ett fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Granskningen av de heldgda bolagen, Alfta Edsbyn Fastighets AB, Alfta Edsbyn
Industrifastigheter AB och Helsinge Net Ovanakers AB, har utférts av sakkunniga
inom PwC. Arets granskning har varit en grundlaggande granskning inom respektive
bolag. Utéver den grundldggande granskningen har lekmannarevisorerna under aret
foljt bolagen genom protokoll och tréffar. lakttagelser och bedémningar utifran
genomférd granskning framgar av respektive granskningsrapport med bilagor.

Granskning av de delagda bolagen BORAB och Helsinge Vatten AB har bestatt dels
av en grundl&ggande granskning, dels av en férdjupad granskning avseende inkdp
och upphandling. lakttagelser och bedémningar utifran genomférd granskning
framgar av respektive granskningsrapport med bilagor.

Granskningsrapporter och revisionsrapporter har éverlamnats till respektive bolag
samt kommunfullmaktige.

Férdjupad granskning

Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen och lekmannarevisionen bedémer att den grundlaggande granskningen
inte ar tillracklig.

Uppféljning av placerade barn och unga

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ovanakers kommun
genomfért en granskning av kommunens arbete med uppféljning av placerade barn
och unga. Granskningens syfte ar att beddma om socialndmnden bedriver en
andamalsenlig verksamhet vad galler placeringar av barn och unga i hem fér vard
eller boende och i familiehem samt om det sker med en tillracklig intern kontroll.



Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att socialnédmnden inte helt

bedriver en andamalsenlig verksamhet vad galler placeringar av barn och unga i
hem for vard eller boende och i familjiehem samt om det sker med en tillrécklig intern
kontroll.

Foljande rekommendationer Iamnades till socialndmnden:

e att sdkerstalla att det finns upprattade genomférandeplaner i enlighet med
géllande krav.

e att sdkerstalla nar och pa vilket satt uppféljning av enskilda placeringar ska
foljas upp samt sékerstalla dess efterlevnad.

e att sdkerstélla att 6vervaganden avseende vardnadsdéverflytt sker i enlighet
med Socialstyrelsens krav.

e att sdkerstélla att ansdkan om éverflytt av vardnaden sker i enlighet med
gallande lagstiftning.

e att sdkerstalla uppfoljning sker pa en pa aggregerad niva avseende resultat
av placeringar i enlighet med Socialstyrelsens handbok.

e att sakerstélla att egenkontroller och/eller andra aktiviteter som syftar till att
sakerstalla en efterlevnad till lagens krav pa omradet genomférs med
regelbundenhet samt att eventuella atgarder vid behov vidtas samt redovisas
till ndmnd.

e att sdkerstalla att naAmndens delegationsordning &r aktuell och &r férenlig
med de beslut som tas.

Ovriga granskningsinsatser

Revisorerna har under aret foljt namndernas och kommunstyrelsens verksamhet genom
protokollsgenomgangar och traffar med namndféretradare samt tjansteman inom olika
verksamhetsomraden for att fa information och for att diskutera iakttagelser som gjorts. Aven
mote med kommunfullmaktiges presidium fér informationsutbyte och avstdmning av
uppdraget har avhallits.

For Ovanakers kommuns fortroendevalda revisorer

Nils Erik Falk, revisionens ordférande
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Arsredovisning 2023 - Ovanakers kommun

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att

1. Kommunfullméktige faststéller Arsredovisningen 2023 Ovanakers kommun.
2. Kommunfullmaktige faststéller Arets balanskravsresultat till -6 622 mnkr,
underskottet ska aterstéllas inom tre ar.

Sammanfattning av arendet

Ovanakers kommuns redovisade resultat for 2023 ar -1,1 mnkr, arets resultat
exklusive VA-verksamhetens resultat &r 0,1 mnkr. Det budgeterade resultatet for
2023 &r 0,1 mnkr. Féregaende &r var resultatet 30,9 mnkr. Verksamhetens
nettokostnader ar 31,4 mnkr sdmre an budget och skatteintdkter och statsbidrag ar
25,5 mnkr battre &n budget. Finansnettot ar 4,7 mnkr béattre an budget.
Kommunens balanskravsresultat blev -6 622 tkr. Detta ska aterstéllas inom tre ar,
2024-2026. Arets resultat for VA-verksamheten ing&r med -1 230 tkr. VA-
verksamheten kommer alltsa att aterstalla 1 230 tkr senast 2026 och underskott
frdn 2022 pa 1 152 tkr ska aterstéllas senast 2025. Resultatutjamningsreserven
(RUR) uppgar till 50 681 tkr vid arsskiftet.

Av de koncernévergripande verksamhetsmalen bedéms 11 mal som uppfyllda, 2
mal bedéms som delvis uppfyllt och 1 méal bedéms som inte uppfyllt.

Av de tre faststallda finansiella méalen beddms resultatmalet som inte uppfyllt,
investeringsmalet som inte uppfyllt och soliditetsmalet som inte uppfyillt.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2024-03-19 § 41 Arsredovisning 2023 - Ovandkers kommun
Tjansteskrivelse, 2024-03-13

Investeringsuppféljning 2023

Styrkortshilaga 2023

Arsredovisning 2023 Ovandkers kommun del 1

Arsredovisning 2023 Ovandkers kommun del 2

Skickas till
Efter beslut i kommunfullméktige: Ekonomikontoret, Revisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ovanakers kommun Datum Diarienummer
- 2024-03-13 KS 2024/00287

Ekonomiavdelningen
Ekonomichef

Magnus Haraldsson 0271-57082
magnus.haraldsson@ovanaker.se

Arsredovisning 2023 - Ovanakers kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till kommunstyrelsens
arbetsutskott
1. Kommunfullmaktige faststéller Arsredovisningen 2023 Ovanékers kommun.
2. Kommunfullméktige faststéller Arets balanskravsresultat till -6 622 mnkr, underskottet
ska aterstallas inom tre ar.

Sammanfattning av arendet
Ovandékers kommuns redovisade resultat for 2023 ar -1,1 mnkr, arets resultat exklusive VA-

verksamhetens resultat ar 0,1 mnkr. Det budgeterade resultatet fér 2023 ar 0,1 mnkr.
Foregaende ar var resultatet 30,9 mnkr. Verksamhetens nettokostnader &r 31,4 mnkr samre an
budget och skatteintakter och statsbidrag ar 25,5 mnkr battre &n budget. Finansnettot ar 4,7

mnkr béttre &n budget.

Kommunens balanskravsresultat blev -6 622 tkr. Detta ska aterstallas inom tre ar, 2024-2026.
Arets resultat fér VA-verksamheten ingar med -1 230 tkr. VA-verksamheten kommer alltsd att
aterstalla 1 230 tkr senast 2026 och underskott frdn 2022 pa 1 152 tkr ska aterstillas senast

2025. Resultatutiamningsreserven (RUR) uppgar till 50 681 tkr vid arsskiftet.

Av de koncerndvergripande verksamhetsmalen bedéms 11 mal som uppfyllda, 2 mal bedéms
som delvis uppfyllt och 1 mal bedéms som inte uppfyilit.

Av de tre faststéallda finansiella méalen bedéms resultatmalet som inte uppfyllt, investeringsmalet

som inte uppfyllt och soliditetsmalet som inte uppfylit.

Arendet
Ovanékers kommuns redovisade resultat for 2023 ar -1,1 mnkr, arets resultat exklusive VA-

verksamhetens resultat ar 0,1 mnkr, féregdende ar var resultatet 30,9 mnkr. Verksamhetens
nettokostnader ar -843,5 mnkr. Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning &r 845,8
mnkr. Verksamhetens resultat 2,4 mnkr. Finansnettot -3,4 mnkr vilket gor att arets resultat blir -
1,1 mnkr.

UTDELNINGSADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST WEBB
828 80 Edshyn Langgatan 24 0271-570 00 kommun@ovanaker.se www.ovanaker.se
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Nettokostnaderna i koncernen &r -828,0 mnkr och Skatteintdkter och generella statsbidrag och
utjadmning ar 845,8 mnkr. Koncernens finansnetto ar -116,9 mnkr vilket gor att resultatet i

koncernen for 2023 ar 0,9 mnkr.

Utdelningsadress

828 80 Edsbyn

Kommunen Koncernen

Tkr 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intékter 155 684 151 041 327 815 313 635
Verksamhetens kostnader -952 016 -861 811 -1 077 727 -979 988
Avskrivningar -47 149 -44 481 -78 059 -74 002
Summa Verksamhetens nettokostnader -843 481 -755 251 -827 970 -740 355
Finansiella poster

Skatteintakter 558 943 537 097 558 943 537 097
Generella statsbidrag och utjamning 286 893 257 708 286 893 257 708
Verksamhetens resultat 2 355 39 554 17 866 54 450
Finansiella intakter 9203 7034 8 253 5571
Finansiella kostnader -12 630 -15 655 -25171 -23 752
Resultat efter finansiella poster -1 073 30933 948 36 269
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -1 073 30933 948 36 269

Kommunens budgetféljsamhet

Mnkr Budget Resultat Avvikelse

Verksamhetens intakter 140,0 155,7 15,7

Verksamhetens kostnader -903,7 -952,0 -48,3

Avskrivningar -48,4 -47,1 1,3

Verksamhetens nettokostnad -812,1 -843,5 -31,4

Skatteintakter och statsbidrag 820,3 845,8 25,5

Finansnetto -8,1 -3,4 4,7

Resultat 0,1 -1,1 -1,2

Det budgeterade resultatet for kommunen fér 2023 &r 0,1 mnkr. Resultatet 2023 blev -1,1 mnkr.

Resultatet exklusive VA-verksamhetens resultat (-1,2 mnkr) blir 0,1 mnkr vilket innebér att det

inte ar nagon budgetavvikelse. Trots att Verksamhetens nettokostnader blev hégre &n
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budgeterat sa vagdes detta nastan helt upp av positiva budgetavvikelser pa Skatteintakter och

statsbidrag samt Finansnettot.

Verksamhetens intékter ar 15,7 mnkr hogre an budgeterat. Verksamhetens kostnader blev 48,3
mnkr hégre an budgeterat. Hogre personalkostnader, hégre pensionskostnader och 6kade
kostnader for kopta tjanster och kopta utbildningsplatser ar nagra av forklaringarna till den
negativa budgetavvikelsen for verksamhetens kostnader. Ett allmant hogre kostnadslage pa
samtliga varor och tjanster forklarar ocksa budgetavvikelsen. Avskrivningarna blev 1,3 mnkr
lagre &n budgeterat pga. att ett antal investeringar inte fardigstalldes till den tid som det var
budgeterat. Verksamhetens nettokostnader blev -843,5 mnkr, budgeten for verksamhetens

nettokostnader var -812,1, alltsa 31,4 mnkr hogre nettokostnader &n budgeterat.

Skatteintékter och statsbidrag blev totalt 845,8 mnkr vilket ar 25,5 mnkr hogre an budgeten for
perioden. 2023 ars budget baseras pa skatteunderlagsprognosen fran 25 augusti 2022. Framst
beror skillnaden pa hogre skatteintakter som bestar av kommunskatt, inkomstutjamning,
regleringsbidrag, slutavrakning samt évriga generella bidrag. Men dven en 6kning av
fastighetsavgift samt effekter av budgetpropositionen fér 2023. Dessutom 7,4 mnkr i extra

generella statsbidrag.

Finansnettot blev totalt 4,7 mnkr battre an budgeten for 2023. Marknadsvarderingen av
pensionsmedlen (orealiserat resultat) och realiserade resultat pa pensionsplaceringar
paverkade finansnettot 2023 positivt med 5,6 mnkr. Rantekostnaderna pa kommunens lan blev
0,8 mnkr hogre 4n budgeterat och rantan pa pensionsskulden blev 0,6 mnkr hogre. Samtidigt sa

blev ranteintakterna p& banktillgodohavanden 0,5 mnkr hogre 4n budgeterat.

Kommunala namndernas avvikelse

Mnkr Budget Resultat Avvikelse

Kommunfullméaktige, revision, valndmnd -1,2 -1,2 0,0

Kommunstyrelsen -101,3 -96,7 4,6

Kultur- och fritidsnamnden -41,1 -43,1 -2,0

Samhallsbyggnadsnamnden 31,4 -34,3 -2,9

VA 0 -1,2 -1,2

Milj6- och byggnamnden -6,0 -5,6 0,4

Barn- och utbildningsnamnden -301,2 -315,4 -14,2

Socialndmnden -316,6 -316,4 0,2

Kommunens namnder har totalt en budget for 2023 p& 798,8 mnkr och utfallet for aret ar 813,9

mnkr vilket blir en negativ budgetavvikelse pa 15,1 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden stéar for
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den enskilt storsta budgetavvikelsen, -14,2 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr. Nagra forklaringar
till budgetdverskottet ar hogre intékter &n budgeterat framst fér arbetsmarknadsprojekt men
aven inom planeringsavdelningen. Det har aven varit lagre kostnader &n budgeterat for system,

kopta tjanster men ocksa lagre personalkostnader pga vakanser.

Under aret tillkom det tva nya namnder, Kultur- och fritidsndmnden och
Sambhallsbyggnadsnamnden. Bada dessa verksamhetsomraden ingick tidigare i
Kommunstyrelsen och det ar fortsatt en forvaltning for dessa tre namnder,
Kommunstyrelsef6rvaltningen. Bada dessa namnder redovisar i sitt forsta ar budgetunderskaott,

2,0 mnkr respektive 2,9 mnkr.

Vatten och avloppsverksamhetens resultat blev -1,2 mnkr. Den sélda mangden vatten har
minskat med 2 % mot det som var budgeterat, vilket gor att intdkterna ar 0,5 mnkr lagre an
budgeterat. Verksamhetens kostnader avviker totalt 0,5 mnkr mot budget. En upplésning av
forsakringsreserv till foljd av forlikning med férsékringsbolag bidrog till en kostnadsminskning
med 0,5 mnkr. Kapitalkostnaderna for VA anlaggningarna ligger 0,2 mnkr 6ver budget. VA-

verksamhetens negativa resultat ska aterstallas senast 2026.

Barn- och utbildningsndmnden &ar den ndmnd som redovisar den enskilt storsta
budgetavvikelsen, ett budgetunderskott pa 14,2 mnkr. Namnd och kontor har en negativ
budgetavvikelse p& 1,0 mnkr, forklaras av hogre personalkostnader samt hogre kostnader for
licenser. Forskoleverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse med 2,7 mnkr.
Grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse pa 5,1 mnkr. Storst avvikelse ar det pa
personalkostnader, som redovisar ett budgetunderskott for perioden med 3,2 mnkr.
Kostnaderna for skolskjuts 6verstiger budgeten for perioden med 0,6 mnkr pga
indexeringsreglering. Undervisning for nyanlanda redovisar ett underskott for perioden pa 0,8
mnkr. Gymnasiet och vuxenutbildningar visar totalt ett budgetunderskott pa 4,6 mnkr.
Underskottet forklaras av i huvudsak tva delar, gymnasiestudier pa annan ort s kallad
interkommunal erséttning (IKE) och Svenska for invandrare (SFI). IKE redovisar ett

budgetunderskott pa 3,3 mnkr. SFI redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr.

Socialnamnden redovisar ett budgettverskott p totalt 0,2 mnkr. Stab och nAmnd har ett
budgetoverskott 1,9 mnkr. Individ- och familieomsorgen redovisar ett budgetoverskott pa 3,9
mnkr vilket framst forklaras av att kostnaderna for forsérjningsstod varit 3,7 mnkr lagre &n
budgeterat samt lagre kostnader for institutionsvarden med 0,6 mnkr. Omsorgsenheten (LSS)
redovisar ett budgetoverskott pa 3,3 mnkr. Omvardnadsenheten redovisar ett budgetunderskott

8,9 mnkr. Detta beror framforallt p& 6kade personalkostnader inom halso- och sjukvarden da
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verksamheterna i stor utstrackning tvingats anlita konsulter for att sékerstélla bemanning,
patientsékerhet och arbetsmiljo. Aven kostnaderna for kost- och forbrukningsvaror samt for
tekniska hjalpmedel har 6kat och &r hégre an budgeterat, trots kompensation i form av utdkad

budget i borjan av aret. Hemtjansten redovisar ett budgetunderskott pa 3,7 mnkr.

Balanskravsutredning

Tkr 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen -1 073 30933 13 463
- Samtliga realisationsvinster -599 -6 -1123
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4 950 11 710 -9 066
+/- Aterforing av orealiserad vinst/forlust i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 622 42 637 3274
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 -22 985 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat -6 622 19 652 3274
Synnerliga skal avseende andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0 3286
Resultat efter synnerliga skal -6 622 19 652 6 560

Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstélla. Daremot sa ska ett
negativt resultat for VA-verksamheten 2022 pa -1 152 tkr aterstéllas inom perioden 2023-2025.
Enligt lagen om allmé&nna vattentjanster (2006:412) ska underskott inom VA-verksamheten

aterstallas inom tre ar vilket det har tagits hansyn till i VA-verksamhetens kommande budgetar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -6 622 tkr. Detta ska aterstéllas inom tre &r,
2024-2026. Arets resultat for VA-verksamheten ingér med -1 230 tkr. VA-verksamheten kommer
alltsd att aterstélla 1 230 tkr senast 2026 och underskott frdn 2022 pa 1 152 tkr ska aterstallas
senast 2025. Kommunen kommer i och med den senaste beslutade budget och
verksamhetsplanen for 2024-2026 att kunna aterstalla underskottet med 5 392 tkr under 2025.

Resultatutiamningsreserven (RUR) uppgar till 50 681 tkr vid arsskiftet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen sager att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av

betydelse for god ekonomisk hushallning. | Ovanakers kommun antar kommunfullmaktige
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koncernovergripande mal for en fyradrsperiod. Dessa mal féljs upp i det koncernoévergripande
styrkortet. Fér 2023 beddéms 11 mal som uppfyllda, 2 mal bedéms delvis uppfyllt och 1 mal
bedoms inte uppfyllt under aret.

Kommunallagen sager ocksa att det for ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Ovanékers kommun har faststallt finansiella mal for
2023 inom tre omraden. Resultatmalet ar inte uppfyllt, investeringsmalet ar inte uppfyllt och
soliditetsmalet ar inte uppfylit.
Kommunens investeringar
Arets investeringsbudget uppgick till 103,1 mnkr. Under aret redovisades nettoutgifter p& 75,9
mnkr, investeringsutgifterna var 78,4 mnkr och arets investeringsbidrag 2,5 mnkr. Orsaken till
budgettverskottet pa 27,2 mnkr beror framst pa investeringar som inte genomfors enligt tidplan
men aven pa att det for nagra investeringar redovisats budgetavvikelser.
Investeringarna 2023 fordelades enligt nagra olika delomraden, se diagram.
Delomraden investeringar 2023
(Belopp i mnkr anges i diagrammet)
M Offentliga lokaler och
ovriga lokaler

M Fritidsanlaggningar

W Infrastruktur

m Vatten och avlopp

m IT och ovrigt
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-03-13
Arsredovisning 2023 — Ovanakers kommun del 1 och del 2
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Styrkortshilaga 2023
Investeringsuppfoljning 2023
Skickas till
Ekonomikontoret
Revisionen
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Arsredovisning 2023
Del 2

Verksamhetsberattelser

Namnder och kommunala bolag

Ovanakers kommun
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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges ordférande: Anna Rudman (C)
Valndmndens ordférande: Ake Jonsson (S)
Revisionens ordférande: Nils Erik Falk (C)

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige ar Ovanakers kommuns hégsta beslutande organ. Kommunfullmaktige har 35
ledaméter, som utses genom allménna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar likvérdig i hela kommunen,
att lagar och forordningar féljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullmaktige verkstéalls av kommunens namnder, styrelsen och bolag.

Mandatférdelning

Parti Antal efter val 2022 varav antal kvinnor varav antal man
S
C

0 3

7 4

SD 6 0
KD 6 2
4 2

1 1

1 0

RPlO[(NMN|[M O]|W|N

35 12 23

Valndmnden
Valndmnden &r lokal valmyndighet och ansvarar for genomférandet av allménna val till riksdag, kommun och

landsting, val till europaparlament, samt kommunala folkomrdstningar. Valndmnden ansvarar bl.a. for:

e RoOstning inom kommunen
o Vallokaler

e Valmaterial

e Hantering av fortidsroster
e Prelimindra réstrakningen
e Onsdagsrékningen

e Foresla andringar i valdistrikt till kommunfullmaktige

Valnamnden har nio ledamoéter och lika manga erséttare.
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Kommunens revisorer genomfoér revision inom ramen for god revisionssed. For revisorerna géaller forutom

god sed, kommunallagen och fullméktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om rakenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen

ar tillfredsstallande.

| revisionsberattelsen uttalar sig revisorerna arligen i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna

samt ledamoéterna i dessa.

For att skapa sig ett underlag fér beddmningen om ansvarsfrinet genomfor revisorerna ett antal fordjupade
granskningar inom olika omraden. Man genomfor ocksa presidiemoten med namnder och

avstdmningsmoten med vissa tjansteman.

Viktiga handelser

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har beslutat att tvd nya namnder skulle skapas med start 2023. Dessa &r
Sambhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsndmnden. Detta féranledde ett extrainsatt
kommunfullméaktige den 30/1-2023.

Den 6 mars genomférdes en heldag med tema Agenda 2030 fér samtliga ledaméter och ordféranden i

samtliga namnder som en uppstart for arbetet kring malstyrning for perioden 2024-2027.

Valnamnden
D& 2023 ar ett mellanvalsar har ingen verksamhet bedrivits i valnamndens regi i ar.

Revisionen

Revisorerna inledde aret med genomférandet av en risk- och vasentlighetsanalys vilken sedan ligger till
grund for arets granskningsinsatser. Denna arliga granskning avser den verksamhet som sker under ett
rakenskapsar. Granskningen &r avslutad nar alla revisionsobjekt samt arsredovisningen &r granskad, vilket
innebar att den tidsmassigt stracker sig in pA kommande rakenskapsar. Den arliga granskningen bestar av

tre delar:

e Grundlaggande granskning.

e Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna har under aret aven genomfort en fordjupad granskning avseende uppfoljning av placerade

barn och unga.

Under &r 2023 har revisorerna genomfort en upphandling avseende sakkunnigt bitrade.
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Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Kommunfullmaktige -516 -516 -420
Valnamnd 0 0 -12
Revision -671 -671 -732
Totalt -1187 -1 187 -1 164
Overskott + /Underskott - -23

Arets resultat

Kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige gor for perioden ett resultat pa -516 tkr, vilket ger ett underskott pa -96 tkr for perioden.
Underskottet beror pa en heldag for politiker som anordnats géllande Agenda 2030 samt ett extra

kommunfullméktige i januari.

Valndmnden
Valnamnden har inte bedrivit nagon verksamhet under perioden, vilket ger ett dverskott pa +12 tkr.

Revisionen
Revisionen gor ett Overskott for perioden pa +61 tkr.

Framtid

Valnamnden
Valndmnden bedriver verksamhet kopplat till EU-valet den 9 juni 2024.
Revisionen

Revisionen har inlett arbetet med en risk- och vésentlighetsanalys for 2024 som sedan utgor grunden for sin
revisionsplan. Revisorerna féljer kommunens verksamhet under aret och innehallet i planen kan darfor
komma att &ndras. | revisionens arbete for 2024 omfattas grundlaggande granskning och granskning av
arsbokslut/arsredovisning och delarsrapport. Fordjupade granskningsinsatser beslutas utifran
revisionsstrategi fér mandatperioden.
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsinformation

Ordférande: Yoomi Renstrém (S)

Marita Lindsmyr

Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrom, fr.o.m 230131

Antal anstallda: 129 tillsvidareanstallda

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljining av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvarar fér samordningen inom den kommunala koncernen.
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den kommunala

demokratin och jamstalldhet mellan mén och kvinnor i kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen skall stodja kommunstyrelsen och kommunfullméktige med allméan
arendeberedning och service. Forvaltningen ska dven ge kommuninvanarna och kommunens forvaltningar
god service och bidra till att det koncernévergripande styrkortet uppfylls.

Inom forvaltningen finns verksamheter med inriktning mot kultur, kost, arbetsmarknad, integration, naringsliv,
folkhalsa, turism, fysisk planering, mark och exploatering, energiradgivning, infrastruktur, fastigheter, fritid,

GIS, trafik och kollektivtrafik mm. Samtliga verksamheter redovisas utforligare i bilaga.

Service- och tjansteleveranser ska praglas av kunskap, omvéarldskdannedom och lyhérdhet gentemot
kommuninvanarnas och forvaltningarna behov. Férvaltningsintern service ges inom omradena IT, véaxel och
reception, information, ekonomi och personaladministration.

Forvaltningen ska vara normbildare for kommunens administrativa rutiner.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verkstalla kommunstyrelsens beslut.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljdarbete

| samband med omorganisationen géllande ndmndstruktur inom forvaltningen gjordes en riskanalys gallande
arbetsmiljo. Kommunstyrelseforvaltningens chefer narmast kommunchefen har har under arets forsta
manader fortsatt arbetet med handlingsplanen och féljer upp genomforda aktiviteter pa arbetsplatstraffarna.

Foretagshalsovarden har varit delaktig i arbetet.

| samband med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet identifierades ett behov av

en dversyn kring férdelning av arbetsmiljéuppgifter.

Ett arbete pagar gallande arbetsplatser i kommunhuset. PA kommunstyrelseférvaltningen ar det framst IT-

avdelningen som flaggar upp ett behov av en forandring pa grund av ej andamalsenliga arbetsplatser.

Under hosten 2023 har ett arbetsmiljoarbete inletts med utgangspunkt ur &rets HME-undersokning.
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Sjukfranvaro
Matetal Utfall 2023 Utfall 2022
;Ii'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 5.05 % 48%
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 46,76 % 33.02 %

procent av total sjukfranvaro)

Total sjukfranvaron har 6kat med 0,25 procentenheter sedan arsbokslutet 2022. Sjukfranvaro langre an 60
dagar (i procent av den total sjukfranvaro) har under samma period 6kat. Inom forvaltningen racker det med

enstaka fall av langre sjukfranvaron for strre svangningar. Rehabarenden har startats upp.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Méatetal Utfall 2019 Utfall 2021 Utfall 2023
Hallbart

medarbetarengagemang 81 84 84
(HME)

Syftet med att mata hallbart medarbetarengagemang (HME) ar tredelat:

e Att mojliggtra analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten
medarbetarengagemang.

e Att mgjliggdra transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och regioner
utifrdn aspekten medarbetarengagemang.

e Att mojliggtra analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik — utifrdn aspekten

medarbetarengagemang — och verksamhetsresultat pa lokal och central niva.

Jamforelsemdajligheterna skapas genom att enkatsvaren redovisas i Kolada, som ar en nyckeltalsdatabas for

kommuner och regioner.

HME-resultatet 2023 pa 84, ar oforandrat sedan 2021 och det far anses som ett bra resultat d& malvardet ar

80. Respektive avdelning inom kommunstyrelsen har som uppgift att arbeta vidare med resultatet.

Viktiga handelser

Kommunfullméaktige har beslutat att tvd nya namnder skulle skapas med start 2023. Dessa &ar

Sambhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsndmnden.

| borjan av aret valde kommunchef Marita Lindsmyr att avsluta sin anstallning. Kommunstyrelsens
ordférande beslutade om att Mattias Bergstrom fick uppdraget som TF kommunchef fran och med 31 januari.
Den 13 juni beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att anstélla Mattias Bergstrom som kommunchef fran
1 augusti 2030.

Kommunfullméaktige tog beslut den 2 maj om att koncernen ska implementera en ny malstyrningsmodell med

start 2024. Kommunstyrelsen beslutade om sina delmal den 5 september.

Arbetsmarknad och Néringsliv har medvetet satsat p& att fa fler i sysselsattning i bérjan av aret och det har
gett resultat i arbetsloshetsstatistiken. | bérjan av aret har ocksa nagra foretag varslat om uppsagning av

flera anstallda vilket har gjort att Arbetsmarknad och Néringslivs arbete har intensifierats. Manga personer
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som hittills varslats har kunnat fatt jobb hos andra foretag.

Projekt for samverkan mellan Halsingekommunerna om digitalt slutarkiv har utdkats och innefattar &ven
kommunerna i Dalarna samt Sandvikens och Nora kommuner. Totalt 22 kommuner kommer samarbeta med

upphandling och fortsatt organisation av ett digitalt slutarkiv.
Biosfaromrade Voxnadalen har tilldelats Mellanskogs utmarkelse Trakronan.

Arbetet med en gemensam IT-driftorganisation i Halsingland har startat. En gemensam IT-infrastruktur och
gemensamma processer utgor forutsattningar for att infria inriktningsbeslutet om ett férdjupat
halsingesamarbete éver kommungréanserna. Projektledare och IT-driftschef ar rekryterade. S6derhamns

kommun ansvarar fér samordning och arbetsgivaransvaret under projektfasen.

Den generella hotbilden mot IT-miljéer har eskalerat kraftigt under senare ar. Risken for cyberangrepp har
Okat betydligt efter invasionen av Ukraina och Sveriges NATO-anstkan.Det nya sdkerhetslaget kommer att

ha en permanent inverkan pa framtida IT-budget.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Politisk verksamhet 60 -5930 -5 870 -6 595
Kommunchef 231 -3778 -3 547 -3797
KS Ovrigt 683 -4 387 -3704 -3 327
Arbetsmarknadsavdelningen 11 269 -18 171 -6 902 -8 862
Ekonomiavdelningen 1027 -22 854 -21 827 -22 572
IT-avdelningen 1573 -13 500 -11 927 -13 340
Kommunikation- och serviceavdelningen 310 -6 446 -6 136 -6 509
Kostavdelningen 10998 -33 779 -22 781 -22 601
Personalavdelningen 185 -8 329 -8 144 -8 292
Planeringsavdelningen 3944 -9 840 -5 896 -5 443
Projekt, ej resultatférda 1564 -1 564 0 0
Totalt 31844 -128 578 -96 734 -101 338
Overskott + /Underskott - 4 604

Arets resultat

Kommunstyrelsen (inkl projekt) gor ett resultat pa -96,7 mnkr, vilket ger ett éverskott mot budget med cirka
4,6 mnkr.

Orsakerna till budgetdverskottet ar flera. En anledning till budgetéverskottet &r hdgre intdkter &n budgeterat
framst for arbetsmarknadsprojekt men &ven inom planeringsavdelningen. Kommunstyrelsen har &ven
budgetposter for 6vriga kostnader bade under kommunstyrelsen och kommunchef som redovisar
budgetoverskott. Det har ockséa varit lagre kostnader an budgeterat fér system och kdpta tjanster. Lagre
personalkostnader, p.g.a. vakanser, inkl. intakt frn forsaljning av IT-chef till Bolinas bidrar ocksa till

Overskottet. Utdver det har kommunstyrelsen haft budget for digitaliseringsprojekt, inférande av nytt
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I6nesystem och arkivprojekt dar kostnader inte belastat sisom budgeterat. Ska tillaggas att

budgettverskottet &r trots att rivningen av Celsius LM samt delutrangeringar av mark/markanlaggningar har

belastat resultatet.
Nedan finns beskrivning av verksamhetsomraden med de storsta budgetavvikelserna

Politisk verksamhet redovisar ett budgetoverskott pa ca 730 tkr. Under kommunstyrelsen finns budget for
ovriga kostnader som inte nyttjats i sin helhet. En ytterligare orsak ar att ar att kostnader fér gode man och

férvaltarenheten ar lagre an budgeterat.

Arbetsmarknadsavdelningen redovisar ett budgetdverskott med ca 1960 tkr. Intéakterna fran olika
arbetsmarknadsprojekt har for perioden varit hogre an budgeterat. De storre projekt som pagatt under
perioden ar Ett hallbart arbetsliv, React, Naturnéra jobb och Samverkan Gavleborg samt Nystart Ovanaker.
Tittar man pa de olika arbetsomradena inom avdelningen har arbetsmarknadsatgarder
(Ibnebidragsanstéllningar och nystartsjobb) redovisat ett mindre budgetunderskott medan

arbetsmarknadsenheten och mottagningen redovisar budgetéverskott.

Ekonomiavdelningen redovisar ett budgetoverskott med ca 750 tkr. Orsaken ar framst att avdelningen haft
lagre personalkostnader pga vakanser bade inom ekonomi och inkdp. Ekonomi och inkdp har ocksa haft
lagre kostnader for system och kopta tjanster. Raddningstjansten, Férsakringar och Fastighetsskatt vilket

ocksa ar verksamheter under avdelningen redovisar tillsammans ett budgetunderskott pa ca 380 tkr.

IT-avdelningen redovisar ett budgetoverskott pa ca 1 410 tkr. Ca 600 tkr av detta har att géra med en
budgetpost som troligen beror p& en osékerhet kring om chefstjansten skulle fortsatta delas mellan
Ovanéker och Bollnas. Personalkostnader inklusive intakter for forsaljning av tjanst redovisar ett
budgetoverskott p& ca 300 tkr. Aven lagre kostnader for kdpta tjanster (system) samt hogre intékter fran

forsaljning till bolag.

Planeringsavdelningen redovisar ett budgetunderskott pa ca 450 tkr. Avdelningen har redovisat kostnader
for rivning av Celsius LM samt delutrangering av mark-/markanlaggningar vilka inte fanns med i budget.

Avdelningen har haft intdkter som inte varit budgeterade dels riskhantering éversvamning och Svabensverk.
Aven kostnader for externa utredningar och évriga kostnader redovisar budgetéverskott fér perioden. Biosfar

inkl. kommunens budget for Lifeprojekt Ljusnan-Voxnan redovisar ett budgetunderskott.

Framtid

L6én Halsingland
Beslutet om Lén Halsingland fortsatter att paverka avdelningens arbete. Nytt systemstod och tjanstekatalog

for Gemensam Lon paverkar alla verksamheters processer inom personal och Ioneomradet.

HR-omradet
Inom HR-omradet identifieras att ett fokus behdver laggas pa strategisk kompetensforsorjning, I6nebildning,
friskfaktorer och arbetet med starka chefernas forutsattning. Nar det galler strategisk kompetensférsérjning

sa ar HRs bidrag att jobba ur perspektivet arbetsgivarvarumarket.

Ny malstyrningsmodell f6r koncernen
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En ny malstyrningsmodell antogs pa kommunfullmaktiges méte i mars, den har sin utgdngspunkt i Agenda

2030 och de globala méalen for hallbar utveckling. Pa kommunfullméaktige 2 maj beslutades om vision och
prioriterade mal for kommunkoncernen perioden 2024-2027. | september beslutade kommunstyrelsen om
prioriterade delmal, nar fullmaktige sen beslutar om budget och verksamhetsplan 2024-2026 kommer slutligt

beslut fattas kring verksamhetsmal for 2024.

Gemensamma arkiv
Genom samverkan med e-Arkiv Mitt (22 kommuner) kommer vi att paborja avstallningen av ett gammalt

personalsystem, PA90. Sen fortséatter planeringen for vilket nasta system att féra éver till e-arkivet blir.
Sa snart flytten av arkivet i Edsbyn ar klart pabdrjas planeringen och flytten av arkivet i Alfta.

Risker och omvarldspaverkan
Kommunen star infor viktiga strategiska vagval med stor paverkan pa IT-miljo och ekonomi, framfor allt
gallande IT- och Informationssakerhet, 6vergang fran traditionella képlicenser till hyrlicenser samt IT-

samverkan med Bollnds kommun och évriga halsingekommuner i projektet Gemensam IT-driftsorganisation.

Planeringsavdelningen
Det ar av central betydelse att det finns férutsattningar for kommunen att utveckla boendeformer, naringsliv
och industri och det ar darfor viktigt att avdelningen fortsatter att vara pa tarna vad det galler kop av

strategiskt viktig mark samt haller en bra planberedskap.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska —
kanna att de far god service av kommunen och stéd att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 2 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa 7 st

ungdomars arbetsméjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hdga forvantningar pa bade elever och larare med malséattningen att 1st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra 4 st
utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en séarskild prioritet pa N
ungdomar. Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och

ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 6 st

aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av méanniskor.

" — I
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna 2 st .
om miljbmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 1st

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

4 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Av de nio malen for detta perspektiv bedéms sju som uppfyllda och tvd som delvis uppfyllit.
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Arbetsmarknad och naringsliv har anstallt manga nystartsjobbare da samarbetet utékats med

Socialforvaltningen. Samarbetet innebar att avdelningen anstallt forsorjningsstodstagare for att minska

kostnader gallande férsorjningsstod.

En 6versyn av kompetensforsorjningsplanen bér genomféras innehallande uppdaterad kartlaggning och
aktiviteter inom ARUBA-modellens fem kategorier Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla och Avsluta.

Trygghet och larande

Av de fem malen for detta perspektiv bedoms fyra som uppfyllda och ett som delvis uppfyillt.

Arbete har utforts i enlighet med Lokalt folkhalso- och brottsférebyggande arbete 2023-2024.

Eftermiddagsverksamhet for elever i 4-6 klass har 6ppnat i MBU:s lokaler i Edsbyn samt i Alfta.

Folkhélsa och demokrati

Av de sex malen for detta perspektiv bedoms sex som uppfyllda.

Arbetet ned att ta tillvara ungdomars engagemang och intresse av att vara med och paverka fortsatter.
Arbetet genomfors brett med standigt pAgéende dialoger via Folkhalsa och Fritidsgardsverksamheten.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Av de sju malen for detta perspektiv bedoms fyra som uppfyllda, ett som delvis uppfyllt och tvd som ej
uppfyllda. .

En ny malstyrningsmodell antogs pa kommunfullmaktiges méte i mars, den har sin utgangspunkt i Agenda

2030 och de globala malen for hallbar utveckling.

Visst forberedande arbete pagéar, men tillrackliga resurser finns inte for att kunna prioritera atgarden sa att ett
hallbarhetsbokslut kan upprattas 2023.

Tva projekt inom Biosfaromrade Voxnadalen har lett till 6kad biologisk mangfald pa kommunal mark.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Kultur- och fritidsavdelningen driver biblioteken i Edsbyn och Alfta, Ovanakers kulturskola, fritidsgardarna
Kajen, Grottan, Bakfickan och MBU, sim- och sporthallarna, Ishallen i Alfta, samt bestkscentret
Halsingegard Ol-Anders. Vi arbetar ocks&d med Varldsarv Halsingegardar, skolkultur for grundskolan,
arbetsmarknadsprojekt, turism, kulturfastigheter, 1 % uppdrag, Forsparken, Alfta Camping, Kvarnsvedens
badplats, Gardtjarnsberget, Edsbyns Ridklubb, On, folkhalsoarbetet samt
allmankultur/utstéliningsverksamhet. Avdelningen handlagger bidrag till studieférbund och féreningar,
utfardar lotteritillstdnd samt arbetar dvergripande med marknadsféring av all kultur- turism- och
fritidsverksamhet i kommunen. Verksamheten styrs av "Kulturpolitiskt handlingsprogram 2020-2023”,
"Verksamhetsplan med atgarder for lokalt folkhalso- och brottsférebyggande arbete 2023-2024" ,
"Handlingsprogram Fritidsgardarna 2020-2024", "Handlingsprogram turism 2022-2025" och praglas av en
bred syn dar bade foreningar, studieorganisationer, enskilda naringsidkare och andra aktorer och
organisationer inom kultur- turism- och fritidsomradet ingar som samarbetspartners. Barn och unga &r en

prioriterad malgrupp.

For vem finns vi till?

Medborgarna

Hur organiserar vi 0ss?

Kultur- och fritidsnamnden

Viktiga handelser

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat att fritidsgardarna ska utoka sina 6ppettider. Under sommaren tar
Trygg i Ovanaker vid och darmed finns det fritidsgardsverksamhet aret runt. Man har ocksa beslutat att
eftermiddagsverksamheten, i Edsbyn kallad "Bakfickan", som riktar sig till arskurs 4-6 ska utokas och dven

finnas pa Grottan i Alfta. Detta har inneburit 6kade, ofinansierade kostnader.

| och med de tv& nya namnderna sa har fastighetsfrdgorna samt framtida investeringar i fastigheter éverforts
till Samhallsbyggnadsnamnden. Undantaget kulturfastigheter som fortsattningsvis ligger kvar pa Kultur- och
fritidsavdelningen. De for i ar pagaende investeringsprojekten slutférs av Kultur- och fritidsavdelningen.
Investeringen "Konstgras pa On" ar klar . Golv och ridavagg i Alfta Sporthall &r klar. Omlaggning av

fotbollsplan i Forsparken &r dverflyttad till kommunstyrelsen .
Biblioteken arbetar utifran biblioteksplan. Revidering av biblioteksplanen har genomforts.
Kulturskolan arbetar med en utveckling av programverksamheten och elevantalet stiger.

Utstallningsverksamheten har utvecklats med nya former av utstallningar. Man samarbetar med

kulturpedagogen och planerar gemensamma arrangemang. Arbetet med den konstnérliga utsmyckningen av
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nya forskolan i Alfta & genomférd.

Skolkulturen arbetar utifrdn handlingsplan.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Kulturavdelningen gemensamt 561 -4 909 -4 348 -3931
Bibliotek 957 -6 764 -5 807 -5795
Fritid 2536 -28 484 -25 948 -24 555
Fritidsgardar 506 -3 586 -3 080 -2231
Kulturskolan 174 -4 093 -3919 -4 628
Totalt 4734 -47 836 -43 102 -41 140
Overskott + /Underskott - -1 962

Arets resultat

Kultur och fritidsnamnden redovisar ett budgetunderskott med 1 962 tkr.

Kulturskolan redovisar ett budgettverskott pa ca 700 tkr. Orsaken ar att tjanster varit vakanta under aret.

Fritidsgardarna redovisar budgetunderskott ca 850 tkr vilket beror pa att det under aret bedrivits

eftermiddagsverksamhet under skolaret mellan kl. 14-17 for ak4-6, hela aret i Edsbyn och fran och med

hosten aven i Alfta, samt att det varit en hog belaggning pa fritidsgardsverksamheten.

Fritid redovisar ett budgetunderskott med 1,4 mnkr. Orsaken &r att det i samband med att nya investeringar

genomforts bytts ut anlaggningstillgdngar med kvarvarande bokférda varden till totalt 2,2 mnkr. Framst

konstgraset pa Ons idrottsplats men dven anlaggningstillgangar kopplade till kylning av is bade i ishallen i

Alfta och pa On i Edsbyn. Att budgetunderskottet inte blir fullt s& stort beror pa att det finns investeringar som

inte blivit klara eller blivit klara senare an vad som antagits i budgetarbetet, vilket resulterat i lagre

avskrivningar. Utdver det redovisas ett storre budgetdverskott for verksamhetsbidrag till féreningar.

Kulturavdelningen gemensamt redovisar ett budgetunderskott p& ca 400 tkr. Orsaken ar att tjanster som

uppkom i samband med ny ndmnd inte var budgeterade 2023.

Framtid

Kulturskolan far aterigen bedriva undervisning ute i skolorna. Detta har paverkat elevsiffrorna positivt. Man

arbetar ocksa med att utveckla programverksamheten och har under varen haft bl.a. Oppet Hus-verksamhet

och skol- och kvallskonserter.

Under 2024 kommer det kulturpolitiska programmet revideras och lyftas for beslut.

Fritidsgardarnas lokaler kommer att ses over utifran ett arbetsmiljo- och sakerhetsperspektiv.

Under 2024 kommer en utvardering att géras med anledning av de nya 6ppettiderna fér kommunens

simhallar.
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Under 2023 beviljades medel fran Brottsforebyggande radet for att kommunen ska utvardera det

brottsférebyggande arbete som utférts.
Under 2024 kommer ett arbete att paborjas for att se over forradsmajligheter inom biblioteksverksamheten.

Under 2024 kommer samtliga avtal med foreningar att ses over.
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‘S'amhéllsbyggnadsnémnden

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av kommunens infrastruktur. Skotseln omfattar 72 km
gator, 25 km gang- och cykelvagar, 12 storre broar, grasklippning av 161 700 m2, slaghackning av 415 000
m2, parkskotsel med hackar och blommor, 19 allménna lekplatser och 3 420 belysningspunkter. Utéver det
ocksa ansvaret for, trafikhandlaggning, méatnings- och kartverksamheten, kollektivtrafik/fardtjanst.
Fastighetsforvaltningen ansvarar for flertalet av dom lokaler som &gs av kommunen.

Syftet ar att sakerhetsstalla vara lokaler ar andamalsenliga for verksamheterna.

For vem finns vi till?
Alla kategorier av trafikanter, fastighetséagare, barn och unga, de med fardtjanstbehov, byggverksamhet,

Lantmaterifragor, verksamheter i kommunala fastigheterna.

Hur organiserar vi 0ss?

Gatuavdelning med teknisk chef, driftchef och trafiktekniker, parkavdelning med driftchef, 3 st parkpersonal
och 2 st personal i arbetslag med statlig medfinansiering.

Kart o GIS avdelning med mattekniker, karttekniker och GIS-ingenjor.

Fardtjanst och riksfardtjanst dar personal finns pa Kultur o Fritidsavdelningen. Fastighetsavdelning med

fastighetsingenjor.

Viktiga handelser

Simbassangsrenoveringen pa Celsiushallen i Edsbyn fardigstalldes med bra resultat.
Skogsbackens forskola fardigstalldes och har bérjat sin verksamhet i lokalerna.
Ombyggnad av ambulansavdelningens lokaler vid brandstationen i Edsbyn &r fardigstallda.
Gang- och cykelvagsprojektet med statlig medfinansiering intill Aicab fardigstalldes.

Gang- och cykelvagsprojektet langs Prastvagen med ny strackning till Skogsbackens forskola pagéar och

beréknas bli fardigstallt varen 2024.

Ett &r med ett storre antal vintervagsatgarder an snittet de senaste 5 aren som beror pa mer nederbord

tidigare pa hosten och fler temperaturvaxlingar under vinterperioden.

Utbytet av gatubelysningsarmaturerna har pabdrjats, del 1 av 5.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Samhallsbyggnad gemensamt 486 -5 025 -4 539 -3784
Fastighet 53 462 -59 011 -5 549 -4 317
Gata 339 -18 720 -18 381 -17 860
Park och natur 489 -6 325 -5 836 -5414
Totalt 54 776 -89 081 -34 305 -31 375
Overskott + /Underskott - -2 930

Arets resultat

Sambhallsbyggnadsnamnden redovisar ett budgetunderskott med 2,9 mnkr.

Namnden har haft hogre personalkostnader @n budgeterat da tjianster, sdsom teknisk chef, driftchef och

namndsekreterare, som inrattades till foljd av ny namnd varit helt eller delvis ofinansierade 2023.

For fardtjanst redovisas nettokostnader pa ca 1,4 mnkr vilket ar hogre an 2022 da kostnaderna var 0,8 mnkr

och hogre an budgeten pa 0,8 mnkr.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett budgetunderskott pa ca 1,2 mnkr vilket beror p& hogre kostnader for

administration och fastighetsskotsel samt hogre elkostnader bl.a. p& grund av att natavgift och energiskatt

for december 2022 belastat aret. Ett underskott som reduceras nagot da investeringar inte genomforts enligt

tidplan vilket innebar lagre avskrivningar och internrantekostnader an budgeterat.

For gatuenheten redovisas en hogre kostnad an budget for vintervaghallningen, en hogre elkostnad for

gatubelysningen pa grund av att viss kostnad for december 2022 finns med i &r, &ven en hdgre kostnad &n

budget for underhallet av gatubelysningen som gjorde att drift och underhall av gator fick delvis kompensera

det underskottet.

Parkenheten har mindre avvikelser éver budget p4 manga poster p& grund av hogre kostnader.

Framtid

Statlig medfinansiering beviljad for byggande av gc-vag fran Langgatan till Skogsbackens férskola som

kommer fardigstallas under 2024.

Projektet gatubelysning fortsatter med etapp nr 2.
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‘\7A-verksamheten

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag
Kommunen ansvarar for att leverera rent dricksvatten och att fora bort och rena spillvatten inom

verksamhetsomradet for kommunalt vatten och avlopp.

For vem finns vi till?

Medborgare inom verksamhetsomradet for vatten och aviopp.

Hur organiserar vi 0ss?

VA-verksamheten hos Ovanakers kommun bedrivs av Helsinge Vatten AB. VA-anlaggningarna ags av
kommunen medan Helsinge Vatten har arbetsgivaransvaret for all VA-personal. Kommunens VA-verksamhet
bestar av 6 vattenverk och 11 reningsverk och verksamheten &r finansierad via taxor.

Viktiga handelser

| borjan av 2023 genomfordes atgarder i Gammel-Homna Vattenverk for battre arbetsmiljo och sakrare

dricksvattenférsorjning genom att ett nytt system for dosering av Natronlut samt UV-ljus installerades.
Taket pa Alfta reningsverk har renoverats, med battre isolering och nytt ytskikt.

Stora ledningsnatsinsatser har gjorts bland annat langs Larkvagen i Vastana och langs Garvarvagen. Det
senare projektet kommer att fortsatta aven 2024. Totalt sanerades 5 050 meter VA-ledningar, vilket ger en
saneringsgrad pa 1,11%

Utbytet av vattenmaétare fran analoga till digitala med fjarravlasning fortsatter.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning (belopp tkr) Periodens utfall Arsbudget
Verksamhetens intakter 24 529 25037
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektiv 0

Verksamhetens kostnader -19 860 -19 407
Avskrivningar -4 532 -4 500
Summa Verksamhetens nettokostnader 137 1130

Finansiella poster

Finansiella intakter 37

Finansiella kostnader -1404 -1130

PERIODENS RESULTAT -1 230 0
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Balansrékning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 122 327 111 468
Omsiéttningstillgangar 7 816 7279
Summa Tillgangar 130 143 118 747
Eget kapital och skulder
Eget kapital -2 382 -1 152
Avséttningar 127 879 113 701
Langfristiga skulder 2 369 2352
Kortfristiga skulder 2277 3 846
Summa Eget kapital och skulder 130143 118 747

Arets resultat

Intakter for VA ligger 500 tkr under budget. Sald mangd vatten har minskat med 2% mot budgeterat.

Verksamhetens kostnader avviker totalt 450 tkr mot budget. En upplésning av férsékringsreserv till féljd av

forlikning med férsékringsbolag bidrog till en kostnadsminskning med 523 tkr.

Kostnaden inom Helsinge Vatten &r 840 tkr déver budget. Okning i kostnad fér kemikalier med 450 tkr p&
grund av prisdkningar. Slamhanteringskostnaden drog déver budget med 240 tkr dels till f6ljd av ett hdgre pris
samt fel antal ton budgeterat for Alfta reningsverk. 2023 har varit ett blott ar, dar inflodet till

avloppspumpstationer och avloppsreningsverk varit hogt och paverkat elkostnaderna.
Kapitalkostnaderna for VA anlaggningarna ligger 177 tkr 6ver budget.

VA resultatet ar totalt - 1 230 tkr. Det tidigare VA-underskottet pa 1 152 tkr ger ett ackumulerat VA
underskott pa 2 382 tkr. VA-verksamheten kommer alltsa att aterstélla 1 230 tkr senast 2026 och underskott

frdn 2022 p& 1 152 tkr ska aterstéllas senast 2025 vilket det tagits hansyn till i kommande budgetar.

Framtid

Vi ser en fortsatt hog saneringsgrad pa ledningsnat de kommande aren. Detta fortsatter att stalla krav inte
bara pa att ha tillrackligt med driftspersonal for utférande av arbetet, utan aven pa arbetsledning, projektering

etc.

Statligt bidrag pa 50% for sakrare dricksvattenatgarder har beviljats av lansstyrelsen. Ansokan galler
ytterligare utredning av reservvattentakt. Projektet slutredovisades i november 2023. Resultatet visar att det
finns ett omrade som &r intressant for langtidsprovpumpning. Kostnaden for detta behéver hanteras i

budgeten framéver.

Kostnaderna for diesel, VA-material, kemikalier med mera kommer att paverka bada drift- och

investeringskostnaderna de narmaste aren.
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Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Laura Fenlin (tillférordnad miljé- och byggchef)
Antal anstéllda: 8 st (inkl. tf. milj6- och byggchef)

Verksamhetsbeskrivning

Namndens uppdrag

Miljo- och byggnamndens uppdrag &r huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet, milj-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bidrag till bostadsanpassning. Namnden &r
ocksa kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk vikt eller
annars av stort allmant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen kommunen. Namnden har ekonomiskt
ansvar for uppgifter som utférs enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen med vissa receptfria lakemedel.

Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Miljo- och byggforvaltningens arbetsomraden
Milj6- och héalsoskyddsfragor regleras i miljobalken och dess forordningar och foreskrifter. Arbetet bedrivs
genom Gvervakning, tillsyn, tillstdndsgivning och anmalningshantering men aven till mycket stor del genom

vagledning och informationsspridning.

Miljoskydd

Innebar bland annat tillsyn éver industrier, évervakning av tillstandet i naturen vad géller luft, vatten och
buller samt information och vagledning angaende miljoarenden.

Halsoskydd

Halsoskydd innefattar bland annat tillsyn av skolor och férskolor, basséngbad, &ldreboenden, hygienlokaler,
solarier, gym och bostader mm. Utdver tillsyn handlaggs anmalningsarenden av nya verksamheter, remisser
fr&n andra myndigheter samt smittskyddsarenden. Aterkommande uppgifter &r dven att ta vattenprover vid
strandbad samt mata bakgrundsstralning.

Livsmedel

Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s livsmedelsférordningar.
Arbetet bedrivs bland annat genom kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger, butiker, vid
tillfalliga evenemang, marknader, pizzerior, caféer etc. samt kontroll av allménna dricksvattenanlaggningar
och smittskyddsfragor.

Bygg

Verksamheten regleras har av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF. Arbetet
domineras av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en anmalan. Arbetet innebar

ocksa i stor omfattning rddgivning, service och information.
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Strandskydd
Byggnadsforbud radet generellt vid alla vara vattendrag. Som vattendrag raknas aven backar och aar som &r
utmarkta pa kartan. Strandskyddet ar generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i
vatten. Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade pa 200 meter i Voxnan
uppstréoms Voxnabruk.
Bostadsanpassning
Den som har en funktionsvariation kan séka bostadsanpassningsbidrag for atgarder som &r nodvandiga for
att klara det dagliga livet i hemmet.

Naturvard
Avdelningen arbetar med kalkning av férsurade omraden och besvarar remisser som berdr bland annat

vattenverksamhet, naturvard och skogsbruk.

For vem finns vi till?

Milj6- och byggforvaltningen finns till for alla verksamheter och allmanheten i Ovanakers kommun.

Hur organiserar vi 0ss?
Miljo- och byggnamnden bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare.
Miljo- och byggforvaltningen bestar av fem miljoinspektorer. tvd byggnadsinspektorer, en Miljo- och byggchef

och en namndsekreterare.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningen har aterkommande arbetsplatstraffar en gang i manaden dar tillfalle finns for att ta upp
arbetsmiljofragor. Férutom de inplanerade traffarna sé diskuteras arbetsmiljéfragor I6pande vid behov. Detta

ar mojligt eftersom forvaltningen ar relativt liten och vi har méjlighet att traffas och talas vid varje dag.

Den framsta orsaken till brister i arbetsmiljén bland de anstéllda &r stress. Stress som orsakas av en hig
arbetsbelastning. Insatser som behdéver goras for att skapa en battre arbetsmilj6 for férvaltningens anstéllda

ar framforallt att 6ka resurserna.

Andra insatser for att forbattra arbetsmiljon ar att verka for ett stérre samarbete mellan andra kommuner och

lan.
. o
Sjukfranvaro
Matetal Utfall 2023 Utfall 2022
:i'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 2.92 % 3.29 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 0% 0%

procent av total sjukfranvaro)

Sjukfranvaron inom miljé- och byggférvaltningen ar enbart korttidsfranvaro. Ett utfall p& 3,29 % ar lagt. En

mojlig forklaring till det 1aga talet ar att forvaltningen arbetar hemifran i stor utstrackning.
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Detta mojliggor, rent hypotetiskt, att tréskeln for att vara for sjuk for att arbeta, minskar. Laget kénns

kontrollerat men en bevakning finns éver situationen och atgarder satts in dar det behdovs.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Méatetal Utfall 2019 Utfall 2021 Utfall 2023
Hallbart

medarbetarengagemang 89 72 70
(HME)

Medarbetarengagemanget har sjunkit nagot de senaste aren. Pa miljé- och byggforvaltningens
arbetsplatstraffar kommer undersékningen och resultaten att diskuteras. | tidigare diskussioner har det

framkommit att stress ar en viktig faktor att jobba med for att 6ka medarbetarengagemanget.

Att strava efter stabilitet, 6ppenhet och dialog i processer kan medfora ett 6kat medarbetarengagemang.

Viktiga handelser

Efter att restriktionerna pa grund av pandemin har tagits bort i samhallet har miljé- och byggforvaltningen
andrat arbetssatt. Forvaltningen utgdr nu i stor utstrackning fran hemarbete istallet for att sitta p& kontoret.

Omfattningen varierar bland personalen men ligger pa cirka 60-80% i hemarbete.
Forvaltningen har rekryterat en till byggnadsinspektér som bérjade arbeta hos oss den 13 mars 2023.

For att hantera handlaggningen av bostadsanpassningséarenden tog miljo- och byggférvaltningen hjalp av

Bollnds kommun under en tid men har nu tagit tillbaka handlaggningen pga utdkade resurser inom Bygg.

Laura Fenlin blev utsedd tillférordnad miljo- och byggchef, da Mattias Bergstrom blev kommunchef i augusti.

Pa grund av nya arbetsuppgifter anpassades tillsynsplanen inom miljétillsyn.

For att fa en mer enhetlig riskklassning nationellt har Livsmedelsverket tagit fram ny lagstyrd modell. Med

anledning av detta har kommunens alla livsmedelsverksamheter klassats om under aret.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Milj6- och byggnamnd 0 -316 -316 -319
Milj6- och byggkontoret 2 -5 425 -5 423 -6 528
Bygglov 337 -1 336 677
Milj6- och hélsoskydd 968 -93 875 964
Naturvard 324 -376 -52 -44
Livsmedel 356 -20 336 259
Alkoholhandlaggning 0 -199 -199 -188
Bostadsanpassningsbidrag 0 -1137 -1137 -775
Totalt 1987 -7 567 -5 580 -5 954
Overskott + /Underskott - 374
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Arets resultat

2023 ars resultat har uppgatt till -5580 tkr vilket innebar ett budgetoverskott pa 374 tkr.

Prognosen for helaret var ett 6verskott pa ca 700 tkr. Avvikelse fran prognosen beror pa att kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag overskred budget med 362 tkr. Tack vare ett dverskott i posten for
personalkostnader orsakade inte utgifterna fér bostadsanpassningsbidrag ett underskott for nAmndens totala

budget.
Faktorer som har bidragit till mindre utgifter/mer intakter ar bland annat detta:

¢ Miljo-och byggchefsposten ar inte tillsatt, detta skapar ett 6verskott i budgeten for

personalkostnader.
Faktorer som har bidragit till mer utgifter/minskade intdkter &r bland annat detta:

o Kostnader for bostadsanpassningsbidrag 6verskred budgeten.
o Utgift for konsulttjanster, bullerutredning - skottbuller.

e Minskning av antal inkommande debitera bygglovsarenden jamfort med foregaende ar.

Framtid

Miljo- och byggforvaltningen har fatt resurser till att anstalla en till miljoinspektor. Rekryteringsprocessen

pagar under varen 2024.
Arbetsmiljoarbete med fokus pa hem- och distansarbete pagar och kommer att fortsatta Aven nasta ar.
Nya tillsynsomraden 2024

Fran och med 2024 tillkommer ett omrade inom livsmedelstillsynen. Omradet berér tillsyn av

kontaktmaterialverksamheter.

| forpackningsforordningen regleras att kommunerna fran och med den 1 januari 2024 till och med utgangen
av december 2026 ska samla in hushallens avfall som bestar av pappers-, plast, glas- och
metallférpackningar genom en fastighetsnara insamling, eller via lattillgéngliga insamlingsplatser som
kommunen tillhandahaller. Miljé- och byggférvaltningen kommer att fa tillsynsansvar for att den nya
forpackningsforordningen foljs.

Fran 1 januari 2024 kommer vi att 6verga till efterhandsdebitering for livsmedelstillsyn i enlighet med nya

lagkrav och beslutad taxa.
Digitalisering

Miljo- och byggforvaltningen fortsatter arbetet med att uppfylla férutsattningar for en helt digital anséknings-

och handlaggningsprocess.



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska

kanna att de far god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 2 st
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa 2 st
ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behdver det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malséattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta foérutsattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

1st

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna
om miljbmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 3 st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Milj6- och byggforvaltningens ambition har varit att alla mal inom perspektivet Arbete och tillvaxt skulle

uppfyllas. 3 matetal som markerats som delvis genomforda i arsbokslutet.

e Malet att namnden skulle genomfora 2 studiebestk genomfordes delvis. Studiebestken bokades in
men ett besok bokades om av verksamhetsutévaren. Férhoppningsvis kommer studiebesoket att

utféras under 2024.

¢ Inga branschtraffar kunde utféras under 2023 pa grund av ett hogt antal inkommande arenden samt

resursbrist inom férvaltningen.

e Resultatet for miljo- och halsoskydd landar pa 60 NKI i SKRs matning Lopande insikt och nar
darmed inte upp till malvardet. En anledning till att malvardet inte uppnéas kan vara att det tagits ett
flertal beslut om utdomande av viten inom tillsynsomradet. Detta kan paverka upplevelsen av var

myndighetsutévning.

Malvardet for andel inkommande bygglovsrelaterade arenden som behdver kompletteras har inte natts.
Anledningen &r ett 6kat antal inkommande arenden som skickas in med ofullstandiga uppgifter. For att

undvika att fa in ofullstandiga handlingar planeras en utveckling av e-tjanster med obligatoriska félt.
Trygghet och larande

Miljo- och byggforvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Trygghet och larande ska uppfyllas.

All planerad tillsyn har genomférts och malen ar uppfylida.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Milj6- och byggférvaltningens ambition &r att alla mal inom perspektivet Hallbar och ansvarsfull

resursanvandning skall uppfyllas. Malen for 2023 har uppfylits.
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Barn- och Utbildningsnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Patrik Bossen (S)
Forvaltningschef/VD: Tf. Lars Forsblom
Antal anstéllda: 390

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for verksamheterna forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
forberedelseklass, anpassad grundskola, centrala elevhalsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, SFI samt hdgskola/larcentrum. For varje skolform och foér
fritidshemmen galler skollag och laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag samt mal och
riktlinjer. | samtliga verksamheter ska utbildningen férmedla och férankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas (med barn och elever menas barn i forskolan och elever i de dvriga
skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna).Utbildningen har en kompensatorisk roll i att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja
barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande
individer och medborgare.

Grundskolan har tio &rskurser da forskoleklass ar obligatorisk. Det finns 17 obligatoriska &mnen samt
sprakval och modersmal. Varje &mne har en laroplan och betyg satts fran ak 6. Elever som kartlaggs att inte
na malen i alla amnen har ratt till sarskilt stod. Alla elever har ratt till god arbetsmiljo, trygghet och studiero.
Nyckeltal for larartéthet &@r 8,0 larare per 100 elever. Till stod for elever i forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola finns central elevhélsa. Den omfattar medicinska, psykologiska och psykosociala
insatser. Elevhélsan ska framst arbeta forebyggande och hélsoframjande déar elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stodjas.

I kommunen finns aven en enskild forskoleverksamhet for vilken namnden har tillsynsansvar.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljon foljs upp systematiskt utover HME-enkéaten arbetar forvaltning och samtliga skolenheter med

egna regelbundna undersokningar/enkater under aret.

Vi ser framférallt brister i fysisk arbetsmiljé gallande forskola och skola i Knada och Roteberg. Har saknas

grupprum och ett flertal klassrum &r sma. Rotebergs skola saknar tillganglighetsanpassning. Utéver detta ar
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forskolelokalerna inte andamalsenliga gallande yta/barn i Kndda. For Knada och Roteberg utgor ockséa

organisationen av kost/mattransporter ett problem.

En 6kad arbetsbelastning for rektorer i forskola kan ocksa ses da antalet enheter och avdelningar har
utdkats. Rektorsorganisationen i forskolan har forstarkts, 50 % bitr. rektor. Generellt &r arbetsbelastningen

hog for rektorer och flertalet har chefsansvar for fler an 25 medarbetare.

Sjukfranvaro

Matetal Utfall T2 2023 Utfall T1 2023

Total sjukfranvaro (i procent av arbetad

tidl) 6,22 % 6,73 %

Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i

9 9
procent av total sjukfranvaro) 5388 % 47,83 %

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Méatetal Utfall 2019 Utfall 2021 Utfall 2023

Hallbart
medarbetarengagemang 85 83 83
(HME)

Viktiga handelser

Maluppfyllelse

Var vision ar att 100% av eleverna ska uppna godkanda betyg i ak 6 och att alla elever i ak 9 ska vara
behoriga till gymnasiets nationella program. Maluppfyllelsen ar god men vi ser skillnader mellan pojkars och
flickors betygsmeritvarde vilken dock minskar. Pojkarnas behérighet till gymnasiet har 6kat. Nyanlandas
maluppfyllelse &r fortsatt en utmaning. Riktade insatser for att minska skillnader mellan pojkar och flickors
resultat samt insatser for att oka nyanlandas behdérighet till nationella program pagéar. En 6vergripande
satsning pa sprakutveckling i samtliga skolformer sjésattes ht-21 och fortsatter. Statsbidrag ger oss

mojligheter till att driva dessa utvecklingsinsatser inom skolan.

Andelen elever pa gymnasiet som erhaller examensbevis ar fortsatt hogre &n rikets. En majoritet pa
gymnasiets introduktionsprogram &r elever med utldandsk bakgrund. Utmaningen &r att ge dessa nationell
behorighet. Riktade yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen har etablerats inom vard, barnomsorg,

sanitet, svets och tra vilka leder till anstéliningsbarhet.
Tid for psykolog, skolskéterska och kurator ingdende i elevhalsa har utokats.

Infrastruktur
En IT-strateg stodjer var digitala utveckling och skapar likvardighet i vara verksamheter. Var IT-pedagog,

50 %, utbildar systematiskt sina kollegor i digitala Iaromedel.
For- grundskola

Skogsbackens forskola i Alfta &r i drift.
Antalet forskoleplatser i Edsbyn har successivt uttkats. Sérgardens- och Backstugans forskola, modul. Det

ar fortsatt brist pa platser i Edsbyomradet. Vt-25 minskar barnantalet ndgot. Viktigt att betona &r dock att
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namnda forskolor &r tillfalliga och bor ersattas. Ett flertal grundskolor visar pa minskat elevantal. Underhall,
och tillganglighetsanpassning ar andra problem. Vidare har en lokalutredning som berérde for- och
grundskola bordlagts. Syftet var att genomlysa och forma framtida for- och grundskolestruktur med fokus pa

elevvolymer och faciliteter. Utredning av ny forskola Edsbyn pagar.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
N&mnd och kontor 625 -8 162 -7573 -6 555
Forskoleverksamhet 12 840 -90 076 -77 236 -74 553
Grundskola och skolbarnomsorg 19 630 -167 820 -148 154 -143 093
Elev och skolhalsovard 801 -5 374 -4 573 -4 283
Gymnasiet & vuxenutbildningar 15579 -92 885 -77 306 -72 713
Externfinansierade driftprojekt 6 268 -6 788 -520 0
Totalt 55 743 -371 105 -315 362 -301 197
Overskott + /Underskott - -14 165

Arets resultat
Barn- och utbildningsnamnden har en arsbudget for 2023 pa 301 197 tkr. Utfallet ar 315 362 tkr, vilket ger en

negativ budgetavvikelse pa 14 165 tkr, varav 520 tkr i resultat avseende ett projekt. Projektet [6per under

2023-2025 och avvikelser pa enskilda ar kan forekomma for att sedan balansera vid projektets slut.

Resultatet for namnd och kontor avviker fran budget med 1 018 tkr. Namnden redovisar ett underskott pa
163 tkr vilket forklaras av extra namnd och utbildningsdagar. Kontoret redovisar ett underskott pa 854 tkr

forklarat av hogre personalkostnader, kostnader for licenser samt tid for fackliga uppdrag.

Forskoleverksamheten redovisar en negativ avvikelse pa 2 683 tkr. Kostnaderna for elevassistenter star for
den enskilt storsta avvikelsen med en avvikelse pa minus 1 833 tkr. Andelen barn med, omfattande,
sarskilda stoddbehov har 6kat. Kostnaden till enskilda forskolor redovisar ett underskott pa 1 064 tkr, pga. fler
barn an budgeterat. Personalkostnaderna ar 398 tkr hogre an arets budget, vilket foljer den prognos som
sattes vid delarsbokslutet val. Storst avvikelse ar det pa forskolorna; Skogsbacken, Roteberg och Knada.
Ovriga kostnader paverkas av avvecklingskostnader fér Nordaniang moduler 390 tkr, ej kanda vid

delarsprognosen.

Grundskola och skolbarnomsorg redovisar en negativ avvikelse pa 5 062 tkr. Storst avvikelse ar det pa
personalkostnader pa grundskolan som redovisar ett budgetunderskott for perioden med 3 207 tkr. De
procentuellt stérsta avvikelserna ar pa Knada F-6, foljt av Alfta 7-9, Celsius 7-9 och Roteberg F-6. Totala
avvikelsen ar framst inom Edsbyns rektorsomrade och inom kommunens 7-9 verksamhet. Under 2023
minskade statshidragen for Laxhjalp mot tidigare &r med ca 800 tkr. Ovriga kostnader inom grundskolan
redovisar ett budgetunderskott pa 437 tkr. Avvikelsen forklaras till storsta del av kostnader till andra aktorer.
Stadsbidrag for fysiska laromedel har minskat underskottet. Kostnaderna for skolskjuts dverstiger budgeten
for perioden med 586 tkr. Avvikelsen forklaras av indexeringsreglering. Skillnaden mot delarsprognosen

forklaras av bl.a. att 6kade kostnader for taxi samt prisjusteringar, tidigare ej kdnda. Undervisning for
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nyanlanda redovisar ett underskott for perioden pa 809 tkr. Bidraget fran Migrationsverkets till vara
grundskolor minskas da farre barn anlander, samtidigt som barns behov ofta kvarstar under hela skoltiden
for att na beharighet till gymnasiet. Elev och skolhélsovard redovisar ett underskott om 290 tkr vilket forklaras

av kostnader for skolskoterskor samt lagre intakter fran statsbidrag an tidigare ar.

Gymnasiet och vuxenutbildningar visar totalt ett budgetunderskott pa 4 593 tkr. Underskottet fordelar sig i
huvudsak p& tva poster, gymnasiestudier pd annan ort sa kallad interkommunal ersattning (IKE) och
Svenska for invandrare (SFI). IKE redovisar ett budgetunderskott pa 3 309 tkr. Kostnaden for utbildningar pa
annan ort har okat, dels pga. hdjda priser men aven for att elever som valt andra aktérer har 6kat. SFI
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 995 tkr. Anpassade gymnasieskolan redovisar ett budgetunderskott
pa 448 tkr.

Framtid

Barn-och utbildningsforvaltningen har héga forvantningar. Var malsattning ar att barn, elever och studerande
ska ha de basta forutsattningarna for en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse. Vart uppdrag ar att mota
den nationella malsattningen och ett flertal olika uppdrag som &r obligatoriska. Vart kompensatoriska

uppdrag ar stort och en viktig del i detta &r en fortsatt satsning pa likvardighet.

Som en del i detta kommer vi fortsatt att utveckla elevhalsan. Detta gynnar alla elever och kompenserar
elever fran samre socioekonomiska férhallanden. Okad digitalisering utgor ocksé en viktig del i skolans
kompensatoriska uppdrag. Anpassade lokaler och faciliteter for vara elever &ar en utmaning da elevvolymen
minskar i vara "byskolor". En 6versyn av var organisation och faciliteter for forskola och skola blir ytterligare
ett steg. Med okat antal barn i vara centralorter finns faktorer som pekar pa stérre majlighet fér samordning
som gynnar likvardighet, 6kat kollegialt larande, allokering av platser och specifik kompetens samt skapande

av ekonomisk héallbarhet.

Teknik ger forutsattningar for en larmiljo som ar framtidsinriktad och motiverande. Nationell strategi for
skolans digitalisering ar i omdaning och vi kommer att utveckla var IKT-verksamhet i denna riktning. Detta
tillsammans med moderna undervisningslokaler och legitimerad behérig personal kommer att Idagga grunden

for en utveckling av kvalitativ verksamhet.

Gymnasiet kommer att vara oforandrat i storlek om nuvarande andel elever behalls. Gymnasieverksamheten
ar konkurrensutsatt, vi ska vara attraktiva, halla hog kvalitet och samverka. Vuxenutbildningen véaxer och ett
flertal yrkesutbildningar utéver ordinarie utbud har tillskapats. SFl-verksamheten ar anstrangd da

Migrationsverkets bidrag minskat samtidigt som elevvolymen inte minskar i samma utstrackning.

Forskning och pedagogiska satsningar i samarbete med hdgre larosaten ska fortsatta och utvecklas. Allt for

att var verksamhet fortsatt ska halla hog kvalitet.
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Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besksnaringen. 2 st
Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far ratt stéd i livet nar de behover det. Vara

verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. .
2 S A . 2 1.8 - Qs . 1 st

| var kommun har vi hdga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att

vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra 4 st

utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa

ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna f& information och

ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och 1st
aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av méanniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljbmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett

ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 1st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt
Av de tva malen for detta perspektiv bedoms bada som uppfylida.

En strategisk kompetensforsorjningsplan har skapats vilken visar att den lararbrist som forespas delvis inte
kommer att drabba oss da var elevvolym inte 6kar namnvart. Extra viktig ar en satsning for att behalla
befintlig personal avseende I6ne- och kompetensutveckling samt arbetsmiljo. Pensionsavgangar gallande
forskola och gymnasium syns inom ett fatal ar. En utokning av antalet forskoleplatser ger ocksa vid handen
att forskolepedagoger maste rekryteras. | grundskola kan fortsatt kravet pa behorighet och lararlegitimation
forbattras men rekryteringar och kompletteringsutbildningar har 16st och ser ut att [6sa behovet av larare i

moderna sprak. Larare i Matematik/NO i &k 7-9 &r fortsatt svart att rekrytera.
Trygghet och larande

Malen ar hogt uppsatta med ett krav pa 100% resultat vad galler att alla elever ska uppna godkanda betyg i
ak 6 och att alla elever 8k 9 ska vara behdriga till gymnasiets nationella program. Andelen elever i k.9 som
ar behoriga till gymnasieskolans nationella program foljs upp av forvaltningen vid lasarets slut, slutbetyg.

Aktuellt matetal &r for elever som slutade k.9 &r varterminen 2023.

2023

Andel elever som ar behdriga till nationella program
Ovanaker Riket

Totalt 89,9% 85% (2023)

Pojkar 87,3%
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Flickor 90,6%

En analys av elevers kunskapsresultat visar att verksamheten behdver utveckla sitt kompensatoriska
uppdrag sa att aven elever vars foraldrar har en forgymnasial eller gymnasial utbildning nar hogre
meritvarden. | dagslaget har pojkar och nyanlanda elever lagre meritvarden och resultat. Alla barn och
ungdomar ska uppleva 100% trygghet i skolan. Detta ar en stor utmaning i nulaget uppger ca 90 % av

eleverna att de ar trygga i skolan.
Folkhalsa och demokrati
Malet for detta perspektiv bedoms delvis uppfyllt.

Utfallet visar en viss tvetydighet. Gladjande ar grundskolans ar 6 och 9 uppvisar ett battre resultat dar pojkar
ar 6 och flickor ar 9 ser 6kade majligheter att paverka. Alarmerande ar dock att barn i ar 3 ser minskade
mojligheter att paverka. Uppgifterna ar hamtade fran Skolenkéaten varen 2023 som gors av Barn- och

utbildningsforvaltningen samt Skolinspektionens enkéat for gymnasiet.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Malet for detta perspektiv bedoms delvis uppfyllt. Beslut fattats alltid utifrn de perspektiv som ar giltiga i
gallande fraga. | vart fall beaktas alltid barnperspektivet. Ovriga perspektiv har beaktats men samtliga har
inte varit giltiga i de beslut som fattats. Totalt framraknade beslut avser sju namnder, da en namnd var
extrainsatt namnd efter sommaren. Utfallet blir noll da inte samtliga tjansteskrivelser infor beslut, har beaktat

de samtliga tre perspektiven.

Ovriga perspektiv har beaktats men samtliga har inte varit giltiga i de beslut som tagits. Framraknade beslut
2023 avser fem namnder, da en namnd var en extrainsatt namnd.
Utfallet blir noll da underlagen for beslut inte har beaktat de samtliga tre perspektiven. Beslut utifrdn samtliga

tre perspektiv saknas.
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Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Gun-Marie Swessar (c)

Forvaltningschef/VD: Sara Karsbo

461 tillsvidareanstallda

Antal anstallda: 432,7 &a (arsarbetare)

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Socialférvaltningens huvuduppgift ar att bistd med insatser i form av stod, vard och omsorg till de
medborgare som har ratt till det. Rattigheterna definieras genom géllande lagstiftning, mal och riktlinjer inom
socialnamndens omrade. Socialférvaltningens verksamhet ska vara rattssaker och av god kvalitet samt utgar
fran vad som enligt forskning och beprévad erfarenhet har god effekt. Kvaliteten i verksamheten utvecklas

och sakras systematiskt och fortlépande.

Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har d&ven ansvar inom Lagen om
Stod och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvéardslagen (HSL) tillkommit. SoL ar det
yttersta skyddsnatet i samhallet och ska tillgripas forst nar alla andra mojligheter till hjalp eller annat bistand
ar uttomda. Enligt lagen ska socialtjansten framja en utveckling som syftar till social och ekonomisk trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor, deltagande, sjalvbestammanderatt och integritet. Den ska vidare 6ka den enskildes
mdjligheter att ta del av samhallets gemenskap, begréansa den enskildes behov av stdd och hjalp, frigéra och
utveckla enskildas egna resurser. | alla sammanhang dar socialtjansten involveras och déar barn direkt eller

indirekt paverkas ska alltid barnperspektivet beaktas, vilket innebar att barnets basta alltid ska sattas framst.

Socialférvaltningen varnar medborgarens delaktighet och inflytande 6ver sin livssituation i kontakt med oss.
Barns basta beaktas sarskilt. Vi har ett gott bemoétande, ar tillgangliga och enkla att kommunicera med.
Individens sjalvbestammande och integritet betonas i samtliga lagstiftningar som styr forvaltningen. Det
innebar att samtliga verksamheter inom socialforvaltningens omrade ska motivera och framja férandringar
som pa langre sikt kan forbattra livet for individen. Férandringarna kanske inte alltid stammer Gverens med
individens tankar och asikter men ar anda en del av socialt motivations- och forandringsarbete som kraver

mycket resurser.
Socialtjansten ska ocksa delta i samhallsplaneringen.
Om det &r pataglig risk for manniskors liv, halsa och utveckling finns inom ansvarsomradet tva

tvangslagstiftningar som reglerar socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).
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For vem finns vi till?

Socialférvaltningen finns till fér och ansvarar for att medborgarna som ar i behov av stéd, vard och omsorg
far sina behov utredda och tillgodosedda i ratt tid och utan férdréjning. Medborgarna ska kunna leva och
utvecklas tryggt och sjalvstandigt. Insatserna &r sa lite ingripande som mgjligt for att varna integritet och ta

vara pa egna resurser.

Hur organiserar vi 0ss?
Socialférvaltningen innefattar tre verksamhetsgrenar, individ- och familjieomsorgen, omvardandsenheten
(SoL) och omsorgsenheten (LSS). Inom férvaltningen finns aven funktionerna, MAS (medicinskt ansvarig

sjukskoterska) och SAS (socialt ansvarig samordnare) samt bistandsenhet och IT enhet.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar med det systematiska arbetsmiljdarbetet (skyddskommitté
genomfors 1 ggr /ar, nasta gang i samband med forvaltningssamverkan 240410). Det finns hjalpmedel i form
av system (stratsys) och arshjul for chefer att anvanda for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fortga.

Alla chefer erbjuds arbetsmiljoutbildning tillsammans med arbetsplatsombud for att ha goda férutsattningar

till samsyn kring ansvar och uppdrag.

Forvaltningen har regelbundna samverkansmoten pa bade lokal och forvaltningsniva. Pa
forvaltningssamverkan har det tydliggjorts de arenor som organisationen har for arbetsmiljcfragor da det ar
viktigt att medarbetare vet vart de ska vanda sig och forstar syftet med olika méten. Verksamheterna har

regelbundet APT och medarbetarsamtal erbjuds varje ar.

Vartannat ar genomfors medarbetarundersokningar for samtliga medarbetare i kommunen. OSA
undersokningar kompletterar medarbetarundersokningen och genomfors i regel varje ar. Under hosten har
aven en separat arbetsledarenkat att genomforas. Resultaten arbetar cheferna med i respektive arbetsgrupp

och handlingsplaner upprattas vid behov.

Flera verksamheter inom socialférvaltningen har svarigheter att rekrytera behérig personal, vilket paverkar
arbetsbelastningen for befintliga medarbetare och darmed ocksa deras arbetsmiljo. Det &r hogt tryck och
arendeinflode inom flera verksamheter, vilket paverkar bade medarbetare och chefers arbetsmiljo.
Bemannings- och rekryteringsfragan ar standigt aktuell. Att vara en attraktiv arbetsplats ar starkt kopplat till
arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet, vilket i sin tur Aven paverkar majligheterna att rekrytera och
behalla personal. Bemannings- och rekryteringsfragor tar mycket tid i ansprék for cheferna och upplevelsen
ar emellanat att de inte hinner med det 6vriga arbete som ska goras. Flera chefstjanster ar/ har varit

vakanta, vilket paverkar arbetsmiljdarbetet.

Bemanningsfragan ar sarskilt aktuell inom hemsjukvarden. En skrivelse har inkommit fran kommunens
sjukskaterskor om dalig arbetsmiljé. En riskanalys har gjorts och en handlingsplan har upprattats.
Verksamheten jobbar aktivt utifrdn denna. Flertalet konsulter bemannar verksamheten, vilket bidrar till hbga
personalkostnader och samre kontinuitet och kvalitet. Halso- och sjukvardsenheten har under aret externt

stod via en stressforskare som bade jobbar informerande men dven handledande gentemot arbetsgruppen.
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Samtliga chefer inom forvaltningen kommer att erbjudas forelasning fran samme stressforskare utifrn stress
och aterhamtning.

Lokalfragan &r fortsatt aktuell. Flera verksamheter upplever att de inte har andamaélsenliga lokaler. Atgarder i

form av utdkade lokaler for hemtjansten i Edsbyn ar fardigstallt och tas i bruk i mitten av februari.

IFO och Omsorgsenheten har haft ett 6kat antal allvarliga tillboud pga hot och vald och medarbetarna har
utbildats i sjalvskydd. Forvaltningen har utbildat en egen sjalvskyddsutbildare som aven finns tillganglig for
ovriga verksamheter i kommunen. Aven omsorgsenheten har pabdérjat utbildning av sin personal, d& en del
hot och vald forekommer @ven inom dessa verksamheter. IFO har haft inspektion av Arbetsmiljéverket utifran
allvarligt tillbud. Inga forelagganden efter tillsynen. Arbetsmiljoverket ansag att verksamheten hade

tillfredsstallande rutiner.

Forvaltningen har fatt i uppdrag fran kommunfullméaktige att géra en extern genomlysning av arbetssatt
- kommunikation - ledarskap inom aldreomsorgen, for att utreda férutsattningarna for att méta en ékande
aldrebefolkning. Foretagshalsovarden kommer utifran det att genomftra en grundorsaksanalys av chefers

forutsattningar inom aldreomsorgen. Undersékningen kommer att genomféras under varen 2024,

Sjukfranvaro
Matetal Utfall 2023 Utfall 2022
;Ii'é))tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 10,58 % 9.72 %
Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i 57,29 % 36,97 %

procent av total sjukfranvaro)

Under 2023 har bade kort- och langtidssjukfranvaron okat, framférallt langtidsfranvaron och framst inom de
verksamheter dar flest medarbetare finns. Fram till maj 2023 forelag riktlinje utifrén Covid-19, att
medarbetare skulle stanna hemma vid symptom som kunde vara Covid. Trots att riktlinjen har upphdrt har
sjukfranvaron fortsatt varit hog och manga medarbetare upplevs ha haft ovanligt langa och ihallande
forkylningar/influensor. Korttidssjukfranvaron har utifran detta varit hog, vilket ocksa paverkat arbetsmiljon
och arbetsbelastningen inom verksamheterna. Det har &ven resulterat i hdga kostnader for vikarier, mertid
och overtid. Flera medarbetar har korttidsfranvaro fler an tio tillfallen, vilket innebar att arbetsgivaren betalar

sjuklon fran forsta sjukdagen.

En stor del av langtidssjukfranvaron beror pa psykisk ohilsa som inte ar arbetsrelaterad, det forekommer
dven andra forklaringar s& som planerade operationer och cancerbehandlingar. Nagon langtidssjukskrivning

ar arbetsrelaterad dar schemaférandringen och &ndrade arbetstidsregler séags vara orsaken.

Kostnaderna for sjukloner ligger hogt, se tabell nedan. Utdver detta tillkommer kostnader for atgarder

kopplade till sjukfranvaro och rehabilitering.

Enhet Sjuklén PO-tillagg Total
Omvérdnadsenheten 4 605 168 kr 1842 067 kr 6 447 235 kr
Omsorgsenheten 727 408 kr 290 963 kr 1018 371 kr
IFO 226 946 kr 90 778 kr 317 724 kr
Stab 109 442 kr 43 777 kr 153 219 kr
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Enhet Sjuklén PO-tillagg Total
SOC totalt 5 668 964 kr 2 267 586 kr 7 936 550 kr
Sjuklonekostnader SOC 2019-2023
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® Omvardnadsenheten 3425072 kr 5995 961 kr 4886 722 kr 6007 326 kr 6447 235 kr
e—0Omsorgsenheten 435 912 kr 955 298 kr 742 339 kr 1050 246 kr 1018 371 kr
g | FO 163 493 kr 199 126 kr 134 340 kr 293 773 kr 317 724 kr
—Stab 62 360 kr 103 699 kr 45 678 kr 120 258 kr 153 219 kr
—ge=Totalt 4086 838 kr 7254 085 kr 5809 079 kr 7471 643 kr 7936 550 kr
e Omvardnadsenheten e—0Omsorgsenheten e=p=|F0 e==Stab =—g=Totalt

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Matetal Utfall 2019 Utfall 2021 Utfall 2023
Hallbart

medarbetarengagemang 78 79 79
(HME)

Vartannat ar genomfors medarbetarundersokningar fér samtliga medarbetare i kommunen. Resultaten
arbetar cheferna med i respektive arbetsgrupp och handlingsplaner upprattas vid behov. Resultatet har
presenterats for socialnamnden och i férvaltningssamverkan. Senaste HME-enkéten
(medarbetarundersokningen) genomférdes 2023 och resulterade i samma index som vid understkningen
2021. Malet &r att alla verksamheter ska ha ett index for hallbart medarbetareengagemang (HME index) som

ar minst 80. Socialférvaltningens resultat visar 79.

Det som framkommer av resultatet i undersoékningen ar 6verlag att manga medarbetare &r néjda, trivs pa sin
arbetsplats, kanner fortroende fran sin chef och anser sig ha ett meningsfullt arbete. Flera upplever ocksa att
arbetet kan vara stressigt och det blir tydligt att rutinen for krénkande sérbehandling inte ar kand i alla

verksambheter, vilket ar ett utvecklingsomrade inom forvaltningen.

| fritextkommentarerna framkommer manga synpunkter kring uppsagningen av FLISA-avtalet, andringarna
kring dygnsvila och énskan om mindre helgarbete. Det har & omraden som verksamheten redan arbetar

med i form av schemaléggning och utredning kring renodlade helgtjanster.
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Viktiga handelser

FLISA-avtalet (flextidsavtalet) har sagts upp. Ett omfattande arbete med att anpassa scheman till
verksamheterna och de nya EU-direktiven kring dygnsvila. Overgang till Gemensam I6n Halsingland, och ett

nytt I6ne- och bemanningssystem. Detta har dver lag skapat oro och merarbete.
Implementering av nytt kvalitetsledningssystem, ny malstyrningsmodell och ny avgiftsmodell.
Utbildningsuppdraget "Forsta hjalpen psykisk ohalsa” fortgar.

Samtliga funktioner inom Staben ar pa plats sedan oktober. IT enheten har genomfort flera inféranden under
aret.

Inom Individ- och familieomsorgen har flera samverkansprojekt pagatt under aret, tex HLT-team, FUN-
projektet med Celsiusskolan, lagtréskelverksamhet mm. Projektet Ett hallbart arbetsliv avslutades och

arbetssattet fortgar i verksamheterna.

IFO ser en 6kning av arenden med komplex karaktar med psykisk ohélsa och skadligt bruk/beroende, vilket
har 6kat behovet av HVB och SiS placeringar. Det ar ocksa stor efterfragan p& budget- och skuldraddgivare

pga oro for privatekonomi.

Omsorgsenhetens enhetschefer har fortsatt anstrangd belastning pga flertalet svarhanterade och
komplicerade brukar- och personalarenden. Det ar ocksé hogt tryck pa Daglig verksamhet, som fyllt sin

kapacitet i samtliga verksamheter.

Svarigheter att rekrytera ledsagare- och kontaktpersoner inom omsorgen vilket inneburit att insatserna inte

verkstallts s& snabbt och effektivt som dnskats.

Inom Omvardnadenheten finns ett mer omfattande behov hos brukarna och mer avancerad vard i hemmet.
Bemanning inom HSV o rehab har sékerstallts genom rekrytering av ordinarie personal samt konsulter. Aven
kostenheten har svart att bemanna vilket lett till att maltider under helger levereras i form av kalla maltider

som varms péa boendena.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
N&amnd och stab 2332 -20 081 -17 749 -19 631
Individ- och familjeenhet 5539 -63 378 -57 839 -61 758
Omsorgsenhet 3739 -57 686 -53 947 -57 250
Omvardnadsenhet 30238 -217 098 -186 860 -177 987
Totalt 41 848 -358 243 -316 395 -316 626
Overskott + /Underskott - 231

Arets resultat

Socialférvaltningen redovisar for helar ett budgetdverskott motsvarande 231 tkr.

Stab och ndmnd: Budgetdverskott 1 882 tkr, pga vakanta tjanster (2 Verksamhetschefer samt MAS-
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Individ- och familjeomsorgen gor ett budgetoverskott pa +3 919 tkr. Forklaras av att kostnaderna for

forsorjningsstodet har varit lagre (ca 3 688 tkr) och likasa kostnaderna for institutionsvarden (ca 568 tkr).

BoU gor underskott med -1 128 tkr. Det beror framst pa hoga kostnader fér extern familjebehandling samt

okat antal HVB placeringar som inte fullt ut balanseras upp av lagre kostnader fér familjehemsvard.

Resultatet paverkas dven av intakt i form av statsbidrag for mottagande av ensamkommande samt att en del

korttidsfranvaro och vakanser ej har tillsatts.

Omsorgsenheten (LSS) gor budgetoverskott pa +3 303 tkr. Overskottet férklaras med att den nya
gruppbostaden togs i bruk senare &n planerat samt att posten personlig assistans gor ett 6verskott da antal
utforda timmar pa totalen minskat. Verksamheten har under en del av aret aven haft en vakant

enhetschefstjanst.

Omvardnadsenheten gor budgetunderskott -8 873 tkr. Detta beror framst pa okade personalkostnader inom
halso- och sjukvarden da verksamheterna i stor utstrackning tvingats anlita konsulter for att sakerstalla
bemanning, patientsékerhet och arbetsmiljo. Aven kostnaderna for kost- och férbrukningsvaror samt for
tekniska hjalpmedel har 6kat och ar hégre an budgeterat, trots kompensation i form av utokad budget i

bérjan av aret.

Hemtjanstens gor ett underskott med -3 693 tkr. Det forklaras av hogre personalkostnader for att utfora
hemtjénstinsatser och extravak. Verksamheten har haft ovanligt manga timmar extravak under aret och for
detta har inte funnits ndgon budget. Verksamheten har aven haft hog korttidssjukfranvaro, vilket 6kat

kostnaderna for vikarier, mertid och overtid.

Administrationen inom Omvardnad gor ett budgettverskott pa 3 394 tkr vilket i huvudsak beror pa tilldelade
statsbidrag, och Sarskilt boende gor ett Gverskott pa 1 646 tkr, vilket till stor del beror pa minskade
personalkostnader och 6kade intakter. SABO-enheterna pa Sunnangarden gor underskott (-808 tkr) vilket

beror pa dkade personalkostnader. Aven inom sébo har korttidssjukfranvaron varit hog.

Omvardnadsenheten har under aret haft 6kade intakter motsvarande ca 2,2 mnkr (+ 19% jmf med budget)

troligt pga nagot restriktiv budget samt okad betalningsférmaga hos brukarna.

Framtid

Oro utifran kompetensforsorjning och moéjligheten att rekrytera personal med ratt kompetens, viktigt att
utifrin detta se Gver arbetssatt och samverkan, samt sakerstélla en basverksamhet som kan moéta
framtidens behov. Utmaningar ar demografiutveckling, okad vardtyngd, mer avancerad vard i hemmet,

komplex samsjuklighet, 6kad droganvandning.

1 juli -25 vantas ny socialtjanstlag trada i kraft med forslag om kunskapsbaserad, férebyggande och latt

tillganglig socialtjanst. Detta innebar utveckling och forstarkning av dppna och férebyggande insatser.

Under varen -24 kommer ny lagstiftning om skyddat boende och placeringsbeslut fér barn som placeras i

skyddat boende.
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1 jan -26 foreslds Samsjuklighetsutredningen trada i kraft. Forslaget innebar dndrad ansvarsférdelning inom
behandling for skadligt bruk o beroende och andra psykiatriska tillstdnd ska ges samordnat. Tvangsvard vid
skadligt bruk och beroende foreslas bli regionernas ansvar. Socialtjanstens huvuduppdrag foreslas vara att
starka den enskildes resurser och funktionsformaga genom sociala stodinsatser, tex boende o

sysselsattning. Ev statliga medel under 5 ars tid, varav 2 ar férberedelsetid och 3 ar implementering.

Normen for forsorjningsstod hojs fran 2024 med 8,7% samt att individuellt prévade kostnader, hyra, el, resor,

fackavgift, berdknas 6ka vilket ytterligare leder till 6kade kostnader.

Behov av en utékning av daglig verksamhet da samtliga enheter idag fyllt sin kapacitet. Nya lokaler eftersoks
da Gyllengarden behover utéka sabo- och korttidsplatser. En rotation utifran lokaler ar nodvandig for att
forbattra forutsattningarna for flera av forvaltningens verksamheter, samt en langsiktig plan utifran vantad

demografiutveckling och behov av platser pa sarskilt boende.

Helgtjanstgoring utreds, da vi i dagslaget saknar personal pa helg men ar 6vertalig pa vardagar.
Heltidsresan inom LSS startar -24.

Arbete utifran minskad sjukfranvaro.

Arbete med att minska behovet av konsulter.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska EEEEE—
kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 1st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och bestksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa 3 st

ungdomars arbetsméjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara

verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. -
I var kommun har vi hdga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att 6 st

vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta foérutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ——

ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna f& information och
ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 2 st
aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljémassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett 1 st
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 3 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Fortsatt problem med att rekrytera personal till vara verksamheter samt farh&gor att pa sikt ej kunna
sakerstalla personalférsérjningen inom forvaltningen. | 6vrigt god maluppfyllelse. Ett 6vergripande arbete

med fokus pa tillganglighet har genomférts dar flertalet digitala losningar har 6kat forvaltningens tillganglighet
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gentemot medborgarna. Arbetet med att minska forsorjningsstod har bedrivits framgangsrikt i samverkan

med AMN. Uppstartsprojektet har implementerats i ordinarie verksamhet och fortgar. Kostnaderna for

utbetalt forsorjningsstod har under aret leget lagt.
Trygghet och larande

Samtliga mal ar uppnadda. Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra och utveckla sina
verksamheter och starka dess kvalitét. Det systematiska arbetsmiljparbetet fortgar i samtliga verksamheter.
Vi ser fortsatta behov av att arbeta med delaktighet. Flera undersokningar har genomférts under &ret som
visar goda resultat, tex brukarundersoékningen inom aldreomsorgen, medarbetarundersékningen och
sommarvikarieundersokningen. Fortsatt arbete pagar med att jobba férebyggande och informativt mot barn
och foraldrar. Exempelvis har HLT-team uppréttats i samverkan med Regionen och andra férvaltningar inom

kommunen.
Folkhélsa och demokrati

Det pagar flera samverkansarbeten for att starka det forebyggande arbetet samt att 6ka medborgarnas

mojligheter till sysselsattning och delaktighet i samhallslivet. Samtliga méal anses uppfyllda.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

God maluppfyllelse inom omradet (3 av 4). Socialférvaltningen arbetar aktivt med resursanvandning och
klimatanpassning genom att se 6ver och forandra varat satt att arbeta. Vi arbetar for att samordna och
samverka for att uppna en hallbar och battre resursanvandning. Vi ser fortsatta behov att arbeta med att

minska sjukfranvaron.
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‘Klfta—Edsbyns Fastighets AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Bjorn Martensson (c)
Forvaltningschef/VD: Katarina Harner
Antal anstéllda: 68

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB) ér ett helagt fastighetsbolag som dgs av Ovanakers kommun.
AEFAB:s uppdrag éar att bygga och hyra ut hyresratter i kommunen. Vi ska ha ett utbud som passar olika
kategorier av hyresgaster. Boendet ar en grundférutsattning for att attrahera bade foretag och manniskor till

kommunen.

AEFAB har idag 1 601 lagenheter varav 636 finns i Alfta och 965 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar
tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn &r byggda under 1960-1980
talet, medelvardeéret ar 1976. Vi forvaltar och underhaller aven verksamhetslokaler och andra fastigheter at
Ovanékers kommun, totalt 67 500 kvm verksamhetslokaler forvaltas at kommunen. Férvaltning sker aven av
det kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler om c:a 35 000 m2. Totalt férvaltar bolaget
ca 200 000 m2. AEFAB:s anstallda arbetar med allt fran administration och service till el- och driftsfragor.
Huvuddelen av personalen utgors av bovardar, fastighetsskotare, lokalvardare, hantverkare och

administratorer.

Viktiga handelser

Hyrorna for 2023 hojdes med 4,5 % efter férhandlingar med Hyresgéastféreningen. Denna hyreshgjning
kompenserade inte fullt ut for den kostnadsutveckling som varit det senaste aret och som &ven fortsatt under

2023. Detta innebar att budget for 2023 ar kanslig for extra kostnader som inte ar budgeterade.

Inom bolaget arbetar vi for att bedriva forvaltningen pa ett effektivt satt samt att anvanda vara resurser pa
basta satt och till nytta for vara hyresgéaster.

Uthyrningen av Trygghetsboendet pa Backa i Edsbyn har gatt saimre an planerna. | dagslaget ar 16 av 31
lagenheter uthyrda. Under aret har vi paborjat en marknadskampanj for att fa dessa uthyrda, bland annat

genom en tillfallig hyresrabatt.

Uthyrningslaget i ovrigt ar fortfarande bra, dock nagot hdgre vakanser &n tidigare ar. Konjunkturlaget ar
fortfarande osékert och kan vid en forsamring komma att paverka Aefab genom hogre kostnader for

vakanser.

Planerat underhall fortsatter enligt budget. De stérre projekt som genomforts under aret ar stamrenovering
pa omradet Trekanten i Edsbyn, varmeétervinning pd omradet Bagaren i Edsbyn. Installation av

elbilsladdning slutférdes under perioden pa vara omraden.



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

Ekonomi

Resultatrakning

2023 -01-01 - 2023-12-31

2022 -01-01 - 2022-12-31

Verksamhetens intékter 159 461 149 803
Verksamhetens kostnader -129 045 -119 581
Avskrivningar -18 308 -17 442
Verksamhetens nettokostnader 12 108 12 780
Finansiella intakter 44 63
Finansiella kostnader -11 248 -8 123
Bokslutsdispositioner 1200 546
Skatt pa arets resultat -913 -2 390
Periodens resultat 1191 2876

Balansrakning

2023 -01-01 - 2023-12-31

2022 -01-01 - 2022-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 498 713 494 762
Omsiéttningstillgangar 29 461 26 405
Summa Tillgangar 528 174 521 167
Eget kapital och skulder

Eget kapital 115 424 115191
Avséttningar 10 408 9775
Langfristiga skulder 360 000 360 000
Kortfristiga skulder 42 342 36 201
Summa Eget kapital och skulder 528 174 521 167

Arets resultat

Arets resultat efter rantekostnader och foére bokslutsdispositioner uppgar till 904 tkr (fg &r 4 720 tkr. Jamfort

mot budget ar resultatet 842 tkr lagre. Storre negativa avvikelser redovisas for vakanser lagenheter -1

982 tkr, inre underhall - 3 000 tkr, fjarrvarme, - 804 tkr samt rantekostnader, -510 tkr. Positiva avvikelser

redovisas for dvriga intakter, fakturerade tjanster 1 967 tkr, personalkostnader, 1 334 tkr. Underhall uppgar

till totalt 31 351 tkr varav 16 518 tkr redovisas som nya/utbyte av komponenter och redovisas som

anlaggningstiligdng. |1 samband med bokslutet sa har en fastighetsvardering skett, denna visar att

marknadsvardet pa bolagets fastigheter uppgar till 853 000 tkr att jamféra med det bokférda vardet som

uppgar till 475 680 tkr.

Soliditet p& bokférda varden har minskat nagot jamfort med 2022 och uppgar till 21,9 % (fg ar 22,1 %). Detta

ar 6ver malet i Agardirektivet som anger 17-21 %. Utgaende likvida medel ar hogre an budget och forklaras

av problem med leverantorsbetalningar som blev férsenade 6ver arsskiftet pa grunda av IT problem.

Framtid

Under 2024 kommer vi fortsétta att effektivisera verksamheten och se 6ver hur vi far en andamalsenlig
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organisation. Vi har flera pensionsavgangar under 2024-2025 och innan vi ersatter dem sa ser vi 6ver

behovet. Arbetet med nya affarsplanen &r uppstartat och malséattningen ar att vara klara till sommaren 2024.

Vi har anstéllt en projektledare som kommer vara med och utveckla forvaltningsuppdraget sa att vi anvander

vara resurser pa basta satt.

Vi kommer fortsatta arbeta med kundndjdheten och anvanda ett enkéatverktyg for att kunna jamfora oss med

liknande verksamheter.

Den hyreshojning pa 5,5 % som vi nddde i hyresférhandlingen for 2024 tacker inte kostnadsokningarna vi
moter upp det med att inte ersatta personal som gér i pension och se ver vart inre underhall. Vi ser
mojligheter med att fa Backa trygg uthyrt och var prognos fér 2025 med den 6verenskomna hyreshojningen

pa 4,5 % ar att vi far hamtar tillbaka resultatet nagot.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska E——
kanna att de far god service av kommunen och stéd att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor 3 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa 2 st

ungdomars arbetsméjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta foérutsattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

2 st

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI —
Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa

ungdomar. Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och 1st

ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och

aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor. 1st

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING [r—
Ovanakers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljémassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 2 st

ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 1st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 12 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen.

ARBETE OCH TILLVAXT (5 mal)

Inom detta omrade bedéms malen om personalrekrytering, sjukfranvaro och trivsel mm for var personal
delvis uppfylida. Sjukfranvaron ar hogre an malet. Medarbetarenkater genomfors lopande, utfallet foljs upp

och analyseras i arbetsgrupperna, vid behov uppréattas handlingsplaner.
TRYGGHET OCH LARANDE (2 mal)

Otryggheten okar i samhallet vilket paverkar vara bostadsomraden. Malet bedoms delvis uppnas for

2023.Trygghetsarbetet prioriteras i kommande ars affarsplan.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (2 mal)
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Bolaget foljer policy for sponsring som anger att stdd skall lamnas till féreningar som arbetar med ungdomar

och integration.
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (3 mal)

De ekonomiska om soliditet uppnas for 2023. . Malet om minskning av energianvandningen bedéms folja

den langsiktiga planeringen. For att uppna 30 % besparing till 2030 behdovs ytterligare atgarder vidtas.
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‘;\Ifta Industricenter AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Bjorn Martensson (¢ )
Forvaltningschef/VD: Katarina Harner, VD
Antal anstéllda: Inga anstéllda

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

AICAB ar ett industrihotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och forvalta andamalsenliga lokaler till
foretag och organisationer. Under perioden har vi haft i princip allt helt uthyrt. Det ar da 33 féretag som har
ca 600 anstallda, de flesta féretagen upplever fortfarande bra konjunkturer och séker arbetskraft, dock
upplevs osakerhet om det kommande arets utveckling.

Viktiga handelser

Under aret har vi arbetat med tre stérre ombyggnader och hyresgastanpassningar. | dessa fall har nya
forlangda hyresavtal tecknats. Investeringar blev 476 tkr dyrare an budget, nyupplaning pa 7 mnkr skedde
under hosten.

Vi har arbetat med att uppgradera bredbandsforbindelserna med nya switchar. Parkeringen mot
Runemovagen har byggts ut for att mota verksamheterna behov. Belysningen pa parkering och efter
vagarna in till omradet ar utbytt till LED.

Uthyrningslaget ar fortsatt bra och i dagslaget finns endast nagra kontor lediga for uthyrning. Under aret har

vi avsatt mer resurser for yttre fastighetsskotsel pa omradet.

Ekonomi

Resultatrakning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Verksamhetens intakter 19 822 18 292
Verksamhetens kostnader -12 280 -11 449
Avskrivningar -4 965 -4 714
Verksamhetens nettokostnader 2577 2129
Finansiella intakter 1 3
Finansiella kostnader -1 569 -703
Periodens resultat 1009 1429
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Balansrékning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 95 493 83 829
Omsiéttningstillgangar 1253 1004
Summa Tillgangar 96 746 84 833
Eget kapital och skulder
Eget kapital 28 327 27721
Avséttningar 3408 3004
Langfristiga skulder 57 000 50 000
Kortfristiga skulder 8 011 4108
Summa Eget kapital och skulder 96 746 84 833

Arets resultat

Alfta Industricenter AB redovisar for 2023 ett resultat fore skatt pa 1 009 tkr (fg ar 1 429 tkr). Detta resultat ar
c:a 250 tkr lagre an budget. Som helhet &r det redovisade resultat tillfredsstéllande da arets budget inneholl
manga osakerheter om framfor allt driftskostnadsokningar och hojda rantor. Intékter och rorelseresultat ar
det hogsta den senaste femarsperioden.

| samband med bokslutet har en intern fastighetsvardering skett av samtliga industrifastigheter som bolaget
ager. Denna vardering utvisar att marknadsvardet éverstiger det bokférda vardet. For att bibehalla
fastigheternas varden ar det av stor vikt att bibehalla hyresintakter och driftsnetton genom langsiktiga
hyresavtal och arbeten med att sédnka bolagets driftskostnader.

Under aret har Alfta Industricenter AB investerat totalt 19 228 tkr, budget var pa 18 751 tkr.

De tre storsta investeringarna avser utbyggnader och anpassningar for hyresgaster. | dessa fall har nya
forlangda hyresavtal tecknats.

Under aret har ett nytt |an tagits upp pa totalt 7 000 tkr for finansiering av dessa investeringar, resterande har
finansierats med egna medel samt via den kredit som finns via kommunens koncernkredit.

Soliditeten minskar fran 32,7 % till 29,3 % men ar fortfarande 6ver de mal som bolaget har i affarsplanen.

Minskning av soliditeten forklaras av arets hoga investeringsniva samt upplaning.
Resultat och soliditet uppfyller de mal som faststallt i den nuvarande affarsplanen. Likviditet &r nagot samre

an budget och forklaras av att upplaningen var nagot lagre an planerat.

Framtid

Vi har haft en hog investeringsniva de senaste &ren som planar ut under 2024.

Uthyrningslaget ar fortsatt bra och merparten av hyresavtalen har en aterstdende |6ptid pa fem ar eller mer.
Vid férandringsbehov av hyresgasternas lokaler skall vi vara lyhorda fér anpassningar, dessa skall i sa falll

finansieras genom nya tillkommande hyresavtal.

Styrelse och ledning kommer att arbeta med att ta fram en ny affarsplan. | investeringsplanen for de

kommande aren finns fortsatt arbete med att byta ut aldre ventilationsaggregat vilket beraknas spara bade el
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och varme.

De satsningar pa fastighetsskotsel som genomférdes under 2023 blev lyckade och vi kommer bibehalla

skotselnivan framgent.

Flera foretag ar under tillvaxt vilket innebar att Alfta industricenter fortsatt behéver utvecklas, sarskilt

gallande infrastrukturen &ar det behov av investeringar i nartid.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen. 3 st
Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsméjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara

verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. -
I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att 1st

vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrn ett forebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa ———

ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna f& information och
ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och 1st
aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna
om miljbmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 5 st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 10 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen. Avstamningen som redovisas i
denna rapport visar att beddmningen &r att samtliga mal ar uppfyllda for aret. Detta ar en bedémning av

maluppfyllelsen.

ARBETE OCH TILLVAXT (3 mal)
Malen uppfyllas for 2023.

TRYGGHET OCH LARANDE (1 mal)

Uthyrningsgraden om minst 95 % uppnas.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (1 mal)

Malet uppnatts da sponsring sker enligt faststalld policy och den inriktning som anges i denna.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (5 mal)

Resultat- och soliditetsmalen for 2023. Infor aret fanns osakerheter da rantekostnader och
driftskostnadsokningen var svar att berakna. Bokslutet visade att rorelseresultat blev tillfredsstéllande vilket
gjorde att detta tackte de tkade rantekostnaderna. Hojt avkastningskrav i fastighetsvarderingen gor att

marginalen mellan berdknat marknadsvarde och bokfort varde &r relativt liten.
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Helsinge Net Ovanaker AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Ake Jonsson (S)
Forvaltningschef/VD: Johan Sigfridsson
Antal anstéllda: 6

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100 % av Ovanakers kommun. Bolaget levererar bredband via fibernat
och kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades dverenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag for resp. kommun.

Bolaget har tidigare fiberanslutit ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och foretag, sa kallad ADSL-
anslutning.

Bolaget ar sedan ett antal ar inne i en fas dar vi avvecklar ADSL-tekniken och istéllet investerar i
fiberledningar hela vagen till bostads- och féretagsfastigheter. Fordelningen mellan bolagets
anslutningstyper ar i dagslaget 98% fiber och 2% ADSL .

Var intaktsfordelning ar c:a 70% privatkundsintakter och 30% foretagskundsintakter.

Bolaget uppnar under sasongen 2023-2024 malet i kommunens bredbandsstrategi, 98 % fibererbjudna
hushall 2025. Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under de senaste aren okat kraftigt.
Orsak till detta ar att avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar det endast finns mindre byar
och glesbygd kvar att bygga till. Mot bakgrund av investeringarnas langsiktiga karaktar kan Ionsamhet for ett
fiberutbyggnadsprojekt normalt inte paraknas de inledande aren

| dagslaget ligger 98,5 % av kommunens hushall inom ett fiberutbyggt omrade.

Viktiga handelser

Verksamhetsaret har dominerats av investeringar i fiberutbyggnadsprojekt. Arets investeringar har
genomforts med egna- och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till smaorter och glesbygdsomraden
har hittills till stor del majliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder samt genom

samordningsvinster i samfdrlaggningsprojekt med elbolag.
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Ekonomi

Resultatrakning

2023 -01-01 - 2023-12-31

2022 -01-01 - 2022-12-31

Verksamhetens intékter 16 937 16 855
Verksamhetens kostnader -8 657 -9 283
Avskrivningar -5072 -5133
Verksamhetens nettokostnader 3208 2439
Finansiella intakter 287 57
Finansiella kostnader -1 050 -602
Bokslutsdispositioner -1 370 -1 890
Skatt pa arets resultat -222 -3
Periodens resultat 853 1

Balansrakning

2023 -01-01 - 2023-12-31

2022 -01-01 - 2022-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 73947 71991
Omsiéttningstillgangar 16 769 17 583
Summa Tillgangar 90 716 89 574
Eget kapital och skulder

Eget kapital -10 281 -9 428
Avséttningar -9 526 -8 156
Langfristiga skulder -50 000 -63 000
Kortfristiga skulder -20 908 -8 989
Summa Eget kapital och skulder -90 715 -89 573

Arets resultat

Ett okat positivt resultat jamfort med foregaende arsbokslut. Ett okat intresse for fler féretagstjanster och

snabbare privattjanster samt minskade verksamhetskostnader har hjélpt till att 6ka resultatet trots den

ekonomiska utmaning utbyggnader i omraden med allt glesare befolkningsstruktur innebar.

Framtid

Bolaget avser att fortsatta genomféra omfattande investeringar i fiberteknik.

Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under 2023 okat kraftigt men kommer tack vare en

storre andel bidrag att under 2024 fa en minskad kostnad per hushall for bolaget. Orsak till den faktiska

kostnadsoékningen ar att avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar vi endast har mindre byar

och glesbygd kvar att bygga till.

Planer:

- Fiberutbyggnad kommer i den man det ar ekonomiskt hallbart att fortsatta forbi malet att 98% av hushallen

och foretagen ska erbjudas anslutning till héghastighetsnat.
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- Fortsatta insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat nat med hog driftssakerhet och god

prestanda.

- Bearbetning av redan utbyggda omradena i syfte att nd 6kad faktisk anslutningsgrad.

- Utveckling av affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantorer for att na 6kad kundnytta.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal

Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsméjligheter.

2 st

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malséattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

1st
2 st

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar. Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och
ges tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och
aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

_..

1st

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna
om miljbmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

1st
2 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
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Helsinge Vatten AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Magnus Demervall (C)
Forvaltningschef/VD: Ylva Jedebéack Lindberg
Antal anstéllda: 41

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vatten skoter drift och underhall for Bolinas och Ovanakers kommuns alla VA-anlaggningar. | detta
ligger att sakerstalla vattenforsorjningen och ansvara for reningen av avloppsvatten. | uppdraget ingar aven

ekonomihantering och kundservice for kommunernas VA-abonnenter.

Viktiga handelser

Ny styrelse fér mandatperioden 2023-2026 tilltradde i samband med bolagsstamman i mars.

Stort arbete har gjorts under hela aret att ta fram det forslag pa dagvattentaxa som nu ar antagen i bada

kommunerna.

| bade Bollnas och Ovanaker har Helsinge Vatten varit delaktiga i framtagandet av en kommunal
vattentjanstplan. Den skulle enligt Lagen om allmanna vattentjanster antas av kommunfullméktige senast
den 21 december 2023. | Bollnas &r det endast en mindre férsening och Vattentjanstplanen kommer
formodligen att foreslas for kommunfullméktige i februari. | Ovanaker finns en remissversion fardig, men dar

har projektet avstannat i den kommunala processen.

Overgang till det nya personal- och ldnehanteringssystemet Medvind under hosten 2023 har tagit mycket tid
och kraft. Aven i skrivande stund efter 3 manaders anvandning upptécks att vissa funktioner och

behérigheter inte stammer.

Ekonomi

Resultatrakning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Verksamhetens intakter 67 985 65 648
Verksamhetens kostnader -67 795 -65 327
Avskrivningar -415 -324
Verksamhetens nettokostnader -225 -3
Finansiella intakter 239 26
Finansiella kostnader -14 -12
Skatt pa arets resultat -11
Periodens resultat 0 0
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Balansrékning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2 264 1928
Omsiéttningstillgangar 13 082 12 648
Summa Tillgangar 15 346 14 576
Eget kapital och skulder
Eget kapital 400 400
Avséttningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 14 946 14 176
Summa Eget kapital och skulder 15 346 14 576

Arets resultat

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och det redovisade resultatet vid arets slut ar noll. Resultatet av
VA-verksamheten redovisas under respektive kommuns bokslut.

For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftsbidraget mot utfall driftskostnader i verksamheten

gallande Bollnas och Ovandker. 2023 blev driftskostnaderna totalt 844 tkr hogre an budgeterat.
Ur ett Ovanakers perspektiv sa uppkom féljande avvikelser mot budget :

e Pristkning for kemikalier gor att kostnaderna ligger 450 tkr 6ver budget.
e 240 tkr mer i slamavfallskostnad. Mangd slamavfall fr&n Alfta reningsverk var felaktigt budgeterat
med 120 ton samt prisdkning blev hégre an budgeterat.

e Kostnad for spolbilsinsatser 184 tkr dver budget.

Framtid

Under de kommande &ren behdver klimatanpassningsarbetet intensifieras. For Helsinge Vattens del innebar
det att arbeta med effekterna av langre perioder med torka och skyfall. Detta méaste ske tillsammans med de
kommunala forvaltningarna, eftersom framfor allt effekterna av skyfall behéver minimeras genom
samhallsatgarder och inte med storre dagvattenledningar.

Det senaste arets kraftiga 6kning av priset pa VA-material, kemikalier och inkdp av entreprenadtjanster
innebar tillsammans med hojda rantenivaer en kraftig 6kning av kostnaderna for VA-kollektivet. Samtidigt har
kunderna en allt lagre férbrukning av vatten vilket innebér ett dilemma i VA-verksamhetens budget och

taxeutformning.
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Bollnds-Ovanakers Renhallning AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mona Toresson (S)
Forvaltningschef/VD: Mari Torroé
Antal anstéllda: 45 st

Verksamhetsbeskrivning

BORAB har sitt sate i Bollnas och ar ett kommunalt bolag som &gs av tvd kommuner, Bolinas genom Bollnas
Stadshus AB (66,7%) och Ovanaker (33,3%). Bolagets huvudsakliga ansvar ar att samla in, transportera,
behandla och atervinna avfall fran hushall, dvs det avfall som kategoriseras som kommunalt avfall, och driva
atervinningscentralerna i Bolinds och Edsbyn. Denna halva av verksamheten rader under
sjalvkostnadsprincipen och ar taxefinansierad. Bolaget tar a&ven emot, lagrar och behandlar avfall fran
verksamheter ex. foretag och fastighetsagare. Denna del finansieras med marknadsmassiga
mottagningsavgifter. Pa uppdrag av Bollnas Energi AB lagras och bereds ocksa avfallsbransle mot

ersattning.

Viktiga handelser

Insamling av mat- och restavfall togs i drift i egen regi den 1 januari 2023. Merkostnader for rep pa aldre
fordon ska regleras med fordonsleverantéren via krav pa vite nar samtliga bestallda bilar ar levererade. Den

sista bilen har berdknad leverans i mars 2024, dvs mer &n 1 ars forsening.

Bygget av garage och tvatthall ar vasentligt forsenat pga havt avtal med byggentreprendren. Krav pa vite
och skadestand har stallts till byggentreprendren. Denna entreprencr har forsatts i konkurs och krav har
stéllts pa konkursbhoet, men vi raknar med att inte kunna fa ut nagot vite. Ny entreprendr ar upphandlad och
bygget har aterupptagits och beraknas vara klart i mars 2024. Investeringen inte aktiveras forran 2024 till ett
nagot hogre varde an ursprunglig upphandling, framférallt pga de byggfel som orsakats av den forsta

entreprendren.

Omfattande arbete har gjorts under aret med att ta 6ver befintliga AVS:er (Atervinningsstationer) fran
producentorganisationen. Inkép av containrar har gjorts liksom av digitala stédsystem, logistik for tomning ar
upphandlat av entreprendr samt skétseln (stadning och snérojning) av AVS:erna i respektive kommuns

interna organisationer.

Forsta januari 2024 blev det obligatoriskt for samtliga hushall och verksamheter att sortera ut sitt matavfall.

Darmed ar det inte langre majligt att teckna ett osorterat abonnemang.

Arbete pagar med bada dgarkommunerna utifrdn den nya férpackningsférordningen och den inférandeplan

som inlamnades till Naturvardsverket i september 2023.

PFAS utredning ar avslutad och den pavisar en mindre spridningsrisk. Ansvar for dessa féroreningar vilar

aven pa raddningstjansten. Fragan tas vidare till tillsynsmyndigheten samt for ytterligare utredning innan
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beslut om ev. atgarder ska fattas.

BORABSs organisation har vuxit mycket pa kort tid. Det innebar att roller, processer, stodfunktioner och

arbetsuppgifter behover ses dver. Utover detta har savéal bankbyte som byte av I6nesystem genomforts.

Arbetet pagar med att starka kris- och krigsberedskapen. Det ar ett omfattande arbete som tar tar tid och

resurser i ansprak.

Forandringar har gjorts i tjansten for hamtning av grovavfall fran hushall och en ny tjanst for hamtning av

tradgardsavfall har inforts. Detta for att kunna separera (enl. lagkrav) tradgardsavfall fran brannbart avfall.

Under sommaren 2023 intraffade en brand i vart avfallslager. Skadan av branden kunde begransas tack

vare val fungerande rutiner. Risken for brander 6kar och arbete pagar for att férhindra och begransa.

Ekonomi

Resultatrakning

2023 -01-01 - 2023-12-31

2022 -01-01 - 2022-12-31

Verksamhetens intakter 84171 80 278
Verksamhetens kostnader -79 395 -71 533
Avskrivningar -7 267 -6 371
Verksamhetens nettokostnader -2 491 2374
Finansiella intakter 562 191
Finansiella kostnader -134 -127
Bokslutsdispositioner 2205 1516
Skatt pa arets resultat -139 -849
Periodens resultat 3 3105

Balansrakning

2023 -01-01 - 2023-12-31

2022 -01-01 - 2022-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 83 825 79 059
Omsiéttningstillgangar 29 756 39 888
Summa Tillgangar 113581 118 947
Eget kapital och skulder

Eget kapital 72714 75 026
Avséttningar 9977 10 670
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 15 890 18 251
Summa Eget kapital och skulder 113 581 118 947

Arets resultat

Arets resultat var budgeterat till 1,5mkr men blir vid arets slut +- noll. Detta beror bl a p& férdyringar som

inflationen har medfort gallande drivmedel, hogre prisnivaer generellt fran leverantérer samt hogre

underhallskostnader pga hdogre slitage an beraknat.
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Ersattningen fran BEAB for krossningen av avfallsbransle héjdes med endast 10% for 2023 istéllet for med
hela index som avtalat. Detta gjordes med styrelsens godkannande och pakallades av BEAB utifran deras
ekonomiska situation. Det har medfort Iagre intékter fér produktion.

Krossningen till BEAB landar pa enligt plan vid arets borjan 63 000 ton.

Kostnaden for inhyrd personal pa produktionssidan blev dubbelt s& hog mot budget, bl.a. for att forstarka nar

ordinarie personal varit frdnvarande och vid arbetstoppar.

Kostnaderna for reparationer och underhall &r hdgre an budgeterat. Det beror dels pa inflationen och dels pa

storre slitage an beraknat pa bade fordon och maskiner.

Priset pa skrot har hallit relativt god niva under aret och utfallet intaktsmassigt landade nastan 880tkr hogre

an den restriktiva budget som estimerades 2022.
Pensionskostnaderna har 6kat pga inflationskompensationen.

Réadande konjunkturlage medfor att mindre avfall inkommer fran verksamheter och det medfor att intakterna

frdn mottagningsavgifterna minskar.
Hdéga drivmedelspriser under aret blir en stor kostnadspost for bade produktionen och akeriet.

Avskrivningskostnaden for &keriet hamnade 650tkr under budget pa grund av férseningar i bade fordon och

garagebygge.

Hogre kostnader &n budgeterat for kollektivet kompenseras genom nyttjande av tidigare upparbetat

overskott for bade Bollnas och Ovanaker.

Framtid

Det allmant hardnande ekonomiska laget i samhallet paverkar och kommer att fortsitta att paverka bolaget.
Lagkonjunkturen har medfort att farre foretag lamnar avfall vilket medfor minskade intakter. Samtidigt star vi
infor stora forandringar som vi enligt lag maste genomfora. Vilket innebar 6kade projektkostnader och

investeringskostnader. Detta medfdr att vi inte kommer att

Osékerheten ar stor i beraknade intakter (ersattning via naturvardsverkets schabloner och bestammelser)
samt driftskostnader fér insamling av férpackningar. Den befintliga fastighetsnara insamlingen i
allmannyttans bestand samt driften av Férpackningsstationerna (tidigare AVS) &r det som berérs under
2024. Fran 2027 kommer detta dven innefatta alla villahushall och fritidshus. Omfattande arbete samt
investeringar behover ocksa géras de narmaste aren for att implementera fastighetsnara insamling av
forpackningar for villor och fritidshus. Hari ligger oklarheter gallande kalkylering av intékter, kostnader samt

projektkostnader och investeringar.

Vi har ett storre slitage an befarat i kvarnanlaggningen. Underhallskostnaderna riskerar att skjuta i hdjden
och det finns en 6verhangande risk for oplanerade stopp. Det skulle leda till negativa konsekvenser for vara
samhallsviktiga funktioner samt for ekonomin. | och med detta kommer planerad investering i nya

hammarkvarnar tidigarelaggas till 2024.
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Foérekomsten av PFAS med en viss spridningsrisk &@r en potentiell risk for bolaget, speciellt om det kommer

att stallas krav pa omfattande sanerings- eller skyddsatgarder. Detta kommer medféra att provtagning och

kostnader inom ramen for miljokontrollsprogrammet kommer att 6ka.
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Forord - Kommunstyrelsens ordférande

Av erfarenhet vet jag att forsta aret i en ny mandatperiod med en ny politisk konstellation behover ledningen
sin tid att komma pa plats. Dels ska man satta sig in i &renden som den tidigare ledningen pabdrjat, dels ska

man skapa fungerande arbetsformer och relationer med bade politiker och tjansteman.

Kommunchef Marita Lindsmyr beslutade efter atta manader pa posten att avsluta sin tjanst och Mattias
Bergstrom som tidigare varit tf kommunchef tradde aterigen in i den rollen. Efter en formell

rekryteringsprocess har Mattias sedan augusti varit kommunchef for Ovanaker.

Oroligheterna i omvarlden har tyvarr eskalerat. Rysslands invasionskrig mot Ukraina fortséatter och efter
Hamas attack den 7 oktober blossade konflikten mellan Israel och Hamas upp med full styrka. Det gar inte
att rakna pa det manskliga lidande som dessa konflikter utsatter manniskor fér men det oroliga vérldslaget
paverkar ocksa den finansiella stabiliteten i Europa vilket i sin tur paverkar de ekonomiska forutsattningarna
for kommunerna. Trots den anstrangda ekonomin har vi valt att inte lagga nagra extra betungande
besparingskrav pa namnderna. Vi bedémer att aren efter 2024 kommer att bli nagot ljusare och vi vill ge alla
verksamheter mojligheten att planera och gora langsiktiga forandringar. Pa sa satt kan vi battre rusta

kommunen for framtiden. Ett stort tack till all personal och alla tjansteman fér det gangna aret.

Yoomi Renstrém

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunchefen har ordet

Lika intensivt som barnen leker pa vara skolgardar, lika snabbt kdnns det som att ar 2023 har passerat. For
egen del har 2023 inneburit tre olika tjianster, fran miljé- och byggchef i januari vidare till tf kommunchef och
till sist kommunchef i augusti. Ett nytt ar och en ny mandatperiod med manga nya och "nygamla” manniskor i
var organisation, fortroendevalda och medarbetare. Som kommunchef ar en av fordelarna att jag far
mojligheten att traffa s& méanga olika manniskor i alla olika typer av yrken som vi som kommun
tillhandahaller.

Jag slas av det fantastiska arbete som ni gor, varje dag. Allt ifrdn hur ni tar hand om véara aldre, hur ni skapar
trygga miljoer i vara forskolor och skolor och hur ni far fler att vaxa i var kommun. Ovanakers kommun har
nastan 1000 medarbetare och det skulle vara omajligt for mig att rakna upp allt bra ni gér pa en halvsida i
denna arsredovisning. Men trots allt positivt vi gor gar det inte blunda fér det som hander i omvarlden. Vi
utsatts regelbundet for olika typer av IT-attacker, miljoer for vara unga blir tuffare och vara handlaggare mots

av fler hotfulla situationer.

Oavsett hur vara arbeten ser ut ar jag 6vertygad om att vart arbete blir battre och att vi kommer ma mycket
battre om vi arbetar tillsammans. Jag rekommenderar att vi alla pratar mer med varandra &n om varandra,
da kan vi gora skillnad. En av mina kloka medarbetare brukar saga att livet ar ett tillsammansprojekt. Det

ligger ndgot i det, bade i arbetet och pa hemmaplan.

Mattias Bergstrom

Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Denna forvaltningsberéttelse upprattas i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning 11 kapitel och RKR R15 Forvaltningsberéttelse. Syftet med forvaltningsberattelsen ar att ge en
samlad och tydlig bild av Ovanakers kommun och den kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen ska

innehalla foljande rubriker:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, Den kommunala koncernen, Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning, Handelser av vasentlig betydelse, Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten, God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning, Balanskravsresultat, Vasentliga

personalférhallanden och Forvantad utveckling.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Ovanékers kommunkoncern redovisar ett resultat for 2023 pa 0,9 mnkr, budgeten for aret var 4,9 mnkr.
Foregdende ars resultat i kommunkoncernen var 36,3 mnkr. Sammantaget blev det en negativ

budgetavvikelse for koncernens resultat med 4,0 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader fér kommunkoncernen &r -828,0 mnkr vilket ar 33,7 mnkr sdmre an
budgeterat. Verksamhetens nettokostnader & summan av verksamhetens intdkter minus kostnader for
avskrivningar och verksamhetskostnader. Hogre personalkostnader, hdgre pensionskostnader och 6kade
kostnader for kdpta tjianster och kopta utbildningsplatser ar nagra av forklaringarna till den negativa

budgetavvikelsen. Avskrivningarna blev 2,3 mnkr lagre &n budgeterat.

Skatteintakter och statsbidrag blev totalt 845,8 mnkr vilket ar 25,5 mnkr hdgre &n budgeten for aret. Den
framst orsaken till detta beror p& hogre skatteintakter samt effekter av budgetpropositionen for 2023. Men
det har aven varit en okning av fastighetsavgiften. Under 2023 har kommunen fatt 7,4 mnkr i extra generella

statshidrag.

Finansnettot, finansiella intéakter och kostnader, ar -16,9 mnkr vilket &r en positiv budgetavvikelse med 4,1

mnkr. Den storsta orsaken till avvikelsen beror pa orealiserade resultat paA kommunens pensionsplaceringar.

Ovandkers kommuns redovisade resultat for 2023 ar -1,1 mnkr, arets resultat exklusive VA-verksamhetens
resultat ar 0,1 mnkr. Det budgeterade resultatet for 2023 &r 0,1 mnkr. Féregdende ar var resultatet 30,9
mnkr. Verksamhetens nettokostnader &r 31,4 mnkr sémre &n budget och skatteintékter och statsbidrag &r

25,5 mnkr battre &n budget. Finansnettot ar 4,7 mnkr béattre an budget.

Invanarantalet i kommunen har under nagra ar 6kat men 2022 vande trenden och det ar nu andra aret med
en befolkningsminskning. Under aret minskade befolkningen med 97 personer och var vid arets utgang

11 525 personer. Trenden att soliditeten exkl. pensionsforpliktelser minskar haller i sig a&ven under 2023,
soliditeten i koncernen ar nu pa 34,8 %, 2019 var den 37,2 %. Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser har
daremot okat fran att 2019 vara 20,1 % till 22,5 % detta ar. Huvudorsaken till den forsamrade soliditeten

exkl. pensionsforpliktelser ar en relativt hég investeringstakt, framforallt under perioden 2018 till 2020 men
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aven efterfoljande ar har investeringarna varit relativt hoga. For att finansiera de senaste arens investeringar
har kommunkoncernen tkat sina langfristiga skulder med 197 mnkr sedan 2019. Kommunkoncernens
langfristiga skuld per invanare fortsatter att 6ka och uppgar nu till 75 tkr. Resultatet for kommunkoncernen ar

det enskilt lagsta resultatet sedan 2019.

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter (tkr) 327 815 313635 299 020 314 983 332 157
Verksamhetens kostnader (tkr) -1 077 727 -979 988 -967 794 -930 041 -939 798
Arets resultat (tkr) 948 36 269 17 461 29 050 32909
Soliditet (%) 34,8 % 35,5 % 34,8 % 354 % 372 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 22,5% 22,9 % 21,0% 20,4 % 20,1 %
Investeringar (brutto) (tkr) 128 273 133 829 125 963 197 140 273624
Langfristiga skulder (tkr) 862 103 864 440 844 075 782 362 664 931
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 75 74 72 67 57

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkmangd) 11 525 11 622 11 711 11 672 11 670
Kommunal skattesats (%) 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 %
Verksamhetens intékter (tkr) 155 684 151 041 143 077 166 252 186 015
Verksamhetens kostnader (tkr) -952 016 -861 811 -853 102 -826 815 -831 620
Verksamhetens nettokostnader (tkr) -843 481 -755 251 -751 495 -698 214 -677 108
Verksamhetens nettokostnader/invanare (tkr) -73 -65 -64 -60 -58
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 845 836 794 805 755 758 722 652 699 986
Arets resultat (tkr) -1 073 30933 13 463 20 749 29 850
Soliditet (%) 43,0 % 44,2 % 43,4 % 45,1 % 50,0 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 24,0 % 24,5 % 21,7 % 21,1 % 214 %
Investeringar (brutto) (tkr) 78 423 91 871 90 661 159 347 192 246
Langfristiga skulder (tkr) 390 153 386 490 366 125 324 412 212981
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 34 33 31 28 18
Totala tillgangar 1202 223 1172 262 1122985 1050131 906 535
Antal tillsvidareanstéllda 981 954 953 919 927

Utvecklingsmonstren pa lite langre sikt visar bl.a att befolkningen fortséatter att minska efter att under nagra
ar tillfalligt 6kat, befolkningen har mellan 1990 och 2023 minskat med 2 033 personer. Den kommunala
skattesatsen i kommunen har varit oféréndrad under perioden. Investeringarna i koncernen var historiskt
hdga under perioden 2018-2020 men aven 2021 till 2023 genomfordes mer investeringar &n vad som kunde
finansieras med egna medel. Detta har medfort att de langfristiga skulderna i kommunkoncernen per
invanare har okat fran att 2019 vara 57 tkr/inv. till att 2023 uppga till 75 tkr/inv. De langfristiga skulderna per
invanare i kommunen har 6kat fran 18 tkr/inv. 2019 till 34 tkr/inv. 2023. De higa investeringsvolymerna
marks ocksa pa det totala tillgdngarna i kommunen, dar merparten avser anlaggningstillgangar, 2019 var de

totala tillgdngarna i kommunen 906 mnkr men har fram till 2023 okat till 1 202 mnkr. Soliditeten minskar i
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bade kommunkoncernen och kommunen men daremot 6kar soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen nagot

under perioden 2019 till 2023. Antalet tillsvidareanstallda i kommunen var ar 2023 981 personer, 2019 var

det 927 personer.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation, tre
helagda bolag samt tva delagda bolag. De helagda bolagen &r Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns
Fastighets AB och Helsinge Net Ovanaker AB. De tva delagda bolagen Helsinge Vatten AB och Bollnas
Ovanaker Renhallning AB &ags tillsammans med Bollnds Stadshus AB. De samé&gda foretagen ar
Kommuninvest Ekonomisk férening, Kommunassurans Foérsakring, Kommunférbundet Halsingland,
Samordningsférbund Gavleborg (Finsam) samt Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk férening. Inkdp
Gavleborg ar under avveckling. Kommunen anlitar privata utférare inom férskoleverksamhet.

Organisationsschema

Den kommunala koncernen

[ [ i

Namnder Koncernbolag Samaigda foretag Privata utforare

Kommunstyrelsen

Ordférande: Yoomi Renstrdm (5) Alfta Industricenter AB (100%) Kommuninvest

Ordférande: Bjérn Martensson (C) Fria Forskolan Framtiden

Kommunassurans Forsakring
Alfta-Edsbyns Fastighets AB
(100%)

Ordférande: Bjorn Martensson (C)

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)

Inkdp Gavleborg

Samhallsbyggnadsndmnden Helsinge Net Ovanaker AB (100%) o S
Ordférande: drande: A K forbundet Halsingland
rdforande: Hans Jonsson (C) Ordforande: Ake Jonsson (S)
Samordningsférbund Gavleborg
Miljé- och byggndmnden Helsinge Vatten AB (40%) (Finsam)
Ordfarande: Per Helgesson (S) Ordforande: Magnus Demervall (C)
K kan Halsingland
ekonomisk forening
Rallns [o} 2L R, hallni AB

Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Patrik Bossen (S) (£2%)

Ordférande: Mona Thoresson (S)

Socialnamnden
Ordforande: Gun-Marie Swessar (C)

Overformyndarnamnden
{Gemensam namnd med Bollnés

kommun som huvudman)
Vice ordforande: Maria Rens (S)

Namnder Verksamhet

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter och ansvarar fér samordningen inom
den kommunala koncernen. Inom namndens ansvar ligger verksamheter
sdsom ekonomi, inkop, personal och léner, kommunikation och service, IT,
kost, arbetsmarknad, integration, naringsliv, folkhalsa, turism och fysisk
planering.

Kommunstyrelsen
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet,
fritidsgardar och biblioteksverksamhet samt kulturskola.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fér gator, vagar, parker och dvriga
allmanna platser. Namnden ansvarar for de kommunala fastigheterna inom
ramen for forvaltningsavtalet, t ex. verksamhetsfastigheter, kulturfastigheter,
saneringsfastigheter och kommunens fritids- och idrottsfastigheter samt
kommunens spar, leder och badplatser.

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom kommunens verksamhet med
MBK (Matning, Berékning, Kartframstéllning),

fardtjanst och riksfardtjanst.

Milj6- och byggnémnden

Milj6- och byggndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet samt
bostadsanpassningsbidrag. Namnden &r vidare kommunens naturvardsorgan
samt innehar budgetansvar fér kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for verksamheterna forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, forberedelseklass, anpassad
grundskola, centrala elevhalsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, Svenska for invandrare (SFl) samt
hogskola/larcentrum. | kommunen finns &ven en enskild férskola for vilken
namnden har tillsynsansvar. Av kommunens forskolebarn gar ca vart femte
barn i forskola i enskild regi inom Fria Férskolan Framtiden.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar fér verksamheter som styrs framst av
Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har dven ansvar inom Lagen om
Stdd och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen
(HSL) tillkommit. Om det &r pataglig risk for manniskors liv, halsa och
utveckling finns inom ansvarsomrédet tva tvangslagstiftningar som reglerar
socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Overformyndarndmnden

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift &r
att utdva tillsyn dver formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap, samt
efter handlaggning ge tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.

Koncernbolag

Verksamhet

Alfta Industricenter AB

Forvaltar och hyr ut andamalsenliga lokaler till féretag och organisationer.
Driver ett foretagshotell pa 35 000 m2 i Alfta.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Fastighetsbolag som har i uppdrag att bygga och hyra ut hyresratter, utbudet
ska passa olika kategorier av hyresgaster. Bolagets verksamhet omfattar aven
att forvalta kommunens verksamhetsfastigheter.

Helsinge Net Ovanaker AB

Bolaget levererar bredband via kopparnét och fibernat till hushall, foretag och
offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Helsinge Vatten AB

Bolagets uppdrag ar att ansvara for distribution och rening av vatten, samt
drift, skétsel och underhall av vatten- och avloppsanlaggningar inom
Ovanakers och Bollnds kommun.

Bollnas Ovanéker Renhéllining AB

Ansvarar for agarkommunernas avfallsverksamhet och driver
avfallsanlaggningen med &tervinningscentralen pa Savstads samt Edsbyn.

Samagda foretag

Verksamhet

Kommuninvest

Kommuninvest & en medlemsorganisation som féretradder den kommunala
sektorn i finansieringsfragor. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en
solidarisk borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest
till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Kommunassurans Forsakring

Kommunassurans Forsakring AB ar ett kommunsektorinternt férsakringsbolag
som ags av en fjardedel av Sveriges kommuner. Kommunassurans
tillhandahaller i huvudsak egendoms- och ansvarsforsakringar till
agarkommunerna samt bitrader &garkommunerna i deras skadeférebyggande
arbete.

Inkdp Géavleborg

Har tom 2019 genomfort upphandlingar samt gett stod och radgivning at
kommunernas forvaltningar och bolag i Gavleborgs lan.
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Arbetar med férebyggande och operativ raddningstjanst, kris- och sékerhet,
Kommunférbundet Halsingland informationssakerhet, datasakerhet samt serveringstillstand for alkohol, tillsyn
av tobak, folkdl samt receptfria lakemedel samt ansvarar for en forvaltarenhet.

Samordningsférbund Gavleborg ska framja samverkan mellan myndigheter
och organisationer i lanet med syfte att personer i behov av arbetslivsinriktad
Samordningsférbund Gévleborg (Finsam) rehabilitering, ska uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete och
egen forsorjning. Verksamheten bygger pa Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (ofta forkortat Finsam).

Ambitionen med den ekonomiska féreningen ar att fungera som ett nav och
samordnare av utvecklingsprojekt for de sex halsingekommunerna. Mycket

Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk har tidigare gjorts huvudsakligen inom vuxenutbildningen men inriktningen for

forening den ekonomiska féreningen ar att kunna initiera och driva projekt inom en rad
omraden.
Privata utforare Verksamhet

Fria Forskolan Framtiden &r en enskild forskoleverksamhet for vilkken Barn-
Fria Forskolan Framtiden och utbildningsnamnden har tillsynsansvar. Av kommunens forskolebarn gar
ca vart femte barn i forskola i enskild regi inom Fria Forskolan Framtiden.

Sedan 2011 bedrivs dverformyndarverksamheten av en Overférmyndarenhet i ett samarbete mellan Bollnés,
Ljusdal och Ovanakers kommun. Bakgrunden till det fattade beslutet ar bland annat att man behévde starka
verksamheterna i respektive kommun och 6ka rattssékerheten, varfér handlaggningen flyttades till den
gemensamma enheten. Bollnds kommun och Ovanakers kommun har sedan 2015 en gemensam
overformyndarnamnd och sedan 2023 ingér dven Ljusdals kommun i den gemensamma

overférmyndarndmnden.

2009 bildades bolaget Helsinge Vatten AB i syfte att skota drift och underhall av Bolinas och Ovanakers
kommuners VA-verksamheter. Bolaget ansvarar aven for respektive kommuns administrations- och
ekonomifunktion, marknadsforing, kundtjanst samt hantering av fakturering och kravtjanst. Bolaget &gs till

40 % av Ovanakers kommun och 60 % av Bollnas Stadshus AB.

Bollnas-Ovanakers Renhallning AB (BORAB) &gs till 33,3 % av Ovanakers kommun och 66,7 % av Bollnas
Stadshus AB. Bolagets uppdrag ar att samla in, transportera, behandla och atervinna kommunernas avfall,
samt lagra och tillverka avfallsbransle p& uppdrag av Bollnas Energi AB. Borab bedriver dels en
taxefinansierad verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen i avfallskollektivet och dels en konkurrensutsatt del

med avkastningskrav.

Inkop Gavleborg fungerar under avvecklingen endast som forvaltare av avtal (enligt reviderad
forbundsordning). Sedan 2020 har alla kommuner i Halsingland skapat egna inkdpsorganisationer och
samverkar tillsammans i inkdps och upphandlingsfragor i Inképssamverkan Mitt. Under 2024 kommer Inkap

Gavleborg att avvecklas.

Kommunalférbundet Halsingland (KFH) bildades den 1 april 2009. Medlemskommunerna Bollnas,
Soderhamn och Ovanaker har lamnat 6ver ansvaret for bl. a férebyggande och operativ raddningstjanst,

kris- och sakerhet, informationssékerhet, datasékerhet.

Under 2023 har antalet nAmnder i Ovanakers kommun utokats med tva nya namnder,

Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsndmnden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Nedan foljer nagra risker/omraden som ar av vikt for att bedéma och forsta resultatet och den ekonomiska
stéllningen i Ovanakers kommun och kommunkoncernen. Dessa &r indelade i rubrikerna omvarldsrisker,

verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Nedan foljer ett utdrag ur Ekonomirapporten som SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, presenterade i
oktober.

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP faller
med 0,6 procent i &r. Nasta ar vantas en svag uppgang (+1 procent) men Sverige befinner sig fortfarande i

lagkonjunktur. Nar omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 forvantas aterhamtningen bli stérre.

Inflationen ar pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sankta priser utan en
stabilisering av den nya hdga prisnivan. | prognosen raknar vi med ytterligare en hojning av styrrantan till
4,25 procent i ar. Svensk ekonomi drabbas hart bade av inflationen och den pagaende
inflationsbekampningen. Prisokningar och rantehgjningar paverkar alla sektorer i ekonomin.
Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet paborjade lagenheter minskade med néastan 60 procent
forsta halvaret i ar jamfort med samma period forra aret. Investeringarna i naringslivet har minskat men
samtidigt utvecklats forhallandevis starkt med tanke pa den kraftiga ranteuppgangen. Hogt skuldsatta och
rantekansliga hushall bidrar ocksa till konjunkturnedgangen néar deras kopkraft minskar. Inflationen har
inneburit att reallonerna fallit till 2013 ars niva. Hittills har férsvagningen av hushallens kopkraft mildrats av
att de har anvéant det buffertsparande som byggdes upp under pandemin, men successivt slar de hdoga
priserna och rantorna igenom. Hushallens sparkvot &r nere pad samma niva som fore pandemin och

beddmningen &r att hushallen inte vill forsamra sparandet ytterligare.

Aven om inflationen sjunker kommer den hdgre prisnivan och ranteutgifterna att best&, vilket medfér en
ihallande urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Under 2024 raknar vi med att kronkursen
starks och att inflationen méatt som KPIF (konsumentprisindex med fast ranta) minskar till ett &rsmedelvarde
pa 2,3 procent. | och med att inflationen stabiliseras runt malet pa 2 procent, kan Riksbanken borja sdnka
styrrantan, nagot som beraknas borja under andra kvartalet 2024. Lagre inflation och mindre atstramande
penningpolitik 6kar hushallens kopkraft 2024, men anpassningen till varaktigt hdgre prisniva och rantor
kommer sannolikt att paga flera ar efter att inflationen normaliserats. Omvarlden behover ocksa anpassa sig
till en varaktigt lagre kopkraft och darmed kommer svensk export att ge svagt bidrag till BNP-6kningen fram
till 2025. Trots en tydlig férsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket hog niva, cirka
70 procent av befolkningen i &ldern 15-74 ar &r sysselsatta. Men konjunkturnedgangen vantas inom kort ge
ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. Nasta ar berdknas arbetslosheten stiga och antalet arbetade
timmar minska med 0,3 procent, nagot som paverkar utvecklingen av skatteunderlaget, som darfor ckar
lAngsammare an normalt. Men sett under hela prognosperioden tkar det nominella skatteunderlaget i linje
med den historiska utvecklingen. Kommunsektorn paverkas dock av den hdga inflationen, de hoga

réntekostnaderna och den allt svagare konjunkturen som férsédmrar resultaten.

Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt &n pa manga ar. Hoga prisékningar i verksamheterna och
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Okade pensionskostnader i &r och nasta ar ger tillsammans med hogre rantor tuffa ekonomiska

forutsattningar. Resultaten faller kraftigt i &r och manga kommuner prognostiserar underskott. Infér nasta ar
kravs fortsatt aterhallsamhet, effektiviseringar och i flera kommuner @ven skattehojningar. Anpassningar av
verksamheten maste goéras, bland annat med hjalp av digital teknik och nya arbetssatt, som bade tar hansyn
till dagens svara ekonomiska forutsattningar och arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska komma
tillbaka till nodvandiga resultatnivaer ar det avgérande att inflationen atergar till inflationsmalet.

Kommunernas resultat var 34 miljarder kronor 2022 vilket motsvarar 5 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Endast 21 kommuner hade underskott. | &r faller resultaten kraftigt till foljd av htga
pensionskostnader, 6kade rantekostnader och prisékningar. Sammantaget berdknas resultatet minska med
25 miljarder kronor, och infor néasta ar forsamras forutsattningarna ytterligare. | vilken utstréackning
kommunerna kommer att ta till atgéarder i form av besparingar, effektiviseringar eller skattehjningar infor
2024 aterstar att se, men skulle inget géras kommer det att bli underskott i de flesta kommunerna och i

sektorn som helhet. De lagre resultatnivaerna kommer ocksa att innebara en 6kad upplaning.

Befolkningsutveckling
Hur kommunens befolkning & sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun. Det handlar bland
annat om hur manga invanare kommunen har i férvarvsarbetande alder, andelen &ldre, antalet barn, antalet

kvinnor och mén, geografisk spridning och om befolkningen Okar eller minskar.
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| Ovanékers kommun ar befolkningen koncentrerad till Voxnans dalgang och de kringliggande byarna.

Néastan 60% av kommunens befolkning bor i tatorterna Edsbyn och Alfta

Enligt befolkningsprognosen antas att runt 110 barn fods varje &r i kommunen, 2023 foddes det totalt 107
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barn. Det ar dock fortfarande fler som dor &n som fods vilket leder till ett s kallat negativt fodelsedverskott.

Under ar 2023 avled 159 personer och fodelseunderskottet var -52.

De senaste aren har inrikes inflyttning till kommunen legat pa 300-400 personer. Utflyttningen har ofta varit
nagot hogre. Ar 2023 var det ett inrikes nettoflyttningsunderskott pé -43 personer. 399 inrikes utflyttningar
och 356 inrikes inflyttningar till kommunen. Under 2023 invandrade 39 personer och utvandrade 44
personer, vilket ger ett invandringsunderskott pa -5 personer under 2023. Per den 31 december 2023 bor

11 525 invanare i Ovanakers kommun. Befolkningen minskade med 97 personer jamfort med féregaende ar.

Befolkning 2014-2023

11800
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Aldersstrukturen i Ovanakers kommun skiljer sig fran riket. Kommunen har en hégre andel dldre och antalet
aldre kommer att fortsatta 6ka i framtiden. Storsta 6kningen kommer ske runt &r 2020 och fram till 2035.

Denna befolkningsstruktur paverkar den framtida valfarden.

Befolkningen har mellan 1990-2023 minskat med 2033 personer till nuvarande 11525 invanare. Mellan
1990-2013 minskade befolkningen varje ar medan befolkningen under perioden 2014-2023 6kat sex av tio

o

ar.

En demografisk utmaning féor kommunen ligger i att antalet 80 r och aldre antas 6ka med 410 personer
(+48%) mellan 2020-2030. Mellan 2020-2023 var 6kningen 81. Gruppen 80 ar och &ldre ar en grupp dar
flera ar i behov av kommunala insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende. Mellan 2030 och 2040
antas att 6kningen i gruppen 80 &r och aldre inte &ar sa stor men en omférdelning sker inom gruppen dar
antalet 90 ar och aldre antas bli 122 fler (+65%).

Arbetsmarknad
Naringslivet i Ovanakers kommun utmarks av en stark industri- och smaforetagartradition. Tillvéxten i det

lokala naringslivet i Ovanaker har varit mycket god under hela 2000-talet. Det beror dels pa den starka
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foretagartraditionen kombinerat med en god féormaga till férnyelse och investeringsvilja. Nagra av lanets

storsta privata arbetsgivare finns i Ovanakers kommun. Andelen foretagsamma i Ovanaker ligger 6ver
lanssnittet. En framtida utmaning &ar att rekrytera kvalificerad arbetskraft for att féretagen ska fortsatta
utvecklas, men det géller inte bara den kvalificerade arbetskraften utan det kommer att bli en utmaning inom

alla omraden.

2023 har varit ett tufft och utmanande &r for en stor del av kommunens foretagare, vi har haft stora varsel pa
Svenska Fonster som direkt ger effekt pa arbetsloshetssiffrorna i kommunen, dven nagra andra foretag har
varslat under aret. Flera mindre snickarfirmor har under slutet av 2023 varslat personal eftersom det
fortsatter vara trogt i byggbranschen. Vi i Ovanéker har en stérre bredd pa branscher nu &n vad vi hade for
ett tiotal ar sedan da vi hade nastan bara traindustri. Tittar vi pa Alfta Industricenter sa har flera metallféretag
etablerat sig dar genom aren och det gor att vi inte ar lika kanslig for konjunkturnedgangar, flera av
metallféretagen har fortsatt ga bra vilket har vagt upp lite. Sedan har foretagen i kommunen fortfarande stora
problem med sin kompetensforsorjning 6ver tid och detta ar en av de stora utmaningarna for foretagen i var

kommun framgent.

Arbetslésheten i Gavleborgs lan var 8,7 % (12 170 personer i december 2023) att jamféra med samma

manad féregdende ar, da det var 8,8 % (en minskning med 232 arbetssokande)

Arbetslosheten i Ovanaker var i december 8,0 % (438 personer), detta ar hogre jamfért med samma méanad
foregaende ar da det var 6,5 %.

Arbetslosheten i Ovanaker i december var lagre bland kvinnor 7,0 % jamfort med man 8,9 %. | december
2023 har ungdomsarbetslosheten 6kat med 13 ungdomar sedan samma manad i fjol. Arbetslésheten bland
utrikes fodda i december 2023 var 27,3 % att jAmféra med 25 % december 2022.

Kommunen har de senaste aren tagit ett allt stérre ansvar for arbetsmarknadsfragor som en foljd av att
staten har minskat Arbetsférmedlingens kontor samt minskat statlig ersattning till arbetsmarknadspolitiska
program. Under 2023 sa ingick kommunen genom Arbetsmarknads och naringslivsenheten en
overenskommelse géllande arbetslosheten, dar riktar vi in oss pa sarskilt utsatta grupper utifran statistik fran
Arbetsférmedlingen, det har slagit val ut och vi har varit ledande i Halsingland i detta jobb. Arbetsmarknad
och néringslivsenheten har ocksa upprattat flera nya samarbeten med andra aktorer bade intern inom

kommunen men aven extern med till exempel Halsocentralerna och fler féretagare.

Bostadsmarknad
Det kommunaldgda bostadsbolaget Aefab har ha en viktig roll for att skapa boende for invanare i Ovanakers
kommun. Det &r svart att bedoma vilka typ av boenden som behovs, men kopplat till kostnadsutvecklingen

sa behovs det byggas billiga bostader, mindre och mer energisnailt.

Bostadsbolaget Aefab har gjort analysen att en hog andel &ldre som bor utanfor tatorten bér vilja bo enklare,
bekvamare och ndrmare samhaéllsservice. Under 2022 invigdes ett andra +65 boende i kommunen, nér
65Trygg Backa i Edsbyn med 31 lagenheter fardigstallts. Efter detta fardigstallande har Aefab alltsa byggt 93
st trygghetsboenden inom kommunen pé nagra ar. Under 2023 har inga nya lagenheter tillforts.

Fardigstallandet pa Backa betyder ocksa att det tillforts 130 nya lagenheter sedan kommunens éversiktsplan
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blev klar &r 2017. | 6versiktsplanen ar mal satta att det ska tillféras 100 st Iagenheter och 50 st
trygghetsboenden till ar 2030. Fardigstallandet pa Backa betyder darmed att maluppfyllelsen ligger langt fore
planen, da det totalt tillforts 130 st nya lagenheter sedan dversiktsplanen antogs, men med en stérre
fordelning mot trygghetsboende. Utdver dessa boenden har det ocksa tillforts 26 st lagenheter for LSS

boende och boende for psykisk rehabilitering.

Uthyrningsgraden hos bostadsbolaget Aefab ligger pa 97 %, dvs lagre an 2022. Aefab hyrde ut 240
lagenheter under 2023 vilket ar ca 20 st/manad och ligger pa ungefar samma niva som tidigare. Pa varje
uthyrningsobijekt ar det farre sékande jamfort med forra aret. Antalet kddagar har sjunkit ndgot och s aven
antal sokande per objekt, vilket pekar pa ett nagot minskande uthyrningstryck an tidigare men fran en hog
niva.

Det har varit svarare att sélja bostader vilket har lett till att flera avvaktar med att sélja, malgruppen for
trygghetsboendet bor idag i egna hem vilket innebér att det tar langre tid &n beraknat att fa trygghetsboendet
fullt uthyrt. Byggpris- och energiindex fortsatter att kraftigt 6ka, vilket gor det svart att halla marknadsmassiga
hyror p& nya objekt. En férhoppning ar att 6kningarna minskar i takt med att inflationen sjunker.

Aefab planerar for tillfallet ingen nyproduktion men kommer paborja ett planeringsarbete for att p& sikt kunna

bygga nytt.

Hallbarhet
Framtagande av lokala miljomal 2024-2030 har genomforts under aret och ska antas i borjan pa 2024. |
Sverige finns 16, av riksdagen faststallda, miljokvalitetsmal vilka utgor den ekologiska dimensionen av
Agenda 2030. Lansstyrelsen har som regional miljomyndighet en évergripande och samordnande roll i
Sveriges miliomalsarbete. Som ett led i uppdraget har Lansstyrelsen, i bred samverkan i Gavleborgs lan,
tagit fram ett nytt atgardsprogram for de regionala miljomalen 2023—-2030. D& de utmaningar som finns inom
omradet ar desamma i Ovanakers kommun som for hela lanet, grundar sig de nya lokala miljomalen i
Lansstyrelsens atgardsprogram. En arbetsgrupp bestaende av fortroendevalda och tjanstepersoner har ur
atgardsprogrammet valt ut 16 mal vilka anses relevanta for kommunen samt ett 17:e mal som ar att
implementera aktiviteterna fran Kretsloppsplanen. Malen aterfinns under fyra temaomraden — Energi och
klimat; Vatten; Biologisk mangfald, ekosystemtjanster och friluftsliv samt Giftfritt och cirkulart samhalle — och
galler for aren 2024-2030.

En ny malstyrningsmodell har tagits fram under aret med utgangspunkt i Agenda 2030 och de globala mélen
for hallbar utveckling. Agenda 2030 har tydliga ambitionsnivder som kommunen har att utga ifran i den egna
verksamhetsstyrningen. Syftet med modellen ar att anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att
uppna vision och lokala ambitioner kopplat till de 17 globala méalen. De globala malen &r konstanta 6ver tid
och ger langsiktighet i malstyrningen. Ovanakers kommun har for perioden 2024-2027 prioriterat Globalt mal
3 - Halsa och valbefinnande, Globalt mal 4 - God utbildning foér alla, Globalt mal 5 - Jamstélldhet, Globalt mal

8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt och Globalt mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion.

2023-12-11 reviderades kommunens Placeringspolicy gallande forvaltning av pensionsmedel. Under rubrik
2.6 Ansvarsfulla placeringar beskrivs bland annat hur kommunen ser pa hallbarhet. Fér samtliga av
kommunens placeringar galler att forvaltningen ska ske med hénsyn till ekonomisk, ekologisk och social

hallbarhet utifran ett globalt perspektiv. Kommunen har som krav att de féretag och organisationer i vilka
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kapital investeras foljer de internationella normer fér manskliga rattigheter, arbete och miljo, vilka finns

formulerade i FN-konventioner och traktater som humanitar ratt, folkratt och miljélagstiftning. For att vidga
hallbarhetsperspektivet i forvaltningen ska kommunen &ven anvénda sig av sa kallat positivt urval som
innebar att fondforvaltaren aktivt véljer in innehav i stéllet for att vélja bort. Kommunen ska indirekt via
vardepappersfonder placera i bolag som bidrar till att I6sa klimatutmaningarna eller som framjar

omstallningen till ett hallbart samhalle.

Verksamhetsrisker

Den demografiska utvecklingen har stor paverkan pa arbetsgivarens majligheter att klara
kompetensforsorjningen. Antalet personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som behoven av valfard ses
Oka. Att hitta och behalla ratt kompentens &r en av vara storsta utmaningar och avgoérande for hur
Ovanakers kommun moter framtiden. Konkurrensen om arbetskraften ar stor. Det innebar att arbetet med att
attrahera, rekrytera utveckla och behalla kompetenta medarbetare sker i konkurrens med andra kommuner,

regioner samt aven privata arbetsgivare.

Det ar viktigt att vi kan locka nya kompetenta medarbetare, men lika viktigt att vi tar val hand om de vi redan
har genom att skapa forutsattningar for hallbara medarbetare som kan leverera valfardstjanster med god
kvalitet. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom

rekrytering, istallet behdvs ocksa nya arbetssatt och att tillvarata och utveckla befintliga medarbetare.

Kompetensforsarjningsutmaningen skiljer sig till viss del & mellan vara verksamheter, vilket innebar att
arbetet behover verksamhetsanpassas utifrdn behov och forutsattningar. Redan nu ses ett underskott pa
personal alternativt svarighet att rekrytera inom legitimationsyrken sdsom tex sjukskoterskor och larare inom
vissa amnen. Chefer och underskoterskor ar andra exempel pa svarrekryterade grupper.

Kommunen har ett fastighetsbestand som till stor del byggdes pé 60- och 70-talet. Under de senaste aren
har kommunen beslutat och genomfort flera renoveringar av bland annat grundskolor och fritidsanlaggningar

och nybyggnationer av demensboende och férskolor. Under aret har en ny 6-avdelningsforskola fardigstallts.

Utbildning
Den demografiska utvecklingen visar att kommunens barn- och elevvolym kommer att vara en utmaning
kommande &r. En 6versyn av kapacitetsberakningar for for- och grundskolans organisation ar nédvandig for
att sakerstalla att antalet platser moter upp behovet. Fodelsetal och befolkningsprognos visar pa farre barn
an tidigare ar. Befolkningsutvecklingen och den férandrade prognosen innebar konsekvenser om inte

atgarder vidtas.

Antal barn i landsbygdens for- och grundskolor minskar medan elevantalet 6kar under nagra ar i
centralskolorna i Alfta och Edsbyn. For att hantera detta behévs underhall och atgarder for
tillganglighetsanpassning. Mdjlighet till samordning som kan gynna likvardighet, kollegialt Iarande, allokering
av platser och specifik kompetens samt bidra till ekonomisk hallbarhet. Antalet férskoleplatser i Edsbyn har
successivt utokats pa Sorgardens- och Backstugans (modul) forskolor. Viktigt att notera att dessa férskolor

ar tillfalliga. Skogsbackens forskola i Alfta &r i drift och har for narvarande inte natt sin fulla kapacitet.

Gymnasiet kommer att vara oférandrat i storlek om nuvarande andel elever behalls. Gymnasieverksamheten
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ar konkurrensutsatt, vi ska vara attraktiva, halla hog kvalitet och samverka. Vuxenutbildningen vaxer och ett

flertal yrkesutbildningar utéver ordinarie utbud har tillskapats. SFI-verksamheten &ar anstrangd da

Migrationsverkets bidrag minskat samtidigt som elevvolymen inte minskar i samma utstrackning.

Vart kompensatoriska uppdrag ar betydande och likvardighet ar en central satsning. Vi fortsétter att utveckla
elevhélsan for att gynna alla elever och kompensera for socioekonomiska skillnader. En utmaning ar att
stddja utlandsfodda elever for att de ska uppna nationell behorighet till gymnasieskolan, vilket kraver extra
resurser och stottning. Vi moter aven utmaningen med elever fran studieovana hem, vilket paverkar
betygsskillnader och behorighet till gymnasieprogram. Digitalisering spelar en viktig roll i vart

kompensatoriska arbete for att 6ka tillgangligheten och starka elevernas larande.

Teknik ger forutsattningar for en larmiljo som &r framtidsinriktad och motiverande. Nationell strategi for
skolans digitalisering ar i omdaning och vi kommer att utveckla var IKT-verksamhet i denna riktning. Detta
tillsammans med moderna undervisningslokaler och legitimerad behérig personal kommer att Idagga grunden
for en utveckling av kvalitativ verksamhet.

Fortsatt samarbete med hogre laroséaten for forskning och pedagogiska satsningar ar avgorande for att
uppratthalla hog kvalitet i var verksamhet. En strategisk kompetensforsarjningsplan visar att vi delvis
undviker den forvantade lararbristen tack vare en stabil elevvolym. Vi prioriterar att behalla var befintliga
personal genom lone- och kompetensutveckling, sarskilt med tanke p& kommande pensionsavgangar inom
forskola och gymnasium. Aven om rekryteringar och kompletteringsutbildningar ser ut att tillgodose behovet
av larare i moderna sprak, fortsatter utmaningarna med att rekrytera larare inom Matematik/NO for arskurser
7-9. Arbetsmiljcarbetet pagar for att identifiera omraden med forbattringspotential, med fokus pa att minska
korttidsfranvaro och hantera langtidssjukskrivningar, som paverkas av personalens alder och stora
barngrupper.

Vard och omsorg
De behov av omstallningar och prioriteringar som verksamheterna sett under nagra ar géller fortsatt och
forstarks ocksa utifran de riktade statsmedel som kommunerna far for att utveckla och forbattra kvalitét,
samverkan, tillganglighet och kontinuitet inom alla verksamhetsomraden. En ny socialtjanstlag med fokus pa
tillganglighet och férebyggande arbete ar pa ingang och omstaliningsarbetet har pabdrjats. Den
demografiska utvecklingen med en 6kande aldrebefolkning i behov av socialtjanstens vard- och stodinsatser

kréaver omstallning och &ndrade arbetssatt for att kunna mota medborgarnas behov.

Farre personer i arbetsfor alder ska ta hand om fler och samtidigt bemaéstra en allt mer avancerad vard i
hemmet. Detta staller hoga krav p& kompetensforsorjning for att lyckas uppratthalla kvalitét och
rattssakerhet. Svarigheten att rekrytera framst arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukskéterskor,
socialsekreterare, underskéterskor och chefer medfor risk att inte kunna uppratthalla rattssakert stod och
vard/omsorg med kvalitet. Den nationella omstéllningen till Nara vard tillsammans med utvecklingen av mer
avancerad vard i hemmet staller krav pa valutbildad personal, bade gallande den legitimerade personalen

och for personal som tar emot delegering av hélso- och sjukvardsuppgifter.

Socialtjanstens omstélining till ett mer férebyggande arbete kraver utékade resurser, framforallt géllande

insatser for barn och unga. Samtidigt som ett omstallningsarbete pagéar ska basverksamheten fortga.
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Socialtjansten forvantas mota upp behov av stod i ett tidigt skede i syfte att pa sikt minska mer omfattande

stodinsatser. Samverkan mellan socialtjanst och skola ar betydande for omstaliningsarbetet. Aven arbetet
med hallbara lésningar for personer langt ifran arbetsmarknaden staller krav pa samverkan och flexibla
arbetssatt. Férmagan och viljan till andrade arbetssatt med fokus p& samverkan och samarbete, bade internt
och externt, maste starkas for att skapa den utveckling som omstéllningen kréver i syfte att kunna mota
framtida behov och férvantningar.

Finansiella risker

Ovanékers kommuns fullmaktige har beslutat om en Finanspolicy (reviderad kf 2023-11-06). Syftet med
finanspolicyn ar att ange ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten inom kommunen skall bedrivas.
Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. For forvaltningen av kommunens
pensionsmedel finns en sarskild policy faststalld av kommunfullméktige, Placeringspolicy gallande

forvaltning av pensionsmedel for Ovanakers kommun (reviderad kf 2023-12-11).

Kommunens bostadsbolag Aefab antog en finanspolicy 2013-12-18 som reglerar de finansiella riskerna som
bolaget har. Rantesakring sker atskilt fran kapitalbindning via ranteswappar. Samtliga l&n finns hos

Kommuninvest och all rantesakring hos Nordea. Vid nyupplaning och omsattning av 1an tas 2 anbud in.

Aicab antog en finanspolicy 2018-06-11 och Helsinge Net Ovanaker AB antog en finanspolicy 2020-02-13.

Rénterisk
For att begransa ranterisken har rantebindningen i laneportféljen faststallts enligt foljande: Malvarde
genomshnitt 3 ar, avvikelse min/max 1 ar och maximal andel med férfall < 12 man. 30 %. En jamn

forfallostruktur ska efterstravas.

Rantebindningen

300 000 000
200 000 000

100 000 000

Réantebindning (kr)
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0-1Ar 1-2Ar 23Ar 34Ar 45Ar 56Ar 6-7Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar

Genomsnittliga rantebindningen fér kommunen ar 2,63 ar. Genomsnittlig ranta for 2023 ar 1,45 %.
Totalt i koncernen ar den genomsnittliga rantebindningen 2,81 ar och den genomsnittliga rantan ar 2,12 %.

Rantebindning for Aefab uppgar till 3,24 ar, genomsnittlig ranta ar 2,93 %. Rantebindning for Aicab uppgar
till 2,59 ar, genomsnittlig ranta ar 2,23 %. Rantebindning for Helsinge Net Ovanaker uppgar till 1,12 ar,

genomsnittlig ranta ar 1,39 %. Rantebindningen for Borab uppgar till 2,87 ar, genomsnittlig ranta ar 0,44 %.
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Finansieringsrisk

For att begransa finansieringsrisken har kapitalbindningen i laneportféljen faststéllts enligt féljande: Malvarde
genomsnitt 3 ar, avvikelse min/max 1 &r och maximal andel med forfall 12 man. 30%. En jamn forfallostruktur

ska efterstravas.

I Kapitalbindningen
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50 000 000
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0-1Ar 1-2Ar 23 Ar 34Ar 45Ar 56Ar 6TAr 7-8Ar 89Ar 9-10Ar

Kapitalbindning (kr)

Den genomshnittliga kapitalbindningen for kommunen ar 3,19 ar.
Den genomsnittliga kapitalbindningen for koncernen uppgar till 2,93 ar.

Den genomsnittliga kapitalbindningen for Aefab uppgar till 2,86 ar. Kapitalbindning for Aicab uppgar till 2,93
ar. Kapitalbindningen for Helsinge Net Ovanaker AB uppgar till 1,62 ar. Kapitalbindning for Borab uppgar till
2,87 ar.

Kredit- och likviditetsrisk
Malsattningen med kommunens likviditetsforvaltning ar att kommunkoncernens likviditet alltid ska vara sé

stor att en god betalningsberedskap kan hallas.

Kommunen ska ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra sina betalningsataganden. Kommunen bor
ha likvida medel for att klara I6pande utgifter under minst 30 bankdagar. Likviditetsdverskott som inte ar
tillfalligt — utover den likviditet som erfordras for att uppratthalla ovanstadende betalningsberedskap — ska i

huvudsak anvéndas for att amortera kommunens laneskuld.

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tillatna instrument, s& som rantebarande
papper, vardepapper och/eller bankinlaning, samt i godkanda, kreditvardiga motparter hos den bank som
kommunen vid tillfallet har avtal med. Placerade medel ska kunna omvandlas till likviditet genom foérséljning

inom tre bankdagar.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Utdrag ur Placeringspolicyn géllande forvaltning av pensionsmedel (Kf 20231211 § 119):

Ovanakers kommun har avsatt kapital for att minska framtida likviditetsméassiga pafrestningar for hantering
av pensionsskulden. Den totala pensionsskulden odverstiger i dagslaget kraftigt nivan p& avsatta medel.

Malet med pensionsmedelsforvaltningen ar att forvaltat pensionskapital pa sikt ska tacka de arliga
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pensionsutbetalningarna fér den historiska pensionsskulden. Tillrackligt med kapital fér detta beréaknas

uppnas ca 2040 genom avkastning pa forvaltat kapital och genom likvidmassiga avsattningar éver tid.

For att na det langsiktiga avkastningsmalet kravs i normallaget en relativt hog andel riskfyllda tillgangar.
Storleken pa pensionsskulden paverkas av flera foranderliga faktorer sdsom ranta, inflation, dodlighet och
eventuella avtalsforandringar. Givet pensionsskuldens riskegenskaper kan darfor aven likvidmassiga

avsattningar behoévas under perioden for att uppna malsattningen.

Malet med de avsatta medlen &r att nd en arlig real avkastning om 3% sett 6ver rullande femarsperioder.
Detta definieras som det dvergripande forvaltningsmalet. Med real avkastning avses nominell avkastning
justerat for utvecklingen av konsumentprisindex (KPI). | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska
andelen aktier i portfélien styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portfélien som mest kan tappa
20 % i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna. | lagen da andelen aktier minskas

placeras detta kapital i vriga tillgangsslag.

Pensionsforpliktelser
Ett av de storsta dtaganden som kommunkoncernen har ar pensionsatagandet. Pensioner intjanade fore
1998 skuldfors inte utan redovisas som en ansvarsfoérbindelse. Intjanad pension efter 1998 redovisas som
en avsattning i balansrakningen. Avséttningen och Ansvarsférbindelsen ar den berédknade framtida skuld

som kommunkoncernen har for pensioner.

Avsaéttningen for pensioner for kommunkoncernen inkl. I6neskatt uppgar till 96 608 tkr (83 685 tkr).
Avsaéttningen inkl. loneskatt for kommunen uppgar till 94 664 tkr (81 702 tkr), en 6kning av avsattningen med
12 962 tkr. Ansvarsforbindelsen for pensioner inkl. l6neskatt for kommunkoncernen uppgar till 228 886 tkr

(230 286 tkr), vilket ar en minskning av ansvarsférbindelsen med 1 400 tkr.

Marknadsvardet av de forvaltade pensionsmedlen &ar vid arets utgang 74 865 tkr (69 243 tkr),
anskaffningsvardet 69 575 tkr (68 902 tkr). Aterlanade medel &r skillnaden mellan pensionsférpliktelser och
forvaltade pensionsmedel. Konsolideringsgrad ar den andel av pensionsforpliktelsen som tacks av forvaltade

pensionsmedel.

Pensionsforpliktelse (tkr)

Kommunen Koncernen

Pensionsforpliktelse 2023 2022 2023 2022
Avsattningar inkl I6neskatt 94 663 81 702 96 608 83 684
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 228 886 230 286 228 886 230 286
Summa pensionsforpliktelser 323549 311988 325 494 313970
Finansiella placeringar avs pensionsmedel

- marknadsvarde 74 865 69 243 74 865 69 243
Aterl&nade medel 248 684 242 745 250 629 244 727
Konsolideringsgrad 23,1 % 22,2 % 23,0 % 22,1%

Under 2023 gjordes en utvardering och revidering av placeringspolicy géllande férvaltning av

pensionsmedel. Summan av framtida pensionsutbetalningar som kommunen maste hantera overstiger
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kraftigt nivan pa avsatta medel. Malsattningen i den uppdaterade policyn innebar att kommunen ska ha

tillrackligt med kapital for att méta pensionsskulden ca ar 2040. D& placeringshorisonten &r lang beslutades

att 6ka den maximala gransen for tillgangsslaget aktier fran 60% till 80%.

Ovanakers kommun forvaltar pensionsmedelskapitalet med en dynamisk forvaltningsmodell dar det sker
lopande kontroll p& nedsidesrisken. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall justeras andelen aktier
sa att portfélien som mest kan tappa 20 % i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24
manaderna. Strategin innebar att andelen aktier framst bestams utifran aktuellt riskutrymme. | bérjan av
2023 var andelen aktier ca 21 %, vilket ar lagre an den genomsnittliga aktieandelen 6ver tid. Anledningen till
den lagre aktieandelen var ett begransat riskutrymme till f6ljd av den svagare portféljutvecklingen under
2022. Under inledningen av 2023 dkades aktieandelen som en konsekvens av marknadsuppgang och

darmed okat riskutrymme. Vid utgangen av 2023 var aktieandelen ca 42 %.

Aret inleddes starkt med positiv bérsutveckling drivet av lagre inflation och robusta bolagsrapporter. Darefter
praglades marknadshumoret av oro for héga réantor, geopolitiska spanningar och en réadsla for en djup
recession. Vandpunkten kom nar centralbankerna, med amerikanska Federal Reserve i spetsen, under
senhosten signalerade att de sista hojningarna av styrrantorna sannolikt vara gjorda for den har gangen.
Borshumoret under avslutningen pa borsaret 2023 var klart positivt. | synnerhet for den svenska
aktiemarknaden som aterhamtade sig rejalt. Den svenska aktiemarknaden gick upp med +19,2 % och ett
bredare vérldsindex steg med 18,4 % i svenska kronor och ca +22,8 % i lokal valuta. Tillvéxtmarknader steg
under aret med +6,3 % i svenska kronor och i lokal valuta var utvecklingen +10,3 %. Under 2023 steg korta
nominella rantorna kraftigt medan de langa réntorna féll tillbaka. P& valutamarknaden forsvagades forst den
svenska kronan rejalt mot bade dollarna och euron, men aterhamtade sig i slutet av aret och avslutade pa en

starkare niva an tidigare arsavlasning.

Kommunens procentuella utveckling for portféljen for helaret 2023 blev + 8,1 %. Marknadsvardet pa
pensionsmedelsportfolien uppgick vid arets slut till totalt 74,9 mnkr (69,2 mnkr 2022). De férvaltade
pensionsmedlen &r placerade i en portfolj bestaende av olika tillgangsslag med stor riskspridning sett till
antalet underliggande innehav, olika sektorer och regioner. Soderberg & Partner bistdr kommunen med

forvaltning, portfoljpevakning och rapportering utifran kommunens placeringspolicy.

Vardepappersportfoljen &r aven anpassad enligt kommunens riktlinjer for ansvarfulla placeringar. Samtliga
fonder exkluderar investeringar enligt kommunens riktlinjer och fonder med hallbart fokus prioriteras. EU:s
hallbarhetsdirektiv CSRD 6kar rapporteringskraven och darigenom transparensen for en fondandelsagare
med hallbara preferenser. Som en del av skiftet mot en koldioxidsnal, mer resurseffektiv och hallbar
ekonomi, har Europeiska Kommissionen infort ett antal nya och uppdaterade foreskrifter for att stérka sin
handlingsplan for hallbarhetsfinansiering, Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR). Kommunens
aktieplaceringar med hansyn till klassificeringen enligt SFDR har ett genomsnittligt koldioxidavtryck om 24,1

tCO2/€EM investerat, vilket ar 61% lagre an det globala indexet Morningstar Global Target Market Exposure.

19



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-
Risker i Skatteintakter och statsbidrag
Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024 (utdrag ur ekonomirapporten oktober 2023)

Skatteunderlaget t6kade starkt 2022, drivet av en stor 6kning av [bnesumman, men dven hdjda
garantipensioner bidrog. Lénesumman har ocksa tkat starkt det forsta halvaret i ar, med drygt 5 procent
jamfort med samma period forra aret. Nar sysselséattningen férsvagas under andra halvaret i ar vantas
okningen av Idnesumman bromsa in, vilket ar den viktigaste forklaringen till avmattningen i
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlaget for helaret 2023 far viss draghjalp av héjda garantipensioner och
pensionshojningen som beror pa upprakningar 2023. Lonesumman fortsatter att utvecklas svagt 2024, vilket
bromsar skatteunderlagets tillvaxt. Upprakningen av grundavdragen bidrar till att halla tillbaka tillvaxten av
skatteunderlaget 2022—2024.

Ar 2025-2027 6kar skatteunderlaget ungefér i linje med det historiska genomsnittet, vilket férklaras av béde
stigande I6ner och fler arbetade timmar i ekonomin, drivna av konjunkturell aterhamtning och en vaxande
befolkning som lyfter arbetskraften och sysselséattningen. De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget
Okat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023—-2027 ar 6kningen bara 1 procent. Sarskilt 2023
sticker ut som ett mycket svagt ar med drygt 2 procents minskning av det reala skatteunderlaget, men aven
2024 minskar det med 0,5 procent. Enligt prognosen kommer det att drdja till 2025 innan skatteunderlaget ar
uppe pa 2022 ars niva. | budgetpropositionen for 2024 aviseras en ytterligare forstarkning av det forhojda
grundavdraget. Detta ar den framsta forklaringen till att det faktiska skatteunderlaget bedéms bli svagare an
den underliggande utvecklingen 2024. Regelférandringar paverkar dven 2026, dels aterféring av

periodiseringsfonder, dels senarelaggning av hojd aldersgrans till 67 ar for ratt till forhojt grundavdrag.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullméaktige har beslutat att tvd nya namnder skulle skapas med start 2023. Dessa ar

Samhallsbyggnadsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden.

| borjan av aret har nagra foretag i kommunen varslat om uppsagning av flera anstallda vilket har gjort att

arbetsmarknads- och naringslivsarbetet har intensifierats.

Den generella hotbilden mot IT-miljéer har eskalerat kraftigt under senare ar. Risken for cyberangrepp har

Okat betydligt efter invasionen av Ukraina och Sveriges NATO-anstkan.

Det lokala kollektivavtalet FLISA som omfattade personal inom &ldre och funktionshinderomsorgen sades
upp och upphérde den sista september 2023. Ett omfattande arbete med att anpassa scheman till

verksamheterna och de nya EU-direktiven kring dygnsvila har genomforts.

| bérjan av aret valde kommunchef Marita Lindsmyr att avsluta sin anstallning. Kommunstyrelsens
ordférande beslutade att Mattias Bergstrom fick uppdraget som TF kommunchef fran och med 31 januari.
Den 13 juni beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att anstalla Mattias Bergstrom som kommunchef fran

1 augusti.

Under de senaste aren har kommunen genomfort flera stora investeringar, de stérsta ar nybyggnationen

demensboendet Naskullen (48 platser), renovering av Alftaskolan F-9 och ombyggnation av Celsiusskolan
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F-9. Under 2023 har den nya 6-avdelnings-forskolan, Skogsbhackens férskola, tagits i bruk.

Flera samverkansprojekt i Halsingland har vaxt fram ur Halsingeradet. Under 2022 var det ett stort fokus pa
projektet "Gemensam I6neadministration i Halsingland" dér det genomfordes en verksamhetsévergang till
Bollnas kommun som blev vardkommun for Lon Halsingland. | ar har fokuset varit pa inférande av en nytt
HR-system. Arbetet med en gemensam IT-driftorganisation i Halsingland har startat. En gemensam IT-
infrastruktur och gemensamma processer utgor forutsattningar for att infria inriktningsbeslutet om ett
fordjupat halsingesamarbete 6éver kommungranserna. Projektledare och IT-driftschef ar rekryterade.

Soderhamns kommun ansvarar fér samordning och arbetsgivaransvaret under projektfasen.

En ny malstyrningsmodell antogs pa kommunfullmaktiges méte i mars, den har sin utgdngspunkt i Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling. P4 kommunfullméktige 2 maj beslutades om vision och
prioriterade mal for kommunkoncernen perioden 2024-2027. Fram till augusti prioriterade namnder och
styrelser delmal for sina respektive namnder och bolag, nar fullmaktige i november fattade beslut om budget

och verksamhetsplan 2024-2026 faststalldes verksamhetsmalen for 2024.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

De styrande organen i Ovanakers kommunkoncern ar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, namnder och
bolagsstyrelser. | forvaltningsberattelsens avsnitt Den kommunala koncernen aterfinns ett
organisationsschema som visar hur koncernen ar strukturerad. | detta kommande avsnitt beskrivs strukturen

for styrning och uppfoljning inom Ovanakers kommun.

Ansvarsstruktur

De politiskt styrande instanserna i kommunkoncernen ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de
kommunala ndmnderna samt de kommunala bolagsstyrelserna. Tjanstemannaorganisationen stodjer de
politiska instanserna och genomfor verksamheten i enlighet med uppsatta mal och riktlinjer. Nedan foljer en

beskrivning dver de olika politiska instanserna.
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Kommunfullmaktige ar Ovanakers kommuns hagsta beslutande organ. Kommunfullmaktige har 35
ledamoter, som utses genom allménna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullmé&ktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen &r likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget for kommunens namnder. Besluten i

kommunfullméaktige verkstalls av kommunstyrelsen, kommunens namnder, och de kommunala bolagen.

Mandatfordelning efter valet 2022

Parti Antal efter val 2022 varav antal kvinnor varav antal man
S 10 3 7
C 7 4 3

SD 6 0 6
KD 6 2 4
M 4 2 2
1 1 0

1 0 1

35 12 23

Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvara for samordningen inom den kommunala koncernen. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ingar bl.a att leda och samordna utvecklingen av den kommunala demokratin och
jamstalldhet mellan man och kvinnor i kommunen. | kommunstyrelsens ansvar ingar uppsiktsplikten dver de
kommunala bolagen och att leda, planera och félja upp den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar

till kommunfullméktige.

Namnder och bolagsstyrelser ar ansvariga for att verksamheterna bedrivs enligt lagar och riktlinjer, och att

kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och att malen uppnéas. Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen.

Tjanstemannaorganisationen star for sakkunnigheten och bereder drenden for de politiska instanserna.
Tjanstemannen driver den operativa verksamheten i enlighet med den vision och de méal som &r uppsatta av

de politiska instanserna.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

For Ovanakers kommun utgar styrning och uppf6ljning forst och framst fran mal rérande verksamheten.
Kommunfullmaktige satter budgetramar och koncernévergripande mal for verksamheterna i budgetarbetet
och det ar sedan upp till nAmnd/styrelse att bedriva verksamheterna sa att malen uppnas inom de givna
budgetramarna. Verksamheterna foljer upp utifrdn bade ekonomi och maluppfyllelse vid olika tillfallen under

aret som rapporteras till forst kommunstyrelse och sedan vidare till kommunfullmaktige.

Centrala styrdokument
Ovanakers kommun anvander en rad olika dokument i sin styrning. Planer/program finns for att fortydliga
den politiska viljan och handlar om utveckling. En rad policys finns for att skapa ett gemensamt
forhaliningssatt inom ett visst omrade som vagleder for att uppnad en énskad niva eller ett 6nskat tillstand.

Utover detta anvands reglementen och riktlinjer, som ar féreskrifter som grundas i lagar och férordningar for
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att tillse rattssaker hantering.

De mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom koncernen ar:
- Oversiktsplan

En oversiktsplan ar en langsiktig vision och visar hur vi vill att kommunen ska utvecklas de kommande 10-15
aren. | 6versiktsplanen ges riktlinjer for hur mark och vatten ska anvandas for att skapa en lamplig och
hallbar utveckling i kommunen. Efter att 6versiktsplanen har antagits fungerar den som beslutsunderlag och
ett vagledande instrument for kommunkoncernen. Oversiktsplanen &r dven vagledande vid handlaggning
och éverprévningar enligt plan- och bygglagen (PBL) och miljdbalken (MB) i frdgor som rér mark- och

vattenanvandning och bebyggelseutveckling.
| maj 2017 antog kommunfullméktige Ovanékers kommuns géllande éversiktsplan "OP 2030".
- Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget foér de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras
forutséttningarna for den kommunala ndmnds- och forvaltningsorganisationen och de kommunala

koncernbolagen. Planeringen sker i tre steg:

1. Planeringsforutsattningar - dar kommunfullmaktige beslutar om namndernas budgetramar infor

kommande budgetar.

2. Budget- och verksamhetsplan, inkl anpassningsbilaga - dar kommunfullmaktige beslutar om ndmndernas

planerade verksamhet utifran de tidigare beslutade planeringsforutsattningarna.

3. Detaljbudget - férvaltningarna/namnderna arbetar fram en budget pa konto-, ansvars- och

verksamhetsniva utifrdn de beslutade budgetramarna och den beslutade planerade verksamheten.
- Investeringsplan

Kommunfullméktige beslutar varje &r om en investeringsplan for de kommande 5 aren, planen féljs upp med
prognos vid delarsbokslutet per 31 augusti samt med utfall/avvikelser vid arsbokslutet per 31 december.
Eventuell tillaggsbudgetering av investeringar som ej avslutats beslutas av kommunfullméktige utifran
uppfdljningen per helar.

- Styrkort

Styrkortet ar kommunens modell for malstyrning. Kommunfullmaktige antar ett koncernévergripande styrkort
for en "forskjuten mandatperiod". Det innebér att den tilltradda kommunfullméktige 2019 arbetade fram ett
koncerndvergripande styrkort fér perioden 2020-2023. Det koncerndvergripande styrkortet antas i samband
med planeringsforutsattningarna pa varen. Normalt andras inte det koncernévergripande styrkortet under

innevarande period.

Namnderna och de helagda koncernbolagen beslutar sina styrkort infor varje nytt budgetar och dessa
beslutas tillsammans med Budget- och verksamhetsplan, infér héstens budgetberedning. De deldgda

koncernbolagen foljer upp sin malstyrning via sina majoritetsagare (i dessa fall Bolinas kommun).

Under 2023 har kommunen beslutat om ny malstyrningsmodell med en utgangspunkt i Agenda 2030 och de
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globala malen for hallbar utveckling. Tanken ar att denna malstyrningsmodell ska bérja galla fran 2024.

- Internkontrollplan

Arbetet med internkontroll ingar som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet. Det innebar att alla
verksamheter ska riskbedéma grunduppdraget och arbetsmiljon och hantera dessa risker inom ramen for sitt
kvalitetsarbete. De risker som finns med i internkontrollplanen for respektive ndmnd éar risker som man
utifrén forvaltningsovergripande analyser ser som sarskilt viktiga att kontrollera alternativt atgarda fran ett
overgripande perspektiv. Det handlar framforallt om risker i gemensamma processer. Bolagen ingér inte i
kommunens stdd for systematiskt kvalitetsarbete.

Ovriga policydokument

e Personalpolicy

¢ Finanspolicy

o Kommunikationspolicy

o Miljopolicy

e Tillganglighetspolicy

¢ Upphandling- och Inkdpspolicy

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Ovandakers kommun har valt att arbeta med styrkort for mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Styrkortet har
fokus pa& mal for verksamhetsstyrning. Politikerna ar ansvariga for malstyrningen. Syftet med styrkortet ar att
anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att uppna vision och inriktningsmal. Ovanakers kommun har

en gemensam vision som uttrycker ett dnskvart framtida tillstand for hela koncernen.

For att visionen ska kunna forverkligas har kommunfullméaktige beslutat fyra perspektiv/inriktningsmal for
kommunens och de helagda bolagens verksamheter; Arbete och tillvaxt, Trygghet och larande, Folkhalsa

och demokrati samt Hallbar och ansvarsfull resursanvandning.

Verksamhetsstyrningen har fokus pa nutid och framtid med syfte att fortydliga vart vi ar, vart vi vill och hur vi
ska komma dit. Styrkortsmodellen innebar att ledningen far majlighet att félja upp verksamheterna som sker

dagligen ute i organisationen och paverkar kommunens framtida utveckling.

Kommunfullméaktige satter effektmal i det koncernévergripande styrkortet. Koncernovergripande styrkortet
fordelas och genomfors och foljs upp av verksamheterna/bolagen pé de tilldelade effektmalen. Utifran satta
effektmal skapas handlingsplan av verksamheterna. Styrkortsarbetet hanteras av respektive namnd/
bolagsstyrelse som prioriterar effektmal. Utéver de tilldelade effektmalen i det koncerndvergripande
styrkortet tar namnder/styrelser fram egna styrkort med effektmal utifrdn de givna
perspektiven/inriktningsmalen. | styrkorten fran respektive namnd/bolag uttrycks vilka effektmal namnderna

och bolagen behover satta upp for att Ovanakers kommun ska na framgang enligt visionen.

Vid tertialuppféljning och delarsrapport utvarderas styrkortsmalen bade pa koncernévergripande niva och
namnds-/bolagsnivd med analys som ger en prognos fér maluppfyllelsen for heldr. Helarets utvardering av
arets koncernoévergripande styrkort finns i arsredovisningen under avsnittet "God ekonomisk hushallning".

Namndernas och de helagda bolagens analys av maluppféljning inom det egna styrkortet aterfinns under
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respektive namnds/bolags verksamhetsberattelser i arsredovisningen.

Kommunfullméktige antog 2023-05-02 koncerndvergripande malstyrning for 2024-2027 enligt kommunens
nya malstyrningsmodell. Ovandkers kommun har valt att arbeta med de globala malen i Agenda 2030 som
grund for sin malstyrning. Agenda 2030 har tydliga ambitionsnivder som kommunen har valt att ta avstamp
ifrdn i den egna verksamhetsstyrningen. Syftet med modellen &r att anvanda verksamhetsstyrning som ett
medel for att uppna vision och lokala ambitioner kopplat till de 17 globala méalen. Av de 17 globala mélen och

169 delmal beslutades att prioritera 5 mal och 14 delmal fér perioden 2024-2027.

Ekonomiska ramar
| Ovanékers kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebar att
ekonomiska ramar och mal inte kan utformas p& samma sétt for alla verksamheter. For kommunens
skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, fritid) utgar resursférdelningen fran tidigare ars
budgetram med korrigeringar for verksamhetsférandringar och kostnadsokningar. For att arbeta fram en
ekonomisk ram véags aven befolknings- och skatteunderlagsprognos samt eventuella anpassningsbehov in i
det slutgiltiga forslaget till resursférdelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som &r reglerade
enligt sjalvkostnadsprincipen (vatten, aviopp och renhallning) utarbetar budget utifran fullmaktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en

konkurrensutsatt marknad, faststaller fullmaktige agardirektiv, som ligger till grund fér budgetarbetet.

Planering innan budgetaret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran dessa besluta

om budget och agardirektiv. Nedan lamnas en 6vergripande beskrivning av planeringsprocessen.

Maj: Kommunfullmaktige beslutar om évergripande planeringsforutsattningar for mal, driftsbudget och

investeringar.

November: Kommunfullmaktige faststéller budgeten for nastkommande ar, och de beslutar da a&ven om

eventuella anpassningar och mal for respektive namnd.

Uppfoljning under budgetaret
Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialuppféljning, i

delarsbokslutet och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta manader. Tertialuppfoljningen innehaller
uppfdljning och analys av kommunfullmaktiges mal (namnders och bolags mal), ekonomiskt periodutfall samt

helarsprognos.

September: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt del&rsbokslut.
Delarsbokslutet innehaller uppféljning och analys av mal, budget och helarsprognos for det ekonomiska
resultatet ndgon sammanstalld redovisning for koncernen gors ej i delarsrapporten. Kommunrevisionen gor
en Overgripande granskning av delarsbokslutet. Styrelsen 6verlamnar rapporten till fullmaktige senast sista

oktober och delarsrapporten faststalls darefter av kommunfullmaktige.
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Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande process:

Februari: Den lopande uppfdljiningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens
arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncernévergripande analyser

samt uppfoljningar.

April: Arsredovisningen antas i Kommunstyrelsen och dverlamnas till kommunfullméaktige senast 15 april.
Kommunfullméaktige faststaller sedan arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfrinet for
kommunstyrelsens och ndmndernas ledamdgter. Revisorerna i kommunen ska med stdd av sakkunniga
granska och préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god redovisningssed och

avger en revisionsberéattelse.

Uppsiktsplikt

I Kommunallagens 6:e kapitel regleras kommunens uppsiktsplikt gentemot kommunala bolag. | kommunala
bolag ska de kommunala andamalen med verksamheten framga av styrdokument, och kommunstyrelsen har
i uppgift att ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs av andra (detta galler bade helagda och

deldgda kommunala bolag, foreningar, stiftelser).

Under Ovanakers kommuns uppsiktsplikt lyder Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB), Alfta Industricenter
AB (AICAB), Helsinge Net Ovanaker AB, Helsinge Vatten AB, Bollnas Ovanaker Renhallning AB (BORAB).

Ovanékers kommun antog Policy for uppsiktsplikt vid kommunfullmaktiges sammantrade 2020-11-09 (§
106).

Ovanékers kommuns kommunstyrelse ska en gang per ar, i férsta hand i samband med beslut om
arsredovisningen, i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller
delvis ager under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda kommunala andamalet och
utférs inom ramen fér de kommunala befogenheterna. For de delagda bolagen ska detta samordnas med

Ovriga agare. Kommunstyrelsen har under 2023 utdvat sin uppsiktsplikt vid en uppsiktsdag 13 november.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta uppdrag
ligger ett ansvar att uppratta en intern kontrollorganisation inom kommunen samt se till att denna utvecklas
utifrdn kommunens kontrollbehov. Kommunens namnder och styrelser for helagda bolag ansvarar fér den
interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Namndernas och bolagens
internkontrollplaner beslutas av respektive namnd/styrelse vilka informeras kommunstyrelsen inom
uppsiktsplikten. P& samma satt hanteras sedan uppféljningen av den interna kontrollen for aret. De delagda
bolagens internkontroll hanteras hos majoritetsagaren (i bada fallen Bollnds kommun) och informeras

kommunstyrelsen inom uppsiktsplikten.

For 2023 har de kommunala verksamheternas riskbedémning och hanteringen av dessa ingéatt som ett led i
det systematiska kvalitetsarbetet for férsta gangen. | namndernas interkontrollplaner hanteras de risker som
man utifr&n férvaltningsovergripande analyser ser som sarskilt viktiga att kontrollera alternativt atgarda frén

ett dvergripande perspektiv. Det handlar framfér allt om risker i gemensamma processer.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Ovanakers kommun har beslutat om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutiamningsreserv. Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt
skattefinansierade verksamheten. For VA-verksamheten galler att den fullt ut ska finansieras via
konsumtionsavgifter. Fér den verksamhet som drivs i féretagsform sker styrningen med hjalp av agardirektiv
och andra styrande dokument. Utgangspunkten for dessa styrdokument ska ocksé vara langsiktig god

ekonomisk hushalining.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomféra. Finansiella mal behovs for att betona att
ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten behdvs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella mélen, d.v.s. koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet samt fér att géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll for frdgor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att gora det langsiktigt maste de faststalla hur mycket
pengar som ska ga till Iopande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor

framtiden &r nédvandigt.

Avstamning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av

budget, delarsrapport och arsbokslut.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunallagen sager att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. | Ovanakers kommun antar kommunfullméaktige koncernévergripande mal for en

fyradrsperiod. Dessa mal foljs upp i det koncernévergripande styrkortet.

Kommunallagen séager ocksa att det for ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for god

ekonomisk hushallning.

Nedan presenteras uppféljning av de koncernovergripande verksamhetsmalen och de finansiella malen for
2023.

Koncerndévergripande verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen &r indelade i fyra olika
perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull

resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och inriktning av
kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det &r nodvandigt med en helhetssyn for

namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och
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intressen utan aven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Styrkort pa alla nivaer

Utifrdn kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal inom de fyra
perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett dvergripande fokus for de effektmal som satts av

kommunfullméaktige (koncernmal), namnder (namndmal) och bolag (bolagsmal).

Kommunfullméaktige har faststallt ett koncernovergripande styrkort for perioden 2020-2023, vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelats namnder och bolag fér genomférande och uppfolining. Malen aterrapporteras

till kommunfullmaktige.

Namnderna och de helagda bolagen har dven antagit egna mal for den aktuella perioden kopplade till de av

kommunfullméaktige faststallda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgors av foljande fargmarkeringar;

O Malet uppfylit Malet delvis uppfylit B et ej uppfylit

Sammanfattande maluppfyllelse
Det koncerndvergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. For 2023 bedéms 11 mal uppfyllda, 2 mal bedéms
delvis uppfyllda och 1 mal bedéms inte uppfylit under aret. Inom de olika perspektiven/inriktningsmalen gors

nedanstaende maluppfyllelseanalys:
Arbete och tillvaxt

Inriktningsmalet beror i férsta hand kommunens arbete inom néaringsliv och arbetsmarknad. 5 av 6 mal under
perspektivet bedéms uppnatt. Kommunen ska arbeta for att stimulera naringslivet, bade vad galler
nyetablering och befintliga foretag. Ovanaker har aterigen beddmts ha lanets basta foretagsklimat och malen
kopplade till naringslivet prognostiseras uppfyllas. Pa arbetsmarknadssidan handlar mélen om att hjalpa
kommuninvanarna att vara sjalvforsérjande genom anstallining. Andelen férsorjningsstodstagare har minskat
under aret, vilket anses delvis forklaras av det nara samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och
socialtjansten for riktade insatser. Malet om att 6ka antalet bostader uppfylls inte under det enskilda aret

2023, men 31 nya lagenheter fardigstalldes under 2022 i och med AEFABs +65Trygg boende pa Backa.
Trygghet och larande

Inriktningsmalet formedlar att ovandkersborna ska kanna sig trygga i vara verksamheter och kunna forlita sig
pa att vara verksamheter levererar hog kvalitet. Koncernmalen behandlar maluppfyllelse i skolan, kvalitet i
aldreomsorgen och trygghet i vara verksamheter. 3 av 4 mal uppnas vid arets slut. Det mal vi inte riktigt nar
fram till &r att alla elever som slutar grundskolan ska ha behdrighet till gymnasieskolans program, dar

maluppfyllelsen ar 89,9% for eleverna som slutade nian vt 23. Detta &ar dock en 6kning fran 2022.
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Folkhélsa och demokrati

Inriktningsmalet syftar till att arbeta férebyggande inom omradena folkhalsa och demokrati, med sarskilt
fokus pa ungdomar, att ge medborgarna tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid, och att
stodja ett aktivt foreningsliv. 2 av 2 mal uppnas i ar. Koncernmalen fokuserar pa stad till foreningslivet och

kommunens ansvar att ta tillvara pa ungdomars engagemang att paverka.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Inriktningsmalet uttrycker att kommunen ska arbeta for en hallbar utveckling. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. 1 av 2 koncernmal bedéms delvis uppnétt.
Kommunen har tagit fram en ny malstyrningsmodell med koppling till de globala malen som ska galla fran
2024.

Koncerndvergripande styrkort 2020-2023
Det koncerndvergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. 2023 beddoms 11 mal uppfyllda, 2 mal bedoms
delvis uppfyllda och 1 mal bedéms inte uppfyllt under aret. Nedan visas det koncernovergripande styrkortet

dar varje mal analyserats.

Ovandkers kommuns vision 2020-2023
Ovanéker ska vara en trygg och héllbar landsbygdskommun som vaxer med hjalp av ett gott féretagsklimat,
ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla manniskor som bor har eller
flyttar hit trivas och kanna stolthet 6ver att vara en Ovanakersbo. Ovanaker ar en kommun som aktivt och

engagerat arbetar for att genomféra ambitionerna i Agenda 2030.

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal
| Ovandker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna att de far
god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt foretagande.
Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.
Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa ungdomars

arbetsmojligheter.

Effektmal Analys
En koncerngemen§am Planen ar framtagen, men en éversyn av kompetensforsorjningsplanen bér genomféras
plan ska tas fram for att inneh&llande uppdaterad kartlaggning samt aktiviteter inom ARUBA-modellens fem kategorier
trygga framtida Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Beh&lla och Avsluta.
personalbehov/

Ingen 6versyn har gjorts av den kommungemensamma kompetensforsorjningsplanen da HR-

rekrytering inom avdelningen har varit tvungen att prioritera systembyte av HR-system.

kommunens

verksamheter. Alla forvaltningar rapporterar att planen finns, men att det ar nu och framat som man ser de stora
kompetensbehoven, s& dven om planen finns framtagen finns mycket arbete att gora for att

A* Koncernmél bade locka, utveckla och behélla kompetens.
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Effektmal

Analys

Andelen vuxna
bistdndsmottagare med
l&ngvarigt ekonomiskt
bistand ska minska
arligen.

~* Koncernmal

Kostnaderna for forsdrjningsstod for perioden ligger ca 3,4 miljoner under budget
(budget6verskott). Antal hushall har sedan maj 2022 minskat.

Under aret har arbetet med att utéka samverkan med AMN och vuxenutbildningen fortgatt och
nya arbetsformer har implementerats i syfte att gynna kommunens medborgare. Detta arbete ar
en del av atgarderna i den handlingsplan som upprattats mellan SOC, AMN och SFI. Arbetet har
resulterat i att fler personer har fatt sysselséattning vilket i sin tur har resulterat i minskade
forsorjningsstodskostnader.

Ovanakers
kommunkoncern ska i
samarbete med
naringslivet géra atgarder
for att forbattra
nyféretagande samt
erbjuda sommarjobb till
kommunens samtliga
ungdomar i aldern 16-19
ar.

¥ Koncernmal

Arbetet ar nyligen genomfért och alla personer fédda -07 har erbjudits sommarjobb.
Arbetsmarknad- och néringslivsavdelningen har tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen drivit fragan med en ny studie- och yrkesvagledningsplan (SYV-plan)
vilket innebér att man kommer att prata mycket mera féretagande tidigare i aldrarna inom
skolan.

Ovanékers kommun ska
aktivt och malmedvetet
arbeta med
arbetsmarknadspolitiska
atgarder for att underlatta
integration och det forsta
steget in pa
arbetsmarknaden.

#* Koncernmal

Arbetsmarknad och naringslivsavdelningen foljer upprattade dverenskommelser och arbetar
vidare med nystartsjobb. Detta arbete genomfors framforallt for att underlatta forsta steget in pa
arbetsmarknaden. Resultatet hittills &r bra och ser ut att vara positivt s& lange avdelningen kan
erbjuda nystartsjobb. Samarbetet med Vuxenskolan, Socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen
ar viktigt for det goda resultatet. | 6verenskommelsen tillsammans med Arbetsformedlingen gar
avdelningen genom i princip alla som &r inskrivna som arbetslésa.

Kommunens namnder,
forvaltningar och bolag
ska ge en god service
och arbeta
problemlésningsorientera
t.

~* Koncernmal

| Sveriges kommuner och regioners matning, I6pande insikt, som mater upplevelsen av
kommunernas myndighetsutévning ar det aggregerade betyget 73 vilket far ses som positivt. Det
aggregerade resultatet for 2022 var &ven det 73.

Svenskt naringsliv har genomfort en matning pa féretagsklimatet i Ovanakers kommun mellan 2
januari - 31 mars. Resultatet presenterades i maj och var pa 3,53 (3,75 ar 2022) vilket var en
sankning med 0,22 enheter mot féregdende ar. Under histen 2023 presenterades den arliga
naringslivsrankningen mellan landets kommuner. Ovanakers kommun hamnade pa plats 160
vilket ar negativ avvikelse mot 2022 med 52 platser.

Ovanakers kommun ska
oka antalet bostader och
utveckla befintligt
bostadsbestand. Detta
kan ske i sdvéal egen regi
som via privata aktorer.

#* Koncernmal

Senaste storre tillskottet av lagenheter var nar omstaliningen av tva hus pa Backa i Edsbyn
fardigstalldes under 2022, totalt tillférdes det 31 lagenheter. | dagslaget finns inga planer pa
nyproduktion av lagenheter. Osakerheten gallande byggkostnader, rantelage och
investeringsstod gor denna planering och projektering svérare.
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TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanékersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara verksamheter ska

halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga férvantningar p& bade elever och larare med malsattningen att vara barn, elever

och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att f en bra utbildning och en trygg skolgdng med

hog maluppfyllelse.

Effektmal

Analys

Alla elever i arskurs 9 ska
vara behoriga till nagot
av gymnasieskolans
nationella program.

¥ Koncernmal

Andelen elever i 8k.9 som &r behoriga till gymnasieskolans nationella program féljs upp av
forvaltningen vid lasérets slut, slutbetyg. Aktuellt méatetal ar for elever som slutade ak 9 galler for
varterminen 2023.

2023

Andel elever som ar behdriga till nationella program
Ovanaker Riket

Totalt 89,9% 85,2%

Pojkar 87,3%

Flickor 90,6%

Andelen elever behdriga till gymnasiet har dkat sedan 2019. Férvaltningen har gett
verksamheterna i uppdrag att héja resultaten utifrdn "Plan for likvardig skola". Insatserna i denna
plan tror férvaltningen péverkar resultaten i positiv riktning.

For mer info, se Barn- och utbildningsforvaltningens styrkortsanalys.

Kommunens
aldreomsorg ska praglas
av omtanke och hog
kvalitet. SKL:s 6ppna
jamforelser utgor
referensram for att gora
beddmningen.

~* Koncernmal

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att forbattra verksamheternas kvalité och att brukarna ska
uppleva att de blir bra bemétta och har fortroende for personalen samt att de upplever sig trygga
i kontakten med véra verksamheter. Forvaltningen planerar att aktivt arbeta med och
implementera &ldreomsorgens nationella vardegrund inom forvaltningens samtliga
verksamheter.

Under 2023 genomfdrdes aterigen den arliga brukarundersokningen inom delar av
omvardnadsenhetens verksamheter (hemtjanst och sarskild boende). Av resultatet kan
konstateras att resultatet fortsatt ser bra ut inom bade hemtjanst och sarskilt boende och att de
som har svarat upplever att man kanner sig trygga, far ett gott bemétande och kanner fortroende
for personalen inom verksamheterna.

Alla barn och ungdomar
ska uppleva en trygg
miljé i kommunen som
helhet, och i kommunens
verksamheter i
synnerhet.

¥ Koncernmal

Skolenkaten varen 2023 visar pa en sankning av den upplevda tryggheten i skolan inom alla
deltagande arskurser jmf med 2022. Men jamfort med riket har Ovanakers verksamheter
fortfarande hdga trygghetsresultat. Se Barn och utbildningsndmndens styrkortsanalys.
Socialférvaltningen jobbar framst med preventiva och halsoframjande fragor, och likas&
Folkhalsa och Ungdomsgardarna. Miljo- och byggférvaltningen har i sin karnverksamhet tillsyn
av verksamheter dar barn och ungdomar spenderar tid.

En tredjedel av eleverna i
arskurs tre vid
Voxnadalens gymnasium
ska driva foretag via Ung
Foretagsamhet

¥ Koncernmal

Lasar 23/24

I &r &r det 32 UF-elever vilket da innebér att 32 av 97 elever (33%) ska driva UF 23/24.
Lasaret 23/24 kommer 5 av 6 nationella program att vara representerade i UF, vilket ar en
6kning jamfort med lasar 22/23.

Lasar 22/23
| &r ar det 32 UF-elever vilket da innebar att 32 av 68 elever (47%) ska driva UF 22/23.

Lasar 21/22
Lasaret 21-22 drev 19 elever av 79 i elever (25%) i &k 3 bedrivet UF-foretag.
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FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pd ungdomar. Genom

regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Analys

Kommunen ska stodja
och stimulera
foreningslivet, med
sarskilt fokus pa
ungdomar och
integration, for att skapa
en aktiv och meningsfull
fritid at alla invanare.

~* Koncernmal

Kommunstyrelsen rapporterar genom Kultur. och fritidsnamnden att arbetet utfors i enlighet med
Verksamhetsplan med atgarder Lokalt folkhalso- och brottsforebyggande arbete 2023-2024.

Kommunen ska ta tillvara
ungdomars engagemang
och intresse av att vara
med och paverka.

#* Koncernmal

Arbetet genomfors brett med standigt pAgaende dialoger via Folkhalsa och
Fritidsgardsverksamheten. Ungdomsdialog fér 2023 har genomforts.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanékers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga frén principerna om miljomassig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Analys

For att hoja kvaliteten foér
kommunens invanare
ska varje beslut som
fattas i namnder och
styrelser beaktas utifran
tre perspektiv:
Hallbarhet, Jamstalldhet
och Barnperspektivet.

¥ Koncernmal

Uppfoljining av malet har inte genomforts inom kommunstyrelseforvaltningen och planeras ej att
prioriteras.

Ovriga namnder foljer upp och nér ett beslut berér ndgon av dessa perspektiv s& gors en
konsekvensbeskrivning i den till beslutet tillhdrande tjansteskrivelsen. Att beakta samtliga
perspektiv &r inte likstallt med att samtliga perspektiv alltid ska konsekvensbeskrivas da alla
beslut som ndmnden fattar inte berér samtliga tre perspektiv.

En plan ska upprattas for
hur Ovanékers kommun
ska arbeta med Agenda
2030. | detta arbete
beaktas arbetet med
Biosfar Voxnadalen.

~* Koncernmal

En ny mélstyrningsmodell antogs p& kommunfullméktiges méte i mars, den har sin utgdngspunkt
i Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling.

Flera aktiviteter med baring pd Agenda 2030 bedrivs, bland annat inom Biosfaromréde
Voxnadalen.
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Finansiella mal

Ovanakers kommun har faststallt finansiella mal for 2023 inom tre omraden som anses vara av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Resultatmalet &r inte uppfyllt, investeringsmalet ar inte uppfyllt och
soliditetsmalet ar inte uppfyllt.

1. Hur mycket den |6pande verksamheten far kosta

- | Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto) uppga

till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Malet ar inte uppnatt. Resultatet for 2023 &ar 1,1 mnkr vilket innebar ett resultat pa -0,1 % av skatter och

generella bidrag. Malet pa 1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar ca: 8,5 mnkr.

Resultat i % av skatter & bidrag
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2. Investeringsnivaer och finansiering av dessa

- Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras med egna medel.

- Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 tkr per invanare.
Grundprincipen uppnas inte for 2023. Sjalvfinansieringsgrad 2023: 60,7%

Under aret uppgick investeringarna till 75,9 mnkr och avskrivningar och arets resultat till 46,1 mnkr.
Sjalvfinansiering rullande 10 ar (2014-2023): 56,4%.

Under perioden uppgick investeringarna till 909 mnkr medan avskrivningar och arets resultat under samma

period uppgick till 513 mnkr.

Inl&ningen i kommunen uppgatr till 31 tkr per invanare 2023-12-31, malet uppnas inte.
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Sjalvfinansiering 2014-2023
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3. Formdgenhetsutveckling
- Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras.

Malet ar inte uppnatt. Soliditeten &r vid arets slut 24,0 %. Soliditeten 2022 var 24,5 %. Soliditeten mats inkl.
ansvarsforbindelsen for pensioner.

% Soliditet
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Resultat och ekonomisk stéllning

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
I kommunens utvardering av den finansiella stéllningen redovisas bade kommunkoncernens och
kommunens stallning. Uppféljning gors under rubrikerna: resultatutvecklingen, kommentarer pd intakter och

kostnader, budgetfdljsamhet, investeringsuppféljning, soliditetsutvecklingen samt pensionsskulden.

Resultatutveckling
Tabellen nedan syftar till att ge en bild av resultatutvecklingen de senaste aren for kommunen och de bolag

som ingar i kommunkoncernen.

Arets resultat (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen -11 30,9 13,5 20,7 29,9
varav VA -1,2 -1,2 0 1,2 -0,8
Alfta-Edsbyns Fastighets AB 0,2 2,4 0,5 51 1,6
Alfta Industricenter AB 0,6 1,0 1,4 1,0 0,8
Helsinge Net Ovandker AB 1,9 1,5 1,1 0,9 0,6
Helsinge Vatten AB 0 0 0 0 0
Bollnas Ovanaker Renhallning AB -0,6 0,6 1,2 1,4 0,4

Kommunens nettokostnader ar 843,5 mnkr, skatteintdkter och generella bidrag ar 845,8 mnkr vilket gor att
verksamhetens resultat blir 2,3 mnkr. Finansiella intdkter och kostnader, finansnettot, ar -3,4 mnkr,
kommunens resultat efter finansiella poster ar -1,1 mnkr. VA-verksamhetens resultat blev -1,2 mnkr (VA-
kollektivet ska aterstélla detta underskott, skattekollektivet belastas inte av detta underskott) vilket innebér

att kommunens resultat exklusive VA-verksamheten blir 0,1 mnkr.

Ovandkers kommun har ett finansiellt mal som innebar att det arliga resultatet i den skattefinansierade
verksamheten ska uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag, detta motsvarar ca 8,5 mnkr. | bilden
nedan framgar det tydligt att under perioden 2019 till 2022 sa &r resultatnivan betydligt hogre &n det
finansiella malet. 2023 rs negativa resultat nar daremot inte upp till resultatmalet. Okade
pensionskostnader, 6kade lonekostnader samt en allman prisuppgang under aret forklarar det negativa

resultatet. Skatteintédkterna 6kade mer &n budgeterat vilket gor att underskottet inte blir storre.
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Kommunens resultat (mnkr)
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Definierar vi rets resultat for Ovanakers kommun i férhallande till antalet invanare sa gar det battre att
jamfora med alla 6vriga kommuner i riket Riket samt Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel). 2019 ar det
enda ar som resultatet i kr/invanare varit hogre an Riket och Gavleborgs lans kommuner, Gvriga ar redovisar

Ovandkers kommun ett lagre resultat i kr/invanare.

Arets resultat kr/invanare
5000
4500
4000 N
3500 — SN A
Pl ™ .

3000 / / == Ovanaker
2500 /‘%ﬂi =4=Gadvleborgs lan
2000 % st Riket
1500 — —~ ) \\\\

1000

4 N\
0 . . . .
500
2019 2020 2021 2022 2023

VA-verksamheten redovisade underskott och det togs fram en plan for hur detta skulle regleras. Fran och
med 2020 hdjdes brukningsavgifterna med 6 %. Den hojningen tillsammans med en 1-1,5 % hdjning 2021
och 2022 berdknades finansiera det uppkomna underskottet. Under 2020 blev resultatet for VA-
verksamheten 1,2 mnkr vilket innebar att det ackumulerade underskottet for VA-kollektivet i Ovanakers
kommun blev aterstallt i sin helhet. VA-verksamhetens resultat for 2021 blev 0,3 mnkr men eftersom det
sedan tidigare finns ett litet dverskott for VA- kollektivet s& redovisas resultat till 0 mnkr efter att Overskottet
bokats om som en skuld till VA-kollektivet. Resultatet foér 2022 efter att skulden till VA-kollektivet anvands
blev -1,2 mnkr och resultatet for 2023 &r -1,2 mnkr, totalt -2,4 mnkr som ska aterstéllas genom att VA-

verksamheten behdver redovisa positiva resultat de kommande aren.

Resultatet for Alfta-Edsbyns Fastighets AB enligt koncernredovisningen &r 0,2 mnkr. Arets resultat efter
rantekostnader och fore bokslutsdispositioner uppgar till 0,9 mnkr, vilket &r 0,8 mnkr lagre an arets budget.
Storre negativa avvikelser redovisas for vakanser lagenheter -2,0 mnkr, inre underhall - 3,0 mnkr, fiarrvarme
- 0,8 mnkr samt réantekostnader - 0,5 mnkr. Positiva avvikelser redovisas for dvriga intékter, fakturerade
tjanster 2,0 mnkr, personalkostnader 1,3 mnkr.
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Alfta Industricenter AB redovisar ett resultat enligt koncernredovisningen pa 0,6 mnkr. Aicabs resultat fore

skatt ar 1,0 mnkr vilket &r 0,3 mnkr lagre an budget. Det redovisade resultatet ar tillfredsstallande da arets
budget inneholl manga osékerheter om framfor allt driftskostnadsékningar och hojda rantor. Intakter och

rorelseresultat ar det hogsta den senaste femarsperioden.

Resultatet for Helsinge Net Ovanaker AB enligt koncernredovisningen ar 1,9 mnkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar 2,4 mnkr, budgeten for aret ar 1,3 mnkr. 0,5 mnkr hogre intakter an
budgeterat och totalt 0,6 mnkr lagre kostnader &n budgeterat, dar lagre finansiella kostnader samt lagre

kostnader for anslutningstjanster ar nagra av orsakerna.

Helsinge Vatten ABs resultat baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid
arsbokslutet. For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidrag fran respektive VA kommun mot

utfall av driftskostnad i verksamheten.

Bollnas Ovanaker Renhallnings AB redovisar ett resultat i koncernen pa -0,6 mnkr, vilket ar Ovanakers
kommuns andel av bolagets resultat (33 %). Bolagets totala resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ar -
2,1 mkr. Lagre intakter for krossningen av avfallsbransle, hogre personalkostnader, hogre kostnader for
reparation och underhall, htgre drivmedelspriser och 6kade pensionskostnader ar nagra forklaringar till
avvikelsen mot arsbudgeten som var 1,5 mnkr. Intakter for skrot blev htgre an budgeterat och lagre
avskrivningskostnader @n budgeterat 4r nagra av de positiva avvikelserna. Hogre kostnader an budgeterat

for kollektivet kompenseras genom nyttjande av tidigare upparbetat éverskott.
Koncernens intakter och kostnader

Koncernens intakter och kostnader (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 327,8 313,6 299,0 315,0 332,2
Verksamhetens kostnader -1077,7 -980,0 -967,8 -930,0 -939,8
Avskrivningar -78,1 -74,0 -70,5 -65,7 -56,9
Verksamhetens nettokostnad -828,0 -740,4 -739,2 -680,8 -664,6
Skatteintakter och statsbidrag 845,8 794,8 755,8 722,7 670,0
Finansnetto -16,9 -18,2 0,9 -12,8 -2,5

Denna tabell far visa trenden de senaste fem aren for kommunkoncernens intakter och kostnader.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 137,9 mnkr mellan 2019 och 2023 och verksamhetens intakter
minskat med 4,4 mnkr i samma period. Avskrivningar, som bestar av bade avskrivningar och nedskrivningar,
har 6kat under senare ar. Denna okning beror framst pa att kommunen men dven de kommunala bolagen
under flera ar genomfort stora investeringar. Jamforelsen av avskrivningar éver tid forsvaras av att det under
enskilda ar har gjorts relativt stora nedskrivningar i koncernen men dven aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar. Okningen av koncernens avskrivningar &r ca 21 mnkr fran 2019 till 2023. Skatteintakter och
statshidrag okar varje ar och 2020-2023 har extra generella statsbidrag betalats ut med 21,9 mnkr, 7,6 mnkr,
5,6 mnkr och 7,4 mnkr. Att kommunen sedan 2019 ska redovisa kommunens forvaltade pensionsmedel
enligt marknadsvérdet har gjort att finansnettot kommer att variera 6ver tid. En 6kad upplaning och stigande

rantor gor att rantekostnaderna i koncernen okat de senaste aren.
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Kommunens intakter och kostnader

Kommunens intakter och kostnader (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter 155,7 151,0 143,1 166,3 186,0
Verksamhetens kostnader -952,0 -861,8 -853,1 -826,8 -831,6
Avskrivningar -47,1 -44.5 -41,5 -37,7 -31,5
Verksamhetens nettokostnad -843,5 -755,3 -751,5 -698,2 -677,1
Skatteintakter och statsbidrag 845,8 794,8 755,8 722,7 700,0
Finansnetto -3,4 -8,6 9,2 -3,7 7,0

Det var en minskning av verksamhetens intakter under perioden 2019 till 2021 men 2022 och &aven i ar ser vi
en viss 6kning av kommunens intakter. Aven detta ar okar intakterna for taxor och avgifter. Bidrag och
kostnadsersattningar fran staten star fortfarande fér den storsta andelen av de totala intakterna, 49 %.
Resterande intakter bestar av hyror, forsaljningsintakter samt forsaljning av verksamhet och tjanster. For
dessa Ovriga verksamhetsintakter ar forandringarna over tid relativt sma. | bilden nedan syns utvecklingen av
statsbidrag och fran vilka myndigheter bidragen kommer ifran. Bidrag fran Arbetsformedlingen har gatt fran
58 mnkr 2018 till att 2023 vara 10,8 mnkr. Migrationsverket hade de hdgsta utbetalningarna 2016 pa totalt
92,7 mnkr till att i &r vara 4,1 mnkr. Utvecklingen av statsbidrag fran Socialstyrelsen och Ovriga statsbidrag

har varit mer stabil 6ver tid men bidrag fran Skolverket har gatt fran 7,5 mnkr 2015 till att i ar vara 29,6 mnkr.

Utveckling av statsbidrag Ovanaker (mnkr)

100,0
90,0 =
80,0 s Skolve rket
70,0 _
e Socialstyrelsen
60,0

50,0 //\\ Migrationsverket
40,0 / \ e (Jrig stasbidrag
30,0

/ ‘____.———”‘—"W e Arbetsférmedlingen
20,0

10,0 ;/ &‘_

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens kostnader har 6kat med 90,2 mnkr fran 2022 till 950,0 mnkr 2023, en 6kning med 10 %.
Verksamhetens kostnader har under de senaste aren haft marginell arlig 6kning men 6kningen under aret
visar med tydlighet att &ven var kommun haft hoga prisékningar i verksamheterna, samma utveckling som vi
sett i hela kommunsverige. Samma sak galler pensionskostnaderna som under aret 6kat kraftigt, liknande
trend som i 6vriga landet. Okningen av pensionskostnaderna beror framst pa det nya pensionsavtalet,
AKAP-KR, som fran 1 januari 2023 medforde en hgjning av pensionsavgiften fran 4,5 % till 6 %. Den enskilt
storsta kostnadsposten bland verksamhetens kostnader ar personalkostnader, personalkostnaderna star for
61% av verksamhetens kostnader. Personalkostnaderna har 6kat med 46,5 mnkr mellan 2022 och 2023 och
antalet tillsvidareanstallda har ¢kat fran 954 personer 2022 till 981 personer 2023. Kostnader for kdp av

huvudverksamhet, 6kade mellan 2022 och 2023 med 20,5 mnkr. F6r dvriga kostnadsposter ar det mindre
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skillnader mellan aren.

Avskrivningarna pa byggnader och anlaggningar samt maskiner och inventarier fortsatter att 6ka sedan 2019
da det 1ag pa en niva pa 31,5 mnkr till att fér 2023 vara 47,1 mnkr. Denna 6kning beror pa de stora
investeringar som gjorts framforallt pa kommunens byggnader och anlaggningar sedan 2018.
Investeringarna nadde en topp under perioden 2018-2020 och de totala investeringarna uppgar till 909 mnkr

under den senaste tioars perioden.

Verksamhetens nettokostnader a&r summan av verksamhetens intdkter minus kostnader for avskrivningar och
verksamhetskostnader. Nettokostnaden blir negativ eftersom kostnaderna ar hégre an verksamhetens
intakter. Nettokostnaden visar hur stor del av verksamheten som kommunen maste finansiera med
skattemedel, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto. Nedan visas utvecklingen av

kommunens nettokostnader tillsammans med Gavleborgs 1ans kommuner (ovagt medel) samt riket.

Verksamhetens nettokostnader kr/invanare

2019 2020 2021 2022 2023
-10 000

-20 000

= GdvIeborgs ldn

-30 000

e OQvandker
-40 000

Riket
-50 000

60000

70000 H&

-80 000

Verksamhetens nettokostnader ar for 2023 843,5 mnkr, vilket ar en 6kning med 88,2 mnkr. Staller vi
nettokostnaderna i relation till antalet invanare och jamfor med Riket samt Gavleborgs lans kommuner (ovagt
medel) s borjar nettokostnaderna for Ovanakers kommun per invanare att bli i linje med Géavleborgs lans
ovriga kommuner men for utvecklingen i Riket sa har det varit en ndgot mindre 6kning av verksamhetens

nettokostnader.

Skatter och generella statshidrag blev totalt 845,8 mnkr, vilket &r 51,0 mnkr hogre &n foregaende ar. Under
2020 fick kommunen extra generella statshidrag pa totalt 21,9 mnkr, under 2021 var det 7,6 mnkr och
2022 5,6 mnkr. Under 2023 blev det totalt 7,4 mnkr i extra generella statsbidrag (Bemanning sjukskoterskor,

Minska timanstallda och Tillfalligt stdd maa kriget i Ukraina).

Finansnettot blev -3,4 mnkr for 2023. Eftersom kommunen, sedan 2019, ska redovisa orealiserade vinster
och forluster pA kommunens forvaltade pensionsmedel i resultatrakningen sa blir det stora variationer mellan
aren beroende pa aktuellt marknadsvarde. Marknadsvarderingen av pensionsmedlen paverkade finansnettot
2023 positivt med 5,6 mnkr. Réntekostnaderna blev 6,2 mnkr 2023 vilket ar en 6kning med 3,9 mnkr sen
foregdende ar. Rantekostnaderna har de senaste aren 6kat och kommer kommande &r att fortsatta 6ka pga.

kommunens upplaningsbehov och att rantan har okat.

Kommunens nettokostnader har alltsa 6kat med 88,2 mnkr sen féregdende ar och skatter och generella

statsbidrag har 6kat med 51,0 mnkr samt en forbattring pa finansnetto med 5,2 mnkr gér sammantaget en
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forsamring av resultatet sen foregaende ar med 32,0 mnkr. Resultatet 2022 var 30,9 mnkr och med

férandring mellan aren 2022 och 2023 pa -32,0 mnkr s& summeras detta till &rets resultat pa -1,1 mnkr.

Sammanfattningsvis kan kommunens totala intdkter och kostnader illustreras i dessa bilder, som visar vart
pengarna kommer ifrdn och vart de gar.

Kommunens intdkter

Ovriga intdkter 4% Statsbidrag och
Taxor och avgifer | Gvriga bidrag 8%
5% T

Generella
statsbidrag och
utjamning 27%

Skatteintdkter 56%

Kommunens kostnader

Ovriga kostnader Avskrivningar 5% 5 hade bidrag 2%

1%

Tjdnster, kdp av
verksamhet 25%

Personal

Material 4% kostnader 63%

Budgetfdljsamhet
Att folja upp det redovisade resultatet mot den beslutade budgeten pa olika nivaer ar viktigt. Nedan
redovisas koncernens och kommunens budgetféljsamhet. For att forstd eventuella avvikelser battre
sammanfattar vi ndmndernas budgetféljsamhet men for utforligare beskrivning av ndmndernas resultat och

budget sa finns ytterligare information under respektive namnds verksamhetsberattelse i arsredovisningens
del 2.
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Koncernens budgetféljsamhet (mnkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intékter 305,7 327,8 22,1
Verksamhetens kostnader -1 019,6 -1077,7 -58,1
Avskrivningar -80,4 -78,1 2,3
Verksamhetens nettokostnad -794,3 -828,0 -33,7
Skatteintakter och statsbidrag 820,3 845,8 25,5
Finansnetto -21,0 -16,9 4,1
Resultat 4,9 0,9 -4,0

Sammanstaller vi kommunens och bolagens respektive budgetar far vi en budget for hela
kommunkoncernen. Det budgeterade resultatet for koncernen ar 4,9 mnkr. Det redovisade resultatet for
koncernen ar 0,9 mnkr. Detta innebar en negativ budgetavvikelse p& 4,0 mnkr. Kommunen och alla

kommunalagda bolag forutom Helsinge Net har en negativ budgetavvikelse for arets resultat.

Budgetavvikelsen for koncernens nettokostnader ar 33,7 mnkr. Hogre personalkostnader, hdgre
pensionskostnader och 6kade kostnader for kopta tjanster och kopta utbildningsplatser ar nagra av
forklaringarna till den negativa budgetavvikelsen. Avskrivhingarna blev 2,3 mnkr lagre &n budgeterat dar

kommunen star for den storsta avvikelsen, 1,3 mnkr.

Skatteintakter och statshidrag blev 25,5 mnkr hogre 4n budgeten for perioden. 2023 ars budget baseras pa
skatteunderlagsprognosen fran 25 augusti 2022. Framst beror skillnaden pa hogre skatteintakter samt
effekter av budgetpropositionen fér 2023. Men det har &ven varit en 6kning av fastighetsavgiften. Under

2023 har kommunen fatt 7,4 mnkr i extra generella statsbidrag.

Finansnettot, finansiella intéakter och kostnader, blev totalt 4,1 mnkr battre &n budgeten for 2023. Kommunen
hade en positiv budgetavvikelse pa 4,7 mnkr vilket framst forklaras av orealiserade resultat pa kommunens
pensionsplaceringar. De kommunalagda bolagen hade tillsammans en negativ budgetavvikelse pa
finansnettot pa 0,6 mnkr.

Kommunens budgetfoljsamhet (mnkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intakter 140,0 155,7 15,7
Verksamhetens kostnader -903,7 -952,0 -48,3
Avskrivningar -48,4 -47,1 1,3
Verksamhetens nettokostnad -812,1 -843,5 -31,4
Skatteintakter och statsbidrag 820,3 845,8 25,5
Finansnetto -8,1 -3,4 4,7
Resultat 0,1 -1,1 -1,2

Det budgeterade resultatet for kommunen fér 2023 &r 0,1 mnkr. | kf 840 2023-05-02 fattades beslut om
budgetforandring av driften avseende tillkommande kostnadsokningar pa totalt 2,4 mnkr sa att det
budgeterade resultatet blev 0,1 mnkr. | dvrigt har det varit beslut om budgetférandringar mellan némndernas
budgetar och de avsag lonedversynen (kf 864 2023-06-19) samt faststéllande av budgetramar for
Sambhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden (kf 839 2023-05-02).
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Resultatet 2023 blev -1,1 mnkr. Resultatet exklusive VA-verksamhetens resultat (-1,2 mnkr) blir 0,1 mnkr
vilket innebar att det inte ar nagon budgetavvikelse. Trots att Verksamhetens nettokostnader blev hégre an
budgeterat sa vagdes detta nastan helt upp av positiva budgetavvikelser pa Skatteintakter och statshidrag

samt Finansnettot.

| Delarsrapporten sattes en prognos for arets resultat pa 7,2 mnkr. Prognosen var da att verksamhetens
nettokostnader skulle bli 17,8 mnkr sémre an budgeten, skatteintdkter och generella statshidrag bedémdes
bli 20,0 mnkr hogre an budget, varav kommunen bedémdes f& 7,4 mnkr i extra generella statsbidrag och
finansnettot bedémdes bli 4,9 mnkr battre an budget. Verksamhetens nettokostnader blev 31,4 mnkr samre
an budgeterat, skatteintdkter och generella statshidrag blev 25,5 mnkr hégre och finansnettot blev 4,7 mnkr

béttre &n budgeterat.

Verksamhetens intakter ar 15,7 mnkr hogre an budgeterat. Nar vi faststaller budgeten for ett kommande ar
ar det ofta en utmaning att lagga en budget for kommunens intékter specifikt, det & mer relevant att jamfora
budget och utfallet fér verksamhetens nettokostnader. For mer beskrivningar av utvecklingen av kommunens
intékter se analysen ovan dver kommunens intakter och kostnader. Verksamhetens kostnader blev 48,3
mnkr hogre an budgeterat. Hogre personalkostnader, hogre pensionskostnader och 6kade kostnader for
kopta tjanster och kopta utbildningsplatser ar nagra av forklaringarna till den negativa budgetavvikelsen for
verksamhetens kostnader. Under respektive namnds redogorelse beskrivs dessa avvikelser mer. Ett allmant
hogre kostnadslage pa samtliga varor och tjanster forklarar ocksa budgetavvikelsen. Avskrivningarna blev
1,3 mnkr lagre &n budgeterat pga. att ett antal investeringar inte fardigstalldes till den tid som det var
budgeterat. Verksamhetens nettokostnader blev -843,5 mnkr, budgeten for verksamhetens nettokostnader

var -812,1, alltsd 31,4 mnkr hdgre nettokostnader @n budgeterat.

Skatteintékter och statsbidrag blev totalt 845,8 mnkr vilket ar 25,5 mnkr hégre an budgeten for perioden.
2023 ars budget baseras pa skatteunderlagsprognosen fran 25 augusti 2022. Framst beror skillnaden pa
hogre skatteintakter som bestar av kommunskatt, inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavrakning samt
Ovriga generella bidrag. Men aven en 6kning av fastighetsavgift samt effekter av budgetpropositionen for
2023. Dessutom 7,4 mnkr i extra generella statsbidrag, Bemanning sjukskéterskor, Minska timanstéallda och

Tillfalligt stéd maa kriget i Ukraina.

Finansnettot blev totalt 4,7 mnkr battre an budgeten for 2023. Marknadsvéarderingen av pensionsmedlen
(orealiserat resultat) och realiserade resultat pa pensionsplaceringar paverkade finansnettot 2023 positivt
med 5,6 mnkr. Rantekostnaderna pa kommunens lan blev 0,8 mnkr hogre 4n budgeterat och rantan pa
pensionsskulden blev 0,6 mnkr hogre. Samtidigt s& blev ranteintakterna pa banktillgodohavanden 0,5 mnkr

hogre an budgeterat.
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Budget och resultat 2023 (Tkr)
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Kommunens arsbudget fordelas ut per manad, rod linje. Detta gors for att vi ska kunna jamféra periodens
utfall mot budget for varje méanad och géra analyser. Kommunen budgeterar fér mer kostnader an intakter
under varen men sommaren kostar generellt sett mindre vilket gor att perioden juni till augusti redovisar
lagre kostnader, detta gor att resultatet till delaret budgeteras till 14,4 mnkr. Under de aterstdende
hostmanaderna fram till rsskiftet budgeteras det med 6kade kostnader sa vid arsskiftet landar det
budgeterade resultatet pa 0,1 mnkr. Resultatet manad for manad fran januari till december, bla linje.
Resultatet for aret blev -1,1 mnkr, 0,1 mnkr exklusive resultatet for VA-verksamheten.

Kommunala ndmndernas avvikelse (mnkr)

Budget Resultat Avvikelse
Kommunfullméaktige, revision, valnamnd -1,2 -1,2 0,0
Kommunstyrelsen -101,3 -96,7 4,6
Kultur- och fritidsnamnden -41,1 -43,1 -2,0
Samhallsbyggnadsnamnden -31,4 -34,3 -2,9
VA 0 -1,2 -1,2
Milj6- och byggnamnden -6,0 -5,6 0,4
Barn- och utbildningsndmnden -301,2 -315,4 -14,2
Socialndmnden -316,6 -316,4 0,2

Kommunens namnder har totalt en budget fér 2023 pa 798,8 mnkr och utfallet for aret ar 813,9 mnkr vilket
blir en negativ budgetavvikelse pa 15,1 mnkr. Nedan redovisas en sammanfattande beskrivning av
budgetavvikelserna men under respektive namnds verksamhetsberattelser forklaras det ekonomiska utfallet

mer utforligt.
Kommunfullmaktige, revision och valndmnden har foljt sin arsbudget.

Kommunstyrelsen redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr. Nagra forklaringar till
budgetdverskottet ar hogre intdkter &n budgeterat framst for arbetsmarknadsprojekt men aven inom
planeringsavdelningen. Det har aven varit lagre kostnader an budgeterat for system, kdpta tjanster men
ocksa lagre personalkostnader pga vakanser. Utdver det har kommunstyrelsen haft budget for
digitaliseringsprojekt, inforande av nytt Ionesystem och arkivprojekt dar kostnader inte belastat sdsom

budgeterat. Under aret har har rivningen av Celsiusskolan samt delutrangeringar av mark/markanlaggningar
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belastat resultatet, for bada dessa delar har det inte funnits budget.

Under aret tillkom det tva nya namnder, Kultur- och fritidsndmnden och Samhallsbyggnadsnamnden. Bada
dessa verksamhetsomraden ingick tidigare i Kommunstyrelsen och det ar fortsatt en férvaltning for dessa tre

namnder, Kommunstyrelseforvaltningen.

Kultur- och fritidsnamnden, en av de tva nya namnderna, fick en budgetram for aret pa 41,1 mnkr. Utfallet
blev 43,1 mnkr vilket innebér ett budgetunderskott pa 2,0 mnkr. Kulturskolan redovisar ett budgetdverskott
pa 0,7 mnkr pga vakanta tjanster under aret. Fritidsgardarna hade ett budgetunderskott p& 0,9 mnkr, det har
varit en hog belaggning pa verksamheten samt att det bedrivits eftermiddagsverksamhet under skolaret. Den
storsta budgetavvikelsen redovisas under Fritid, ett budgetunderskott pa 1,4 mnkr. Orsaken &r att det i
samband med att nya investeringar genomférts bytts ut anlaggningstillgdngar med kvarvarande bokférda
varden pa totalt 2,2 mnkr. Framst konstgraset pa Ons idrottsplats men &ven anlaggningstillgangar kopplade
till kylning av is bade i ishallen i Alfta och pa On i Edsbyn. Att budgetunderskottet inte blir fullt s& stort beror
pa att det finns investeringar som inte blivit klara eller blivit klara senare &n vad som antagits i budgetarbetet,

vilket resulterat i Iagre avskrivningar.

Den andra nya namnden, Samhallsbyggnadsnamnden, fick en budgetram p& 31,4 mnkr och redovisar ett
budgetunderskott pa 2,9 mnkr. Det har varit htgre personalkostnader an budgeterat da tjanster som teknisk
chef, driftchef och namndsekreterare, som inrattades till féljd av ny namnd, varit helt eller delvis
ofinansierade 2023. For fardtjanst redovisas en negativ budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.
Fastighetsforvaltningen redovisar ett budgetunderskott pa 1,2 mnkr vilket beror pa hogre kostnader for
administration och fastighetsskotsel samt hogre elkostnader bl.a. pa grund av att natavgift och energiskatt
for december 2022 belastat arets resultat. Ett underskott som reduceras nagot da investeringar inte
genomforts enligt tidplan vilket innebar lagre avskrivningar och internrantekostnader an budgeterat. For
gatuenheten redovisas en hogre kostnad an budget for vintervaghallningen, en hogre elkostnad for
gatubelysningen pa grund av att viss kostnad for december 2022 finns med i ar, &ven en hogre kostnad an
budget for underhallet av gatubelysningen som gjorde att drift och underhall av gator fick delvis kompensera

det underskottet.

Vatten och avloppsverksamhetens resultat blev -1,2 mnkr. Den sadlda mangden vatten har minskat med 2 %
mot det som var budgeterat, vilket gor att intdkterna ar 0,5 mnkr lagre an budgeterat. Verksamhetens
kostnader avviker totalt 0,5 mnkr mot budget. En uppldsning av forsakringsreserv till foljd av forlikning med
forsakringsbolag bidrog till en kostnadsminskning med 0,5 mnkr. Prisokningar for kemikalier gor att
kostnaderna for detta blev 0,4 mnkr hdgre &n budgeterat. Slamhanteringskostnaden drog déver budget med
0,2 mnkr dels till f6ljd av ett hégre pris samt fel antal ton budgeterat for Alfta reningsverk. 2023 har varit ett
blott ar, dar inflodet till avloppspumpstationer och avloppsreningsverk varit htgt och paverkat elkostnaderna.
Kapitalkostnaderna for VA anlaggningarna ligger 0,2 mnkr dver budget. VA-verksamhetens negativa resultat

ska aterstallas senast 2026.

Miljo- och byggnamnden redovisar for aret ett budgetoverskott pa 0,4 mnkr. Lagre personalkostnader pga att
miljo- och byggchefsposten &r inte varit tillsatt. Kostnader for bostadsanpassningsbidrag éverskred
budgeten. Okade kostnader for konsulttjanster, bullerutredning - skottbuller. Minskade intakter till foljd av att

antal inkommande debitera bygglovsarenden minskat jamfort med féregdende ar.
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Barn- och utbildningsnamnden ar den namnd som redovisar den enskilt stérsta budgetavvikelsen, ett

budgetunderskott pa 14,2 mnkr. Namnd och kontor har en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr, forklaras av
hogre personalkostnader samt hégre kostnader for licenser. Férskoleverksamheten redovisar en negativ
budgetavvikelse med 2,7 mnkr. Kostnaderna for elevassistenter star for den enskilt stérsta avvikelsen, -1,8
mnkr, andelen barn med, omfattande, sarskilda stédbehov har tkat. Kostnaden till enskilda forskolor
redovisar ett budgetunderskott pa 1,1 mnkr pga fler barn &n budgeterat. Personalkostnaderna ar 0,4 mnkr
hogre an arets budget. Det har dven varit avvecklingskostnader fér modulerna vid forskolan Nordanang pa
0,4 mnkr. Grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse pa 5,1 mnkr. Storst avvikelse ar det pa
personalkostnader, som redovisar ett budgetunderskott for perioden med 3,2 mnkr. Kostnaderna for
skolskjuts 6verstiger budgeten for perioden med 0,6 mnkr pga indexeringsreglering. Undervisning for
nyanlanda redovisar ett underskott fér perioden pa 0,8 mnkr, bidraget fran Migrationsverket till vara
grundskolor minskas da farre barn anlander, samtidigt som barns behov ofta kvarstar under hela skoltiden
for att na behdrighet till gymnasiet. Gymnasiet och vuxenutbildningar visar totalt ett budgetunderskott pa 4,6
mnkr. Underskottet forklaras av i huvudsak tva delar, gymnasiestudier p& annan ort sa kallad interkommunal
ersattning (IKE) och Svenska for invandrare (SFI). IKE redovisar ett budgetunderskott p& 3,3 mnkr. SFI
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr. Anpassade gymnasieskolan redovisar ett

budgetunderskott pa 0,4 mnkr.

Socialnamnden redovisar ett budgetdverskott pa totalt 0,2 mnkr. Stab och namnd har ett budgetoverskott 1,9
mnkr pga vakanta tjanster och ett statshidrag, Nara vard. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
budgettverskott pa 3,9 mnkr vilket forklaras av att kostnaderna for forsorjningsstod varit 3,7 mnkr lagre an
budgeterat samt lagre kostnader for institutionsvarden med 0,6 mnkr. Institutionsplaceringarna har under
aret varit fa och ingen LVM placering har skett. Antal hushall som uppbar forsérjiningsstod har minskat som
ett resultat av en relativt god arbetsmarknad, samarbetet med AMN, SFI och Regionen. Barn och Ungdom
gor ett budgetunderskott pa 1,1 mnkr. Det beror framst p& hoga kostnader for extern familjebehandling samt
okat antal HVB placeringar som inte fullt ut balanseras upp av lagre kostnader fér familjehemsvard.
Resultatet paverkas aven av intakt i form av statsbidrag for mottagande av ensamkommande samt att en del
korttidsfranvaro och vakanser ej har tillsatts. Omsorgsenheten (LSS) redovisar ett budgetdverskott pa 3,3
mnkr. Overskottet forklaras med att den nya gruppbostaden togs i bruk senare &n planerat samt att posten
personlig assistans gor ett dverskott da antal utforda timmar pa totalen minskat. Schemaférandringen i
oktober innebar en minskning i vissa verksamheter utifrén andrat behov. Verksamheten har under en del av
aret aven haft en vakant enhetschefstjanst. Vissa enheter har redovisat underskott tex pga tomhyra och
utdkade personalkostnader. Detta kompenseras av att andra enheter redovisat 6verskott och att resurser
forflyttats mellan verksamheterna. Omvardnadsenheten redovisar ett budgetunderskott 8,9 mnkr. Detta beror
framforallt p& 6kade personalkostnader inom halso- och sjukvarden da verksamheterna i stor utstrackning
tvingats anlita konsulter for att sékerstélla bemanning, patientsékerhet och arbetsmiljd. Aven kostnaderna for
kost- och foérbrukningsvaror samt for tekniska hjalpmedel har 6kat och ar hogre an budgeterat, trots
kompensation i form av utokad budget i borjan av aret. Hemtjansten redovisar ett budgetunderskott pa 3,7
mnkr. Det forklaras av hogre personalkostnader for att utféra hemtjanstinsatser och extravak. Verksamheten
har haft ovanligt manga timmar extravak under &ret och for detta har inte funnits nagon budget.

Verksamheten har dven haft hog korttidssjukfranvaro, vilket okat kostnaderna for vikarier, mertid och 6vertid.

45



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Administrationen gor ett budgetoverskott pa 3,4 mnkr vilket i huvudsak beror pa tilldelade statsbidrag

(Minska andelen timanstéllda, God vard och omsorg, samt Motverka ofrivillig ensamhet). Sarskilt boende gor
ett Overskott pa 1,6 mnkr vilket till stor del beror pa minskade personalkostnader och 6kade intékter.
Omvardnadsenheten har under aret haft 6kade intakter, 2,2 mnkr (+ 19% jmf med budget) troligt pga nagot

restriktiv budget samt 6kad betalningsformaga hos brukarna.

Kommunens investeringar
Arets investeringsbudget uppgick till 103,1 mnkr. Under &ret redovisades nettoutgifter pa 75,9 mnkr,
investeringsutgifterna var 78,4 mnkr och arets investeringsbidrag 2,5 mnkr. Orsaken till budgettverskottet pa
27,2 mnkr beror framst pa investeringar som inte genomfors enligt tidplan men aven pa att det for nagra

investeringar redovisats budgetavvikelser. De investeringsprojekten med stdrst budget under 2023 var:

o Ny forskola Alfta: 11,1 mnkr varav 17,3 mnkr redovisats.
e Alfta sporthall, Ridavagg och golv: 6,5 mnkr varav 6,0 mnkr redovisats.
e Gang och cykelvagar 2023: 5,5 mnkr varav 7,4 mnkr redovisats.

e Upprustning befintliga VA anlaggningar 2023: 5,0 mnkr varav 0,1 mnkr redovisats.

Av tabellen nedan framgar de av arets investeringar som jamfoért med budget redovisar positiva eller

negativa avvikelser stérre an 500 tkr.

Investering (tkr) Arets budget Arets nettoutgift Avvikelse
Upprustning av befintliga VA-anlaggningar. 2023 5000 100 4900
Voxnadalens gymnasium: Ventilationsaggregat 3000 0 3000
lordningstéallande av lokaler for IFO 3000 0 3000
Forsparken: Ispist 2951 7 2944
Q;f;:?tslg%a?;kBg:(lzrar\;;gr;tlilationsaggregat kok, ventilation kok 2971 239 2732
On: Idrottsanlaggning On 3795 1695 2 100
Celsius simhall: Nya rér och elinstallationer 1883 119 1764
Inlackageatgarder 2023 (inkl.7568) 2500 764 1736
Nya VA anslutningar 2023 1800 272 1528
Marklésen 1511 0 1511
Gyllengarden: Stamrenovering 1427 0 1427
Celsiusskolan skolgéard 1671 245 1426
Byte av foraldrade datorer 2023 1322 159 1163
Ovrigt Kommunstyrelsen 2023 1535 391 1144
Ventilation styrenheter 1 000 0 1000
Infrastruktur for 6kad IT-sékerhet och samverkan alternativ B 820 106 714
Reinvestering broar enligt. Specifikation 2023 700 0 700
Runemo skola: Ventilation kdk 700 0 700
Ojestugan: Byte fonster 650 0 650
Lekplats i centrala Viksjofors 650 0 650
Inventarier till nybyggnation - Nya forskolan Alfta 2 000 1378 622
Alfta brandstation: Fonsterbyte 600 0 600
Alfta sporthall: Ridavagg och golv 6 487 5981 506
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Investering (tkr) Arets budget Arets nettoutgift Awvikelse
Viksjofors skola: Ventilation och belysning 0 838 -838
:f)rlléa?ear skola: Gula huset vaning 2 brandsékra och iordningstalla 0 1230 1230
Atgérder gemensamma med gatuplan 2023 2500 4146 -1 646
Gator gang och cykelvagar 2023 5500 7 436 -1 936
Ombyggnation problemomraden 2023 3500 6 595 -3 095
Ny forskola Alfta inkl. projektering 11123 17 301 -6 178

Nedan ar en ytterligare redogorelse for de fem investeringsprojekt med storst avvikelser:

e Upprustning av befintliga VA-anlaggningar 2023: +4,9 mnkr. Prognos 0,1 mnkr mot en budget pa 5,0
mnkr.

Taket vid Alfta reningsverk maste bli slutgodkant innan vi pabdrjar arbetet med solcellsanlaggning.
Upphandling av solceller kommer géras via ADDA. Installation planerad varen 2024. Nytt reningsverk
Voxnabruk var en stor del i investeringen 2023. Vid upphandling inkom 2 anbud som var hégre an budget.
Upphandlingen avbrots och investeringen kommer inte genomforas forran 2025 da mer investeringsmedel

behovs.

| utfall pa 100 tkr vid framtagande av upphandlingsunderlag till Voxnabruk reningsverk samt utfall for

upprustning vid Viksjofors reningsverk for byte av vindskivor, dorr samt del av vagg.
e lordningsstallande av lokaler for IFO: +3,0 mnkr. Prognos 0 mnkr mot en budget pa 3,0 mnkr.

Dialog har forts med Socialférvaltningen om att hitta en lamplig lokalisering fér personalen inom IFO. Nasta

steg blir att komma fram till en I6sning som fungerar for Socialférvaltningen.

¢ Voxnadalens gymnasium, Ventilationsaggregat: +3,0 mnkr. Prognos 0 mnkr mot en budget pa 3,0

mnkr.

Projektering pagar i dagslaget med framtagning av ritningar sa upphandlingen ska bli problemfri. En

byggnation av nya ventilationsutrymmet ska upphandlas vilket inte hunnits med 2023.
e Ombyggnation problemomraden 2023: -3,1 mnkr. 6,6 mnkr mot en budget pa 3,5 mnkr.

Ledningsbytet vid Vastana mot Larkvagen i Alfta har varit nodvandigt da det forekommit avioppsstopp utmed
denna stracka. Ledningarna har haft en for liten lutning som nu atgardats. Dimensionen har utokats.
Materialet utgjorde 35 % av kostnaden. 1 054 meter ledning har lagts ner till en kostnad pa 3 177 kr / meter.

Totalt drog projektet 1 mnkr dver budget.

Under samma projekt ingér byte av drygt 1 000 meter ledning i Amnebo. Dessa ledningar I&g till stérsta del
pa dkermark vilket ar betydligt billigare och meterkostnaden landar p& ca 870 kr / meter. Ingen avvikelse mot

tidigare kostnadskalkyl.
En asfaltskostnad fran tidigare sanering pa Bornvagen, Alfta belastar projektet med 433 tkr.

Tva storre lackor ar bokade mot projektet som ej var med i budget. En utmed Larkvagen pa 540 tkr samt en

ovanfor ishallen, Alfta, pa 544 tkr.
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347 meter ny sj6ledning fran Svabensverks vattenverk lades i boérjan pa aret pa grund av lacka. En kostnad

pa totalt 164 tkr.
e Skogsbackens forskola (Ny forskola Alfta): -6,2 mnkr. 17,3 mnkr mot en budget p& 11,1 mnkr.

Budgetberékningarna for utemiljén har sedan projektstart varit en prognos pa 2 500 tkr (bilaga dnr
2022/00198) vilket anses som en lagt beraknad prognos. Samtidigt s& har priser p& material och arbetskraft
stigit markant sedan projektberakningarna gjordes. D& utemiljén nu har ett upphandlat resultat uppkommer

en kostnad pa 6 425 tkr som &ar 3 925 tkr hdgre &n prognosen.

Lokalerna ar fardigstallda s& att verksamheten kunde starta sin verksamhet i borjan pa augusti. Sedan
upphandlingen av utemiljon har det arbetats forcerat med utemiljon vilket &nda inte rackte till for att barnen
vidskolstartskulle fa till gang till utemiljon. Att forcera for att mojligheten till att hinna fardigstalla innan vintern
kan innebéara kostnader som overstiger budgeterade oférutsedda kostnaderna. | borjan pa oktober fanns en
del av ytan att tillga for barnen, prognosen &r att hela utemiljon ska vara fardigstalld i mitten pa oktober och

da beroende pa vader och vind hur stor del som kan betradas under perioden.

Investeringarna 2023 fordelades enligt nagra olika delomraden, se diagram

Delomraden investeringar 2023
(Belopp i mnkr anges i diagrammet)

| Offentliga lokaler och
ovriga lokaler

M Fritidsanlaggningar
Infrastruktur

m Vatten och avlopp

[T och dvrigt

Kommunens fem storsta investeringsprojekt
Tabellen nedan visar de fem investeringsprojekt med de hdgsta nettoutgifterna under aret.

Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar

9 aggﬁa:lg(:a%gi agglrztézirna\; Prognos Awvikelse Budget Nettoinv  Avvikelse
Alla investeringsprojekt 182 137 156 435 123 678 -4 164 103 088 75 850 27 238
Ny férskola Alfta inkl. projektering 48 240 54 418 52 240 -4 000 11 123 17 301 -6 178
Gator géng och cykelvagar 2023 5500 7 436 5500 0 5500 7 436 -1 936
Ombyggnation problemomraden 3500 6 595 -3 095 3500 6 595 -3 095
2023

Alfta sporthall: Ridavéagg och golv 6 500 5994 506 6 487 50981 506
Atgarder gemensamma med 2 500 4146 -1 646 2500 4146 -1 646
gatuplan 2023
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Koncernbolagens investeringar

Totalt investerade Alfta Edsbyns Fastighets AB 23,3 mnkr under 2023. 16,5 mnkr redovisas som nya/utbyte
av komponenter och redovisas som anlaggningstillgang. | samband med bokslutet sa har en
fastighetsvardering skett, denna visar att marknadsvardet pa bolagets fastigheter uppgar till 853 mnkr att

jamfora med det bokforda vardet som uppgar till 475,7 mnkr.

Under aret har Alfta Industricenter AB investerat totalt 19,2 mnkr., budgeten var pa 18,7 mnkr.
De tre storsta investeringarna avser utbyggnader och anpassningar for hyresgaster. | dessa fall har nya
forlangda hyresavtal tecknats. Under aret har ett nytt 1an tagits upp pa totalt 7 mnkr for finansiering av dessa

investeringar, resterande har finansierats med egna medel.

Helsinge Net Ovanéker ABs investeringar avser fiberutbyggnadsprojekt. Arets investeringar har genomférts
med egna- och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till smaorter och glesbygdsomraden har hittills till
stor del mojliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder samt genom samordningsvinster i
samforlaggningsprojekt med elbolag. Totalt investerade Helsinge Net Ovanaker 11,9 mnkr under 2023 och

investeringsbidragen uppgick till 4,8 mnkr.

Bollnas Ovanéakers Renhallnings ABs totala investeringar under 2023 uppgar till 12,0 mnkr.

Finansiering och kassafléde
Kommunens budgeterade kassaflode utgar fran faktiskt beslutad budget for verksamheten och den da
budgeterade investeringsvolymen. Arets kassafléde blev -10 mnkr, det budgeterade kassaflodet for 2023 var
-13 mnkr. Vid arets utgang ar de upptagna lanen i Kommuninvest 360 mnkr, vilket ar oférandrat fran
foregaende ar. For detaljerad beskrivning av arets kassaflode se Kassaflodesanalysen. Likvida medel och

kortfristiga placeringar var vid arets borjan 140,9 mnkr och vid arets slut 131,1 mnkr.

Kassaflode (mnkr)

Budget Utfall
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 73 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 -79
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 4
Perioden kassaflode -13 -10

Soliditet
Soliditet anger hur stor del av de totala tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. Har kommunen en
hdg (god) soliditet innebar det att den i hdgre grad finansierar sig sjalv, till skillnad fran att finansieras av
externt kapital (I&n). Ovanakers kommun har som ett av sina finansiella mal att soliditeten (inkl.
pensionsforpliktelsen) i kommunen ska forbattras detta mal uppnaddes inte for 2023 da soliditeten sjonk fran
24,5 till 24,0 %.

Kommunkoncernen och kommunens soliditet inkl. pensionsforpliktelser har de senaste aren varit pa en
relativt stabil niva pa lite 6ver 20 % och 21 %. 2022 hgjdes nivan daremot till 22,9 % och 24,5 %. 2023
skedde det en svag nedgang till 22,5 % och 24,0 %. Férsamringen i &r beror framst pa det svaga resultatet

samt att pensionsforpliktelsen inte minskat i samma takt som tidigare ar.
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Det ar daremot en fortsatt tydlig trend att soliditeten exkl. pensionsfdrpliktelser minskar. For

kommunkoncernen har soliditeten gatt fran 37,2 % 2019 till 34,8 % 2023. Kommunens soliditet exkl.
pensionsforpliktelser har en annu storre skillnad sett 6ver de senaste fem aren, den var 50,0 % 2019 och har
sjunkit till 43,0 % 2023. Trots positiva resultat under perioden sa har inte det rackt for att finansiera de 6kade

tillgAngarna och under perioden har kommunen behovt utdka sina lan.

| en jamférelse av soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen fér kommunkoncernen med Gavleborgs lans

kommuner (ovagt medel) och Riket de senaste aren syns en stadig 6kning av soliditeten. Soliditeten for
Riket var 2022 33,0 %. Sedan 2021 &r soliditeten fér kommunkoncernen i Ovanékers kommun lagre an
Gavleborgs lans kommuner och det ar troligt att det kommer att vara s& aven 2023, for 2023 finns bara

uppgifter for Ovanakers kommunkoncern (22,5 %).

% Soliditet inkl. pensionsforpliktelse koncernen

35
30

25

20 7é-f e Ovanaker

15 e Givichorg

Riket
10

5

0
2019 2020 2021 2022 2023

Jamfor vi soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen for kommunen med Gavleborgs lans kommuner (ovagt
medel) och Riket de senaste aren kan man notera att Gavleborgs lans kommuner fram till 2022 har en lagre
soliditet &an Ovanakers kommun men att avstandet 6ver tid har minskat. Soliditeten i Riket ar betydligt hogre
an bade Ovandkers kommun och Géavleborgs lans kommuner och var 2022 31,9 %. Fér 2023 finns bara

uppgifter for Ovanakers kommun.
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Soliditet

2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 20,1 20,4 21,0 22,9 22,5
Kommunen (%) (inkl 21,4 21,1 21,7 24,5 24,0
pensionsforpliktelser) ’ ’ ’ ’ '
Koncernen (%) (exK. 37,2 35,4 34,8 35,5 34,8
pensionsforpliktelser) ’ ’ ’ ’ '
Kommunen (%) (exk. 50,0 45,1 43,4 44,2 43,0

pensionsforpliktelser)

Pensionsskuld

Pensioner som har intjanats fore 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse och intjanad pension efter

1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i

kommunen &r beréknad enligt RIPS21. Kommunkoncernens totala pensionsskuld (inkl. [dneskatt) ar

2023 325,5 mnkr. Den totala pensionsskulden har de senaste aren minskat men under 2023 och aven 2024

ser vi en stor 6kning. Det ar framférallt inflationen som har paverka den intjanade formansbestamda

alderspensionen (pensionsavsattningen) genom att historiska léner raknas upp med inflationen vid

berékningen av pensionsunderlaget. Den totala pensionsskulden beddms oka till 351,0 mnkr 2024 men for

2025 ar prognosen en minskning av pensionsskulden till 344,0 mnkr till storsta delen orsakat av att

inflationen beddms bli lagre.

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. 82516 83 685 96 608 117 815 119136
sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse

inkl. sarskild loneskatt 242 823 230 286 228 886 233 217 224 834
Total pensionsskuld 325 339 313971 325 494 351 033 343 970

Kanslighetsanalys

For att visa hur resultat for kommunkoncernen paverkas av en férandring med 1 % visas nagra av de storsta

posterna i uppstallningen nedan. For rantekostnader galler att 1an med rorlig réanta och Ian som refinansieras

raknas med en rantehojning med 1 procentenhet.

Effekten pa kostnader och intakter +/-1%
Statsbidrag 1 mnkr
Skatteintakter 5 mnkr
Generella statsbhidrag och utjamning 3 mnkr
Personalkostnader 6 mnkr
Réantekostnader 1 mnkr
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Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberattelsen. Om resultatet blir negativt i ett bokslut &r
huvudprincipen att underskottet ska aterstallas inom tre ar och att kommunfullméktige i en plan ska ange hur

det ska ske. Balanskravet géller for kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala koncernen.

Kommunfullméktige kan med hanvisning till synnerliga skal gora undantag fran denna huvudprincip och
besluta om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Kommunen kan da ta hansyn till andra
bedomningar som kan anses vara forenliga med god ekonomisk hushallning (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94)
och hantera dessa inom ramen for KL:s regler fér synnerliga skal. | férarbetena till lagreglerna ges ett antal
exempel pa foreteelser som kan vara av sadan karaktar, tex. att den finansiella stallningen ar sa stark att det
kan vara forsvarbart att under en tid ga med underskott, eller att man har éGronméarkt tidigare dverskott for att
anvéandas till avgransade och tillfalliga kostnadsokningar. Vid berékningen av balanskravsresultatet ska arets
resultat rensas fran poster som inte harrér frdn den egentliga verksamheten. Det galler till exempel

realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar samt orealiserade vinster i vardepapper.

Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla. Daremot sa ska ett negativt resultat
for VA-verksamheten 2022 pa -1 152 tkr terstallas inom perioden 2023-2025. Enligt lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412) ska underskott inom VA-verksamheten aterstéllas inom tre ar vilket det har tagits

hénsyn till i VA-verksamhetens kommande budgetar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -6 622 tkr. Detta ska aterstéllas inom tre ar, 2024-2026.
Arets resultat for VA-verksamheten ingér med -1 230 tkr. VA-verksamheten kommer alltsa att aterstélla

1 230 tkr senast 2026 och underskott frdn 2022 pa 1 152 tkr ska aterstéllas senast 2025. Kommunen
kommer i och med den senaste beslutade budget och verksamhetsplanen fér 2024-2026 att kunna aterstélla
underskottet med 5 392 tkr under 2025.

Resultatutjamningsreserven (RUR) uppgar till 50 681 tkr vid arsskiftet.

Balanskravsutredning (tkr)

2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen -1 073 30933 13 463
- Samtliga realisationsvinster -599 -6 -1123
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4 950 11710 -9 066
+/- Aterforing av orealiserad vinst/frlust i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 622 42 637 3274
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 -22 985 0
+ Anvandning av medel frn resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat -6 622 19 652 3274
Synnerliga skél avseende andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0 3286
Resultat efter synnerliga skal -6 622 19 652 6 560
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Vasentliga personalforhallanden

Att redovisa vasentliga personalférhallanden ar att aterge och félja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver var storsta viktigaste resurs, medarbetarna.

Vi & manga som arbetar i Ovanakers kommun och koncernen. Antalet anstéllda réknas och presenteras pa
olika sétt vid olika sammanhang.

| personalstatistiken gallande koncernbolagen ingar Bollnds Ovanakers Renhallnings AB, Alfta-Edsbyn
Fastighets AB, Helsinge Net Ovanaker AB samt Helsingevatten AB. Alfta Industricenter AB har ingen

anstalld personal.

Under aret har Ovandkers kommun, AEFAB, HelsingeNet AB samt Helsingevatten AB bytt leverantor av HR-
system vilket innebar att statistiken ar uttagen ur tva system och sammanslaget for helaret. Viss osékerhet
finns gallande statistiken for arets sista tvA manader eftersom den ar uttagen i samband med

inférandeprocess av nytt system och inte verifierad.

Medarbetarna i siffror

Anstéllda i Ovandkers kommun

Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Man Totalt 2023 Kvinnor Man Totalt 2023
Tillsvidare 792 189 981 60 99 159
Tidsbegransade 79 37 116
Tim
Arsarbetare* 821,39 219,42 1 040,81

Den 31 december 2023 var totalt 981 medarbetare tillsvidareanstéllda i Ovanékers kommun vilket ar 27

personer mer an 2022.

I kommunen &r 80,73 procent av andelen tillsvidareanstéllda kvinnor, vilket &r en minskning med 1,47

procent i jamforelse med foregaende ar. Medelldnen for tillsvidareanstallda medarbetare i kommunen var
den 31 dec 33 324 kronor. Motsvarande siffra fordelat per kén var 32843 kr for kvinnor och 35 339 kr for

man. Kvinnors medelldn i procent av mans medellon &r 92,93 procent.

| kommunkoncernens bolag ar forhallande det motsatta, da det totalt ar fler man an kvinnor som arbetar

inom de kommunala bolagen. | bolagen ar andelen kvinnor 37,73 procent. Alfta-Edsbyns Fastighets AB

sticker ut bland bolagen med hdgre andel kvinnor (37 st tv-anstallda) &n mén (30 st tv-anstéllda).

Arbetsgivare och arbetstagare far komma 6verens om anstallningar for begransad tid under vissa

forutsattningar. Det kan tex vara vikariat dd medarbetaren anstélls i ndgon annans stalle eller sarskild pa

begransad tid vid ett tillfalligt 6kat behov i verksamheten. Antalet tidsbegransat anstallda har minskat i

forhallande till 2022. Timavlonade ar personal som anstélls for att ticka Korttidsfranvaro, framforallt inom

personalintensiva verksamheter sdsom vard och forskola. en jamforelse av antalet timanstallda gar inte att

gora da det inte finns statistiskt underlag utifran systembyte.

Ur kompetensforsorjningsperspektiv &r det viktigt att méata &rsarbetare. Arsarbetare &r antalet arbetade
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timmar utférda av tillsvidareanstéllda, tidsbegrénsat anstallda och timavlénade i férhallande till heltidsmatt.

Bland tidsbegransat anstéllda och timavidnade har kommunen sitt storsta rekryteringsunderlag.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i %

Kvinnor Méan Totalt 2023 Totalt 2022 Totalt 2021 Totalt 2020

Kommunen

94,29 97,1 94,87 94,4 94,4 93,8

Att kunna erbjuda anstallning pa heltid ar en viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsgivarens

malsattning ar att alla som vill arbeta heltid ska erbjudas heltidsarbete, dvs att heltid ar norm.

Nar fler arbetar heltid, minskar rekryteringsbehoven och den kompetens som redan finns tas tillvara. Battre
forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i verksamheten skapas, samtidigt som jobben blir attraktivare och

jamstalldheten okar.

| &r ar den genomsnittliga sysselséttningsgraden 94,87 %, vilket ar en 6kning med néstan 0,47% i jamforelse
med 2022 och 2021.

Inom koncernens bolag ar den genomsnittliga sysselsattningsgraden hogre. Bollnas Ovanakers Renhallning
AB har en genomshnittlig sysselsattningsgrad pa 98,2%, Helsinge Vatten AB 98,3 %, Helsinge Net Ovanaker
AB 100 %. Fran AEFAB finns ingen uppgift for 2023.

Aldersstruktur
Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

grir;?msnittlig medelalder i 46,9 46,51 46,82
-29 ar 74 17 91 1
30 -39 ar 188 57 245 2 5
40 -49 ar 197 48 245 2 12
50 -59 ar 267 70 337 1 20
60 ar - 144 34 178 1 2

Medelaldern bland kommunens manadsanstallda &r i princip oférandrad. Den genomsnittliga medelaldern ar
46,82 ar (46,7 ar 2022).

Den genomshnittliga medelaldern i koncernens bolag &ar for Bolinas Ovanékers Renhallning AB 42,7 ar, Alfta
Edsbyns Fastighets AB 46 ar, Helsingevatten AB 48,1 ar, Helsinge Net Ovanéker AB 49,8 ar.

AEFAB och BORAB har enbart redovisat genomsnittlig medelalder, s& tabellen rérande koncernbolagens

aldersstruktur &r inte fullstandig utan avser enbart Helsinge Net Ovanaker AB samt Helsingevatten AB.
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Sjukfranvaro i kommunen

Sjukfrénvaro % 2023 2022 2021 2020 2019

Total sjukfranvaro 7,81 8,58 7,68 7,97 6,05
varav >60 dagar 55,32 44,92 48,71 33,42 46,96
Kvinnor 8,11 9,22 8,34 8,64 6,58
Mén 4,75 5,8 4,72 5,56 4,49
-29 ar 6,62 7,99 7,13 7,39 4,62
30 -49 ar 6,96 8,94 7,53 8,35 6,26
50 ar - 8,91 8,35 7,91 7.9 6,28

Att arbeta for att vara medarbetare haller sig friska Gver tid ar viktigt bade for den enskilde medarbetaren och
for att vi ska klara var kompetensforsorjning over tid. Bade den korta och den langa sjukfranvaron ar fortsatt

hdg. Nar det galler statistiken per kon avser den perioden jan-okt 2023.

Fram till maj 2023 forelag riktlinje utifran covid-19 att medarbetare skulle stanna hemma vid symtom som
kunde vara covid. Trots att riktlinjen har upphart har sjukfranvaron fortsatt att varit hog och manga
medarbetare upplevs haft ovanligt Ianga och ihallande forkylning och influensor. Det gor att uttaget av
sjuklon (forsta fjorton dagarna) har under aret uppvisat periodvisa kraftiga 6kningar, for att daremellan aterga
till mer normala nivaer. Den korta sjukfranvaron i kombination med uttaget av VAB har inneburit kraftiga
svangningar i total franvaro i vara verksamheter. Flera medarbetare har korttidsfranvaro fler en tio tillfallen

under aret. Vid upprepad korttidsfranvaro genomfors trepartssamtal med stod av Foretagshéalsovarden.

Nar det galler diagnospanoramat for de sjukfall som gatt dver till Forsakringskassan (langa sjukfall) ar
psykisk ohélsa klart dominerande. Efter det kommer sjukdom i rérelseorganen, tumdrer samt
hjart/karlsjukdomar.

Rehabverktyget gor det lattare for kommunens chefer att arbeta strukturerat med prehab och rehab-
processen. Systemet ger signal till chef bl. a nar rehabiliteringsutredning ska géras och vid upprepad
korttidsfranvaro. Kommunens chefer har under aret erbjudits utbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering.
Arbetsgivaren samverkar regelbundet med Forsakringskassan samt halsocentralernas rehab-

koordinatorerna géallande arbetslivsinriktad rehabilitering.

For att 6ka kunskapen gallande arbetsplatsinriktad rehabilitering hos samtliga medarbetare har ett
kommundvergripande informationsmaterial tagits fram for att kunna anvands tex vid arbetsplatstraffar samt

vid enskilda moten med medarbetare.

Ovandékers kommun erbjuder friskvardsbidrag till samtliga medarbetare. Bidraget &r 1 000 kr per ar och
syftar till att 6ka forutsattningarna for en battre halsa. Trenden att uttaget av friskvardsbidrag Under 2023 har

uttaget av friskvardsbidrag okat ytterligare och ansoktes av totalt 430 personer.
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Sjukfranvaro % AEFAB Helsinge Net Helsinge Vatten BORAB

Total sjukfranvaro 3,31 5,89 6,62
varav >60 dagar 0 84,52 3,38
Kvinnor 0,1 5,25
Mén 6,9 7,3
-29 ar 0 7 5,33
30 -49 ar 1,97 5,7 5,34
50 ar - 4,63 5,87 10,15

Ingen statistik har inkommit frin AEFAB géllande sjukfranvaro for aret 2023. Helsingevatten har sarskilt

kommenterat att aret har inneburit langtidsfranvaro pa ett fatal individer.

Anmalda tillbud och arbetsskador

Kommunen Koncernbolag
2023
Tilloud 182 29
Arbetsskada 120 11

Arbetsskador (aj) och tillbud (0oj) féljs upp och redovisas l6pande kommunens samverkansgrupper i enlighet
med samverkansavtalet. Under 2023 anmaéldes 120 arbetsskador, det &r en minskning i jamférelse med
2022, men fler &n &r 2021. Av de totalt 120 anmalda arbetsskador resulterade 11 stycken i franvaro fran

arbetet. 182 tillbud anmaldes under 2023, vilket ar en 6kning mot foregaende ar.

De allra flesta anmalningarna kom fran Socialférvaltningen, 214 st. Inom Barn och utbildningsforvaltningen

inkom 67 anmalningar och inom Kommunstyrelseférvaltningen 21 anmalningar.

Av de totalt 302 anmalningarna har 240 utredningar avslutas under aret. Tre handelsetyper sticker ut bland
anmalningarna som klart dominerande, dessa &r tilloud att bli skadad av person (aven oavsiktligt) 44
anmalningar, organisatoriskt arbetsmiljétillbud 43 anmalningar samt skadad av person (fysiskt, aven

oavsiktligt) 40 anmalningar. Tilloud psykisk 6verbelastning (hot, chock) har 27 anmalningar under aret.

Anmalningar av tilloud och arbetsskador gérs ocksa inom de kommunala bolagen. Dar &r siffrorna betydligt
lagre pa anmalda tillbud och arbetsskador, men &ven har ses en 6kning av antalet anmalningar under 2023.

Totalt har 11 arbetsskador och 29 tillbud anmalts.

Arbetsgivaren erbjuder via var oberoende expertresurs inom arbetsmiljo, Foretagshalsovarden,
grundlaggande Arbetsmiljéutbildning vid fem tillfallen per ar. Malgruppen ar kommunens chefer och
skyddsombud. | utbildningen ingar arbetsmiljbomradets samtliga delar, men med ett fokus pa systematiskt

arbetsmiljdarbete och den organisatorisk och sociala arbetsmiljon.

Uppfoliningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet, inklusive uppfdljning av tillbud och skador samt analys
sjukfranvaro gors i sarskilt systemstdod. Systemet har under 2022 utvecklats genom att lagga till en mer

framjande del for arbetsmiljdarbetet.
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Personal och kompetensforsorjning

De tio storsta yrkesgrupperna

Kvinnor Man Totalt 2023 Totalt 2022 Totalt 2021
Underskoterska 224 27 251 251 257
Forskollarare 100 3 103 105 109
Léarare, grundskola 80 17 97 96 96
Habiliteringspersonal 49 14 63 48 55
Vardbitrade 39 7 46 47 35
Larare gymnasium 21 17 38 39 39
Kock 25 3 28 20 18
Socialsekreterare 18 4 22 20 20
Sjukskoéterska 14 3 17 19 20
Fisgspecsongarae 1 z 2

Ovanakers kommun som arbetsgivare har en mangfald av olika yrken. Det finns fler an 100 olika yrken som
tillsammans ger kommuninvanarna service inom skola, vard och omsorg, underhall av gator mm. Att vara

kommunalt anstélld innebar ett varierande arbete dar man som anstélld gor skillnad i méanniskors vardag.

Tabellen ovan visar vara vanligaste yrken. Etiketterna for larare F-3, 4-6 samt 7-9 & sammanslagen till
larare grundskola. Inom yrkesgruppen sjukskoterska aterfinns bade distriktsskoterskor samt sjukskoterska
och i gruppen socialsekreterare finns bade inriktning barn och unga samt forsorjningsstéd medraknade.
Inom lararomrédet finns aven fler lararkategorier sdsom tex SFl-larare och larare inom praktiskt estetiska

amnen.

For att fortsatta att leverera valfardstjanster kravs att kommunen kan nyrekrytera eller utveckla tjansterna sa
att medborgarna kanner sig nojda. Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga infor framtiden, da antalet
personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som behoven av valfard 6kar utifran prognosen for den

demografiska utvecklingen.

Av kommunens medarbetare valde 14 personer att avsluta sin anstallning med pension under 2023,
ytterligare tva valde att delvis kvarstd i anstéllning och ta ut pension for resterande tid. | pensionsprognosen
nedan ar pensionséaldern beraknad pa 65 ar och redovisar antalet medarbetare som uppnar aldern under
kommande &r. Mojliga pensionsavgangar aterfinns framforallt inom de vanligaste yrkena hos arbetsgivaren.
Noterbart ar att flera chefer aterfinns inom aldern dar det ar majligt att paborja uttag av pension. Som ett led i
arbetet med att forlanga arbetslivet har regeringen hojt dldersgranserna i Lagen om anstallningsskydd. Ratt

att kvarsta i anstallningen, den sk LAS-aldern, htjdes under 2023 till 69 ar.

For att klara denna och andra utmaningar samverkar lanets kommuner bade néar det galler
marknadsforingsaktiviteter av kommunala jobb men ocksa kring gemensamma utvecklingsprogram sasom

Framtida ledare vars programidé &r att hitta och utbilda dem inom ramen fér det kommunala uppdraget.

Annonsering och rekrytering av nya medarbetare sker genom ett rekryteringsverktyg. Verktyget underlattar
och kvalitetssékrar rekryteringsprocessen och innehaller ocksa rekryteringsstod for att arbeta med

kompetensbaserad rekrytering.
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Mojliga pensionsavgangar vid 65 ars alder

Ar Totalt

2024 12
2025 14
2026 33
2027 34
2028 30

Medarbetarundersokningen visar att kommunens medarbetare ar engagerade. HME star for hallbart

medarbetarengagemang och mats vid medarbetarundersokningarna som genomfors vartannat ar. HME

mater saval medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationernas férmaga att ta tillvara och

skapa engagemang. Malvardet i kommunen &r ett totalindex pa 80. Under 2023 genomférdes

medarbetarundersokning under maj manad. En arbetsledarenkéat gallande chefers forutsattningar

genomférdes under december.

Den bésta reklamen for ett arbetsgivarvarumarke ar de medarbetare som talar gott om sin arbetsgivare till

andra. Vad som gor att en medarbetare vill rekommendera sin arbetsgivare &r individuellt. Faktorer som

brukar paverka ar god arbetsmiljo, trivsel, gott ledarskap och méjlighet till utveckling.

2023 2021 2019 2017
Medarbetarengagemang totalindex 82 82 79 81
Delindex Motivation 83 82 81 82
Delindex Ledarskap 82 83 82 80
Delindex Styrning 81 80 74 81
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Forvantad utveckling

Kommunfullméktige antog i november 2023 (kf § 103 2023-11-06) en budget och verksamhetsplan for
perioden 2024-2026. Ovanakers kommun budgeterar 2024 ett resultat pa -14,6 mnkr. 2025 ar det
budgeterade resultatet 7,9 mnkr och 2026 ar det budgeterade resultatet 22,0 mnkr. Under perioden 6kar
aven antalet barn och &ldre i kommunen. Med lagd budget uppnas inte resultatmalet pa 1% av skatter och
generella statsbidrag for &ren 2024 och 2025 trots kommande anpassningar inom kommunens
verksamheter. Over planeringsperioden skulle det ackumulerade resultatet, for att na ett genomsnitt pa 1%,

behova vara 26,7 mnkr jamfort med lagda budget pa 15,2 mnkr.

| tabellen ges en 6versikt av den ekonomiska planeringen. Notera da att budgeten fér 2024-2026 bygger pa

ett antagande aven for 2023.

o Resultatet for 2023 blev lagre an vad som antogs.
o Sjalvfinansieringsgraden blev hégre. Orsaken ar att investeringsutgifterna blev lagre. Dessa

investeringsutgifter kommer i praktiken paverka 2024 ars sjalvfinansiering.

2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens intékter (mnkr) 155,7 135 130 130
Verksamhetens kostnader (mnkr) -952,0 -946,9 -950,7 -971,5
Avskrivningar (mnkr) -47,1 -50,6 -52,3 -54,1
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 845,8 858,9 887,9 923,0
Finansnetto (mnkr) -3,4 -11,0 -7,0 -5,4
Arets resultat (mnkr) -1,1 -14,6 7,9 22,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 75,9 63,9 50,3 46,3
Eget kapital (mnkr) 516,9 505,8 513,7 535,7
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 24,0 % 22,6 % 24,5 % 27,7 %
Sjalvfinansieringsgrad (%) 60,7 % 56,3 % 119,6 % 164,2 %

Risker och osékerhetsfaktorer
Budgeten baseras pa en prognos 6ver kommande skatteintakter och i en prognos finns det alltid
osakerheter. Skatteintakterna baseras till stor del p& utvecklingen av arbetade timmar, inte bara i Ovanaker
utan i hela riket. De skatteunderlagsprognoser som SKR framstaller ar tillforlitliga, men ju mer osékerheter
det finns i Sverige och omvarlden desto osdkrare &r prognoserna. En annan del ar befolkningsutvecklingen
dar invanarantalet kan utvecklas bade battre och samre vilket paverkar bade intakter och kostnader for
kommunen. En férandring med 1 invanare paverkar skatteintakterna med ca 60 tkr. Vi vet dven att antalet i
befolkningen som &r 80 ar och aldre kommer att 6ka under budgetperioden och att det normalt &r s& att
behov av omvardnad okar ju dldre invanarna blir. Hur mycket kostnaderna kommer oka till foljd av detta ar

osakert da det beror p& hur mycket insatser som kravs.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2021 2022 2023 Prognos 2024

Barn och Utbildning*

Antal inskrivna barn i kommunal forskola, arssnitt 479 481 497 491
Antal inskrivna barn i enskild forskola, arssnitt 98 106 106 101
Antal barn inskrivna vid fritidshem 404 433 436 439
Elevantal forskoleklass 122 128 129 130
Elevantal 8k 1-9 1182 1172 1170 1173
Elevantal gymnasiet 276 293 298 305
Elevantal vuxenutbildning 294 320 300 290
Elevantal SFI 183 176 70 60

Vard och Omsorg**

Antal platser i sarskilt boende 106 114 114 114
Utférda timmar hemtjénst 68 737 68 791 76 869 82 500
Kostnader placeringar kr/inv 2183 2325 2301 2382
Antal platser LSS bostad med sarskild service 52 52 57 57
Inskrivna hemsjukvard 139 164 170 157
Antal beslut daglig verksamhet 57 56 59 60
Kultur

Bibliotekslan 67 994 70 480 74 006 72 000
Antal skolupplevelser*** 290 1843 1132 2000
Inskrivna i musik-/kulturskola 141 184 190 300
Besokare Halsingegard Ol-Anders 8210 *rG6076 7911 8 000

Skol- och aldremat

Antal serverade portioner skolmat**** 314 500 398 900 430 500 400 000

Antal serverade portioner aldremat 128 963 137 644 149 462 132 000

Gator och vagar

Gator 72 km 72 km 72 km 72 km
Gang- och cykelvagar 25 km 25 km 25 km 25 km
Allmanna lekplatser 21 st 19 st 19 st 19 st
Belysningsarmaturer 3 450 st 3 450 st 3 450 st 3 450 st

* Barn och utbildning — avser snitt for helar, forskola och fritidshem métpunkt den 15:e varje manad, grundskola matpunkt 15:e april och
15:e oktober

**Vard och omsorg - siffrorna avser 31.12 respektive ar eller helarssiffror

**Kultur - en skolupplevelse avser ett barns besok vid ett kulturarrangemang (t.ex. skolbio, skolteater).

****Skolmat - antal serverade portioner skolmat inkluderar éaven férskola

*e+Bagpksstatistik saknas for perioden fére 220101-220519. Arets besokssiffror ar darfor inte fullstandiga.

60



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intékter 3 155 684 151 041 327 815 313635
Verksamhetens kostnader 4 -952 016 -861 811 -1 077 727 -979 988
Avskrivningar 5 -47 149 -44 481 -78 059 -74 002
Summa Verksamhetens nettokostnader -843 481 -755 251 -827 970 -740 355
Finansiella poster
Skatteintakter 6 558 943 537 097 558 943 537 097
Generella statshidrag och utjamning 7 286 893 257 708 286 893 257 708
Verksamhetens resultat 2 355 39 554 17 866 54 450
Finansiella intakter 8 9 203 7034 8 253 5571
Finansiella kostnader 9 -12 630 -15 655 -25171 -23 752
Resultat efter finansiella poster -1 073 30933 948 36 269
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -1 073 30933 948 36 269
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Balansrékning

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 90 95
Materiella anlaggningstillgangar 902 702 874 665 1598 202 1551 206
varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 852 166 777 439 1440 382 1 353 566
varav maskiner och inventarier 11 47 618 46 611 138 303 133 727
varav pagaende investeringar 12 2918 50 615 19 517 63 913
Finansiella anlaggningstillgangar 13 66 305 65 625 13 027 12 023
Summa anlaggningstillgangar 969 008 940 290 1611 318 1563 324
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsmark 14 424 377 800 754
Fordringar 15 101 689 90 685 116 227 107 901
Kortfristiga placeringar 16 74 865 69 243 74 865 69 243
Kassa och bank 17 56 237 71 668 61 640 82 179
Summa omséattningstillgangar 233 216 231972 253 532 260 077
SUMMA TILLGANGAR 1202 224 1172 262 1 864 850 1823 401
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat -1 073 30933 948 36 269
Resultatutjamningsreserv 50 681 50 681 50 681 50 681
Ovrigt eget kapital 467 256 436 322 596 656 560 346
Summa eget kapital 516 864 517 937 648 285 647 296
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 94 664 81 702 96 609 83 685
Andra avsattningar 20 3498 3498 20 545 19 465
Skulder
Langfristiga skulder 21 390 154 386 490 862 103 864 440
Kortfristiga skulder 22 197 043 182 636 237 307 208 514
Summa avsattningar och skulder 685 360 654 325 1216 564 1176 104
oA ECET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1202224 1172262 | 1864850 1823401
Panter och ansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter 23 3265 3265
Ansvarsférbindelse pensioner 24 228 886 230 286 228 886 230 286
Borgensataganden 25 473 895 481 133 551 1720
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Tkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -1 073 30933 948 36 269
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 62 749 48 593 94 723 80 910
Medel fran verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet 61 676 79 526 95671 117 179
Forandringar i rorelsekapitalet
Forandring kortfristiga fordringar -11 005 -18 247 -8 326 -24 454
Forandring forrdd och varulager -46 1 -46 -86
Forandring kortfristiga skulder 14 407 -3313 28 793 6 425
Kassaflode fran den lopande verksamheten 65 032 57 966 116 092 99 063
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -78 423 -91 871 -128 273 -133 829
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 599 271 606 1932
Investering i finansiella tillgangar -741 -741 -275
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 564 -91 600 -128 409 -132 172
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 3664 20 365 -2 337 20 365
Forandring langfristiga fordringar 61 25 -263 -250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3725 20 390 -2 600 20 114
PERIODENS KASSAFLODE -9 807 -13 243 -14 917 -12 994
Likvida medel och Kortfristiga placeringar IB 140 910 154 153 151 422 164 416
LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR 131 103 140 910 136 505 151 422

uB
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Noter (tkr)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer

utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen och intékterna

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett

enligt god redovisningssed.
VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och frdn 2017 redovisas 6veruttag som skuld till VA-kollektiv.
Intékter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga. Den prognos som

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerar i december rakenskapséret anvands vid berakningen av arets skatteintakt.

Ovriga intékter som investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder

och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.
Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i av fullmaktige antagen
placeringspolicy, Kf § 92/2016.

I enlighet med LKBR vérderas kommunens kortfristiga placeringar till verkligt varde. For finansiella instrument varderade till verkligt

véarde har marknadsvérde enligt bérskursen den 31/12 anvénts.
Pensioner

Pensioner som intjanats fore 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningen av pensionsformaner som intjanats fore 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Intjanad pension efter 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &ar beraknad enligt RIPS21. Grundbokféringen av pensionsutbetalningarna

administreras av KPA.
Semester-, uppehalls- och ferieléneskuld

Semesterloneskulden, uppehallsioneskuld och ferieléneskulden motsvarar de anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas dessa som en Kortfristig
skuld. Det lokala kollektivavtalet FLISA upphérde att gélla den 30 september 2023.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anlaggningstillgdng om

beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till 21 tkr.
Pagaende investeringar

Sa lange investeringen inte &r tagen i bruk bokfors den som pagéende investering, vid aktiveringen bokférs investeringen som

anlaggningstillgang.
Avskrivningar

Avskrivningar pabérjas manaden efter investeringarna tagits i bruk och beréknas linjart, dvs. lika stora belopp varje ar. Féljande
avskrivningstider tillampas i kommunen: Markreserv obegransad livstid, publika fastigheter 5-40 ar beroende pa komponent,
verksamhetsfastigheter samt évriga fastigheter 5-100 ar beroende p& komponent, maskiner 5-20 &r, inventarier 3-33 &r, bilar och andra
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transportmedel 3-20 &r, konst obegransad livstid, Gvriga maskiner och inventarier 3-33 ar
Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa intern ranta och avskrivning.
Komponentavskrivning

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning. Anlaggningstillgangar
anskaffade tom 2014 som d& hade en kvarvarande nyttjandeperiod p& mer &n 10 ar och ett bokfort varde pa mer an 500 tkr har delats

upp i komponenter.
Omprdévning av nyttjandeperiod

Regelbunden omprévning gors av nyttjandeperiod eftersom exempelvis teknisk utveckling, minskad prestanda eller férandrat
utnyttjiande kan forandra nyttjandeperioden hos en tillgang. Om ny bedémning gérs och den vasentligt avviker fran tidigare bedémning

av avskrivningstid ska avskrivningsperioden andras och innevarande och framtida perioder justeras.
Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgdngar sker om det verkliga vardet ar lagre &n det bokférda vardet och vardenedgdngen antas vara

bestdende.

Avséttningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,25% for arets

genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.
Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till nAmnderna fér verksamhet och

investeringar. Fullméktiges budget utgdr darmed en gréns for omfattning av verksamheten och investeringarna.

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget fér de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras forutsattningarna for den

kommunala namnd- och forvaltningsorganisationen.

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Namnderna fordelar

fullmaktiges nettoanslag i sin detaljbudget.

Driftsredovisningen &ar uppbyggd s att resultat anges i brutto gallande intékter och kostnader medan budget anges netto. Féregdende
ar finns med som jamférelsear och en budgetavvikelse finns angivet netto for bade innevarande och féregaende ar.
Driftsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de forandringar som eventuellt skett under aret anges i egen tabell

med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justeras

Intakter och kostnader for namnderna &r inklusive interna poster och for att fa ett samband med resultatréakningens poster

Verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader reduceras det for dessa interna poster i driftsredovisningen pa en separat rad.

Kommunfullméktige beslutar vidare varje ar om en investeringsplan fér de kommande 5 aren. Det forsta &ret utgér budgetaret och de

fyra efterfoljande aren utgor planeringsar. Fullmaktige tilldelar namnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsobjekt.

Investeringsredovisningen &r utformad s& att utfallen pa ett 6verskadligt satt kan stammas av mot fullméaktiges budget.
Investeringsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under aret anges i

egen tabell med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.
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Sammanstalld redovisning
Den sammanstallda redovisningen omfattar Ovandkers kommun samt de féretag dar kommunen har en dgarandel som 6verstiger 20 %.

Detta innebar att Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bollnds-Ovanakers Renhallning AB, Helsinge Net Ovanaker AB
och Helsinge Vatten AB ingar i kommunens sammanstallda redovisning. Kommunens sammanstéllda redovisning har uppréttats enligt

férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Sasongsvariationer eller cykliska effekter annat an vaghallning och elforbrukning paverkar inte verksamheten namnvart.
Inga jamforelsestorande eller extraordindra poster férekommer under perioden.

Inga effekter av andrade uppskattningar eller bedémningar som redovisats tidigare ar finns.

Kommunen Koncernen
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintéakter 7128 6481 41 274 40 419
Taxor och avgifter 50 604 47 430 57 744 53542
Hyror och arrenden* 9 698 8581 140 861 132540
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 75 509 76 395 75 509 76 395
EU-bidrag 140 547 140 547
Ovriga bidrag 3979 4604 3979 4604
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 8028 6 997 7 363 5113
Realisationsvinster av anlaggningstillgangar 599 6 606 56
Forsakringsersattningar 0 0 147 147
Ovriga intékter 0 0 193 272
SUMMA 155 684 151 041 327 815 313 635
Kommunen Koncernen
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exlusive pensionskostnader -576 957 -530 459 -641 131 -590 329
Pensionskostnader -51 692 -36 441 -55 961 -39 888
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial 0 0 -7 101 -5 408
Bransle, energi och vatten -10 196 -7 372 -42 399 -37 198
Kop av huvudverksamhet -160 861 -140 319 -118 460 -102 244
Lokal- och markhyror -16 215 -15 551 -5512 -3842
Ovriga tjanster -39 331 -36 490 -47 337 -41 311
Lamnade bidrag -21 407 -21 553 -21 407 -21 553
Realisationsforluster och utrangeringar -3 237 -2 827 -3 237 -2 827
Forandring avséttning deponi 0 0 0 273
Ovriga kostnader -72 120 -70 799 -133 596 -132 426
Bolagsskatt 0 0 -1585 -3 236
SUMMA -952 016 -861 811 -1077 727 -979 988
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Kommunen Koncernen
NOT 5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -19 -56
Avskrivningar byggnader och anlédggningar -36 955 -33775 -62 421 -57 975
Avskrivningar maskiner och inventarier -10 623 -11 691 -18 972 -19 880
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 429 985 3353 3909
SUMMA -47 149 -44 481 -78 059 -74 002
Kommunen Koncernen
NOT 6 SKATTEINTAKTER 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 546 719 519 641 546 719 519 641
Preliminar slutavrakning innevarande &r 9173 13725 9173 13725
Slutavréakningsdifferens foregdende ar 3051 3730 3051 3730
SUMMA 558 943 537 097 558 943 537 097
Kommunen Koncernen
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 192 441 181 734 192 441 181 734
Kostnadsutjamning 28 193 12 073 28 193 12 073
Regleringsbidrag/avgift 27 226 32 355 27 226 32355
Kommunal fastighetsavgift 29 200 26 940 29 200 26 940
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 2423 -1 085 2423 -1 085
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag frin staten 7 409 5691 7 409 5691
SUMMA 286 893 257 708 286 893 257 708
Kommunen Koncernen
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernféretag
Utdelningar pa aktier och andelar 188 1052 0 771
Rénteintakter 2018 400 2634 596
Orealiserade marknadsvéarden 4 950 0 4 950 0
Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel 669 4 205 669 4 205
Ovriga finansiella intéakter 1377 1377 0 0
SUMMA 9203 7034 8 253 5571
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Kommunen Koncernen
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER 2023 2022 2023 2022
Réantekostnader -6 193 -2 327 -18 734 -10 424
Ranta pa nyintjanad pensionsskuld -6 437 -1618 -6 437 -1 618
Orealiserade marknadsvéarden 0 -11 710 0 -11 710
SUMMA -12 630 -15 655 -25171 -23 752
Kommunen Koncernen

QS-LI—Al((;)(’;Al\ﬁEé’A?QYGGNADER OCH TEKNISKA 2023 2022 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 1165 056 1128 221 2 138999 2 052 795
Ink6p 114 118 48 504 148 584 97 874
Forsaljningar 0 -3676 0 -3676
Utrangeringar -21 048 -7 993 -21 048 -7 993
Utgéende anskaffningsvarde 1258 126 1165 056 2 266 535 2138999
Ing&ende ack. avskrivningar -387 188 -361 991 -723 774 -674 506
Forsaljningar 0 1135 0 1135
Utrangeringar 18 183 7 443 18 183 7 443
Arets avskrivningar -36 955 -33775 -62 255 -57 846
Utgéende ack. avskrivningar -405 960 -387 188 -767 846 -723 774
Ingdende ack. nedskrivningar -429 -1414 -61 658 -65 566
Arets nedskrivningar/aterféringar 429 985 3353 3909
Utgéende ack. nedskrivningar 0 -429 -58 306 -61 658
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 852 166 777 439 1440 382 1 353 566
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 34 34 36 37
varav

Markreserv 17 252 17 885 17 657 18 290
Verksamhetsfastigheter 582 562 526 716 1058 242 1003 732
Fastigheter for affarsverksamhet 124 401 112 453 142 164 130 399
Publika fastigheter 123 681 115 882 123 681 115882
Fastigheter for annan verksamhet 2085 2280 2085 2280
Ovriga fastigheter 2185 2224 96 553 82 982

Linjar avskrivning tillampas foér samtliga tillgangar férutom deponi.
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Kommunen Koncernen

NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER 2023 2022 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 129 414 134 245 299 339 306 621
Inkop 12 002 6 319 24085 7 408
Forsaljningar 0 0 -9 -3541
Utrangeringar -4 520 -11 149 -4 520 -11 149
Utgéende anskaffningsvarde 136 896 129 414 318 895 299 339
Ing&ende ack. avskrivningar -82 803 -82 262 -165 610 -158 681
Forséljningar 0 0 9 1930
Utrangeringar 4148 11 150 4148 11 150
Arets avskrivning -10 623 -11 691 -19 139 -20 009
Utgéende ack. avskrivningar -89 278 -82 803 -180 592 -165 610
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 47 618 46 611 138 303 133 727
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 13 12 17 15
varav

Maskiner 4973 5771 5110 5937
Inventarier 31182 31691 42 789 44 707
Bilar och andra transportmedel 161 239 4268 1336
Finansiell leasing (bilar) 7291 5216 7291 5216
Konst 2174 2174 2485 2485
Ovriga maskiner och inventarier 1836 1520 76 360 74 046

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Kommunen Koncernen

NOT 12 PAGAENDE INVESTERINGAR 2023 2022 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 50 615 13 567 63913 35 365
Ing&ende bokfort varde 50 615 13 567 63913 35 365
Arets nettoférandring -47 697 37 048 -44 396 28 547
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2918 50 615 19 517 63 913
varav

Verksamhetsfastigheter 2 305 48 333 17 283 56 415
Fastigheter for affarsverksamhet 290 1831 1126 4638
Publika fastigheter 0 335 0 0
Inventarier 323 116 1108 2 860

Pagaende investeringar avskrivs ej.
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NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023 2022 2023 2022
Aktier i koncernforetag
AICAB (agarandel 100%) 20 000 20 000
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (agarandel 100%) 31 000 31 000
Helsinge Net Ovandker AB (agarandel 100%) 50 50
Helsinge Net Ovanaker (aktieagartillskott) 3000 3000
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%) 160 160
BORAB (&garandel 33%) 200 200
Delsumma 54 410 54 410
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest (12 623 andelar) 9203 8 462 9203 8 462
Kommunassurans Syd Férsakring AB (558 aktier) 782 782 782 782
Inera AB (5 aktier) 43 43 43 43
Edsbyn Arena AB (20 aktier) 10 10 13 13
Kommentus AB (23 aktier) 2 2 2 2
Norrsken AB (&dgarandel 1%) 0 0 17 17
HBV, insats 0 0 40 40
Delsumma 10 040 9299 10 100 9 359
Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar 1855 1916 2927 2 664
Delsumma 1855 1916 2927 2 664
SUMMA 66 305 65 625 13 027 12 023
Kommunen Koncernen
Lager 96 50 473 427
Verkligt varde exploateringsmark pa& balansdagen 327 327 327 327
SUMMA 424 377 800 754
Kommunen Koncernen
NOT 15 FORDRINGAR 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 12 206 3089 19 959 10 368
Diverse Kortfristiga fordringar 294 598 1610 4 253
Statsbidragsfordringar 2 060 2381 2 060 2381
Skattefordringar 16 839 16 322 16 839 16 322
Upplupna generella statsbidrag 0
Upplupna riktade statshidrag o kostnadsersattningar 2351
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 67 938 68 294 75 759 74 578
SUMMA 101 689 90 685 116 227 107 901
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NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar 29 742 14 813 29 742 14 813
Anskaffningsvarde 25879 14 045 25 879 14 045
Vardereglering 3863 768 3863 768
Réantebarande vardepapper 43 438 54 368 43 438 54 368
Anskaffningsvarde 42 010 54 795 42 010 54 795
Vardereglering 1428 -428 1428 -428
Likvida medel 1686 61 1686 61
Anskaffningsvarde vid arets slut 69 575 68 902 69 575 68 902
Orealiserad vardestegring vid arets slut 5291 340 5291 340
SUMMA 74 865 69 243 74 865 69 243

For orealiserad vardeférandring vid periodens slut se not 9 Finansiella intakter/not 10 finansiella kostnader

Kommunen Koncernen
NOT 17 KASSA OCH BANK 2023 2022 2023 2022
Koncernkonto 56 188 71615 56 188 71615
Kassa 49 53 49 53
Bank 0 0 5403 10511
SUMMA 56 237 71 668 61 640 82179

Ovanékers kommunkoncern har en checkkredit pa 30 mnkr. Pa bokslutsdagen 31/12 2023 &r denna outnyttjad.

Kommunen Koncernen
NOT 18 EGET KAPITAL 2023 2022 2023 2022
Ing&ende eget kapital 517 937 487 004 647 296 611 027
Uppskjuten skatt BORAB * 0 0 41 0
Arets resultat -1073 30933 948 36 269
SUMMA 516 865 517 937 648 285 647 296
Varav VA kollektivets andel av eget kapital -2 382 -1152
Ingdende reservering av resultatutiamningsreserv 50 681 27 696
Arets reservering av resultatutjgmningsreserv (RUR) 0 22 985
Varav resultatutjamningsreserv 50 681 50 681
Varav Ovrigt eget kapital 468 566 468 408

* Avser uppskjuten skatt pga temporéar skillnad mellan redovisat och skatteméassigt varde pa byggnader.
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LIKNANDE FORPLIKTELSER 2023 2022 2023 2022
Ing&ende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 81 702 80 410 83 686 82516
Nyintjanad pension 8948 1945 8948 1945
Arets utbetalningar -2 950 -2 527 -2 982 -2 626
Réante- och basbeloppsuppréakningar 6 437 1618 6 437 1618
Ovrig post -2 004 4 -2 004 4
Forandring loneskatt 2531 252 2524 228
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 94 664 81 702 96 609 83 685

Kommunen Koncernen
NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid arets borjan 3498 3498 5 665 50938
Nya avsattningar deponi 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar deponi 0 0 -92 -273
Utgéende avsattning 3498 3498 5573 5 665
Avsattning for uppskjuten skatt 0 0 14 972 13 800
SUMMA 3498 3498 20 545 19 465

Kommunen Koncernen
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER 2023 2022 2023 2022
L&n Kommuninvest 360 000 360 000 831 950 837 950
Finansiella leasingavtal (Iangfristig del) 6 780 4796 6 780 4796
Forutbetalda investeringsbidrag ingdende varde 19 343 18 400 19 343 18 400
Nya investeringsbidrag 2573 1682 2573 1682
Resultatférda investeringsbidrag -910 -739 -910 -739
Forutbetalda investeringsbidrag, utgdende varde 21 005 19 342 21 005 19 342
Aterstaende antal &r 32 28 32 28
Forutbetalda anslutningsavgifter ingdende varde 2 352 2494 2352 2494
Nya anslutningsavgifter under aret 160 0 160 285
Resultatférda avgifter -142 -142 -142 -428
Forutbetalda anslutningsavgifter, utgdende varde 2 369 2352 2 369 2352
Aterstaende antal ar 16 17 17 17
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 390 154 386 490 862 103 864 440

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

72



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Uppgifter om l&ng och Kortfristig uppléning
Genomsnittlig ranta % 1,45 0,60 2,12 1,23
Genomsnittlig rénta % exlusive derivat 1,45 0,60
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,19 3,94 2,93 2,94

Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar 17% 8 % 18 % 22%
1-3ar 39 % 33% 41 % 28 %
3-5ar 22 % 28 % 27 % 37%
5-10 ar 22 % 31 % 14 % 13 %
Over 10 &r 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningsgstid, ar 2,63 3,36 2,81 3,01

Samtliga AEFABs laneskulder klassificeras som langfristiga d& l&nen bedoms kunna omsattas hos berérda kreditinstitut i samband med
forfallet. AEFAB anvander ranteswappar i sakringssyfte for att uppna onskad rantebindning samt att variationer i rantekostnader kan
férutses och budgeteras i god tid. Ranteswapparna varderas inte under Ioptiden da de endast innehas i sékringssyfte. Intakter och
kostnader for ranteswapparna redovisas under rantekostnader. P& balansdagen finns ranteswappar med nominellt varde 235 000 tkr.
Marknadsvardet, ej redovisat i balansrakningen, ar positivt och uppgar till 6 655 tkr (13 334 tkr).

Kommunen Koncernen
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER 2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 1356 959 1356 959
Skuld koncernbolag, koncernkonto 35582 27 502 3967 5016
Leverantorsskulder 44 388 39 064 66 788 48 075
Mervardesskatt 385 223 5953 6 408
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 19 427 18 767 21073 20 722
Ovriga kortfristiga skulder 2395 1947 3186 1427
Upplupna léner 1117 3055 1471 3433
Upplupna semesterléner 30 049 25023 33730 28 652
Upplupna sociala avgifter 12 466 10 657 12 770 11 064
Upplupen pensionskostnad individuell del 15 354 16 630 15 354 16 630
Upplupen I6neskatt individuell del 3725 4034 4033 4034
Upplupna kostnader/Férutbetalda intékter 30 798 34774 67 626 62 094
SUMMA 197 043 182 636 237 307 208 514
Kommunen Koncernen
gg;é;:?TNELER OCH DARMED JAMFORLIGA 2023 2022 2023 2022
Fastighetsinteckningar (AEFAB) 3100 3100
Bankgaranti (BORAB) 165 165
SUMMA 3265 3265
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TAGITS UPP BLAND SKULDER OCH AVSATTNINGAR 2023 2022 2023 2022
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ing&ende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1 998 inkl I6neskatt 230 286 242 823 230 286 242 823
Arets utbetalningar -14 864 -14 279 -14 864 -14 279
Rante- och basbeloppsupprakning 14 827 5858 14 827 5858
Ovrig post -1 090 -1 668 -1 090 -1 668
Forandring av loneskatt -273 -2 448 -273 -2 448
SUMMA ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER 228 886 230 286 228 886 230 286
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar
Visstidspension eller liknande 2291 1228 2291 1228
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 226 595 229 058 226 595 229 058
;leg%eer:dee"gregiiscgr:;:it;rgglr(teIser som inte tagits upp bland 228 886 230 286 228 886 230 286
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
ggtsl fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt 7 7 7 7
gr;t'ezll_if(tli_rtroendevalda med rétt till omstéliningsstdd enligt 17 16 17 16
Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
Kommunen Koncernen
NOT 25 BORGENSATAGANDEN 2023 2022 2023 2022
Borgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets AB 360 000 360 000
Borgensatagande kreditsakerhetsforbindelse Nordea 0 0
Borgensatagande pensionsskuld Alfta-Edsbyns Fastighets AB 1945 1983
Borgensatagande Alfta Industricenter AB 57 000 50 000
Borgensatagande Helsinge Net Ovandker AB 50 000 63 000
Borgensatagande Bollnas-Ovandkers Renhallnings AB 4950 4950
Borgensatagande Kommunalférbundet Halsingland 0 1200 0 1200
Borgensatagande Fastigo 0 0 551 520
SUMMA 473 895 481 133 551 1720

Kommunfullmaktige i Ovanakers kommun har beslut pa borgensatagande for bolagen med totalt 646 000 tkr. Ovandkers kommun har i
december 2000 ingatt en solidarisk borgen sadsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Ovandkers kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kr och totala tillgangar till 562 022 704 021 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 868 240 174 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

884 959 770 kr.
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NOT 26 LEASING 2023 2022 2023 2022
Finansiglla leasingavtal Gver 3 &r, maskiner och
inventarier
Totala minimileasingavgifter 7291 5216 7291 5216
Nuvérde minimileasingavgifter 6928 5131 6 928 5131
Darav forfall inom 1 ar 2 044 1790 2044 1790
Darav forfall inom 1-5 ar 4 884 3341 4 884 3341
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Gverstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 929 1540 6774 4835
Darav med forfall inom 1 ar 424 453 1762 1277
Darav med forfall inom 1-5 ar 505 940 4 800 3319
Darav med forfall efter 5 ar 0 148 212 239
Kommunen Koncernen
NOT 27 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar och nedskrivningar 47 149 44 481 78 059 74 002
Avsatt till pensioner 12 962 1292 12 924 1169
Ovriga avséattningar 0 0 1264 3237
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0 0 -92 -273
Redovisat resultat forsaljning anlaggningstillgangar 2638 2821 2631 2771
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -1 -63 4
SUMMA 62 749 48 593 94 723 80910
Kommunen
RAKENSKAPSREVISION 2023 2022
Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade -170 -93
Fortroendevalda revisorer -78 -7
Total kostnad for rakenskapsrevision -248 -100
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade -290 -534
Fotroendevalda revisorer -133 -98
Total kostnad for 6vrig revision -423 -632
SUMMA -671 -732
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NOT 31 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN
Kommunen

AICAB (édgarandel 100%)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (agarandel 100%)
Helsinge Net Ovandker AB (agarandel 100%)
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%)

BORAB (agarandel 33%)

BORAB har under 2023 haft en utdelning pa 188 tkr till kommunen.

Not 30 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Forsaljning
Intakt
8 046
662
46 614
951
19 492
3295

Kostnad
65 299
2321
8931
276
1208
1025

Borgensavg. & rantor

Intakt
1818
1

254
264
231

Kostnad
750

433

900

277

0

20

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sarredovisningen finns tillganglig hos: Ovanakers

kommun, telefon 0271-57000 www.ovanaker.se
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Driftredovisning

Intéakter Kostnader Resultat Budgetavvik.

2023 2022 2023 2022 |  Budget 2023 2022 2023 2022
Politiska organ 0 356 1187 -1610 -1164 -1187 1254 23 90
Kommunstyrelse 31839 88116 | -128574 -242630 | -101338  -96735 -154 514 4603 9461
Kultur- och 4734 -47 838 41140 -43104 -1 964
fritidsnamnd
Samhalisbyggnads- 54 775 -89 081 31375  -34 306 2931
namnd
VA 24566 24 477 25796  -25629 0 -1230 1152 | 1230  -1152
Milj- och byggnamnd 1986 2301 7567 -6 629 5954 5581 4328 373 1394
Bamm-o 55748 49606 | -371110 -338513 | -301197 -315362 -288907 | -14 165 3577
utbildningsnamnd
Socialnamnd 41847 41741 | -358243 -329272 | -316626 -316395 -287 531 231 8 658
Drift namnder 215496 206597 | -1029396 -944 283 | -798794 -813900 -737686 | -15106 14 694
Kostnadsokningar 0 0 0 0 0 0 0 0 381
Pensionskostnader 0 0 -33 620 -20 131 -24 246 -33 620 -20 131 -9 374 -471
Kapitalkostnader 10 609 7906 47 149 44 481 59 387 57 757 52387 | -1630  -2814
Ovriga centrala poster 45 440 794 -89 0 839 351 839 351
Generella statsbidrag
intaktsforda pa 7409  -5691 0 0 0 -7 409 5691 | -7409  -5691
namnderna
Reducerat interna 63057  -58211 63057 58211 0 0 0 0 0
poster
Gemensamma, 59812  -55556 77 380 82 472 35141 17 568 26916 | -17573 -8 244
kostnader/intakter
Avskrivningar 0 0 47149 44481 | -48470  -47149  -44 481 1321 2297
Ve GrliciEne 155684 151041 | -999165 -906292 | -812123 -843481 -755251 | -31358 8 747
nettokostnader
Skatteintakter 778609 751 186 0 0| 763014 778609 751186 | 15595 26 290
Extra generella 7409 5691 0 0 0 7 409 5601 | 7409 5601
statsbidrag
Kommunal 29200 26940 0 0 27 038 29 200 26 940 2162 257
fastighetsavgift
Kostnadsutjamning 28 193 12 073 0 0 28 481 28 193 12 073 -288 -2 527
Eg;madsuqém”'”g 2424 1085 0 0 1754 2424 1085 670 205
Ei'éar‘ggr CeuEie e 845835 794 805 0 0| 820287 845835 794805 | 25548 29916
Azt nildes 9203 7 034 12630  -15655 -8 084 3427 8621 4657 7730
och kostnader
ULl 1010722 952880 | -1011795  -921 947 80  -1073 30933 | -1153 30933
DRIFTREDOVISNING
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Budgetférandringar

Budgetforandringar som skett under aret sammanfattas i tabellen nedan. Posterna bestar av faststéllande av
budget for samhallsbyggnadsnamnd, kultur- och fritidsndmnd och kommunstyrelse 71 936 tkr (kf 839 2023-
05-02), tillkommande kostnadsokningar 2023 3 450 tkr (kf 840 2023-05-02) samt I6nedversyn

2023 14 217 tkr (kf§64 2023-06-19).

Budget 2023-01-01* Forandring under aret Aktuell budget

Kommunstyrelsen -171 915 70 577 -101 338

- varav de storsta posterna bestar av Faststallande av budget fér samhallsbyggnadsnamnd, kultur- och fritidsnamnd och
kommunstyrelse 71 936 tkr (kf §39 2023-05-02) Lonedversyn 2023 -1 359 tkr (kf §64 2023-06-19)

Kultur- och fritidsnamnden 0 -41 140 -41 140

- varav de storsta posterna bestar av Faststallande av budget fér samhallsbyggnadsnamnd, kultur- och fritidsnamnd och
kommunstyrelse -40 743 tkr (kf §39 2023-05-02) Lonedversyn 2023 -397 tkr (kf §64 2023-06-19)

Samhallsbyggnadsnamnden 0 -31 375 -31 375

- varav de storsta posterna bestar av Faststallande av budget fér samhallsbyggnadsnamnd, kultur- och fritidsnamnd och
kommunstyrelse -31 193 tkr (kf §39 2023-05-02) Lonedversyn 2023 -182 tkr (kf §64 2023-06-19)

Milj6- och byggnamnden -5 815 -139 -5954
Lénedversyn 2023 -139 tkr (kf 864 2023-06-19)

Barn- och

utbildningsnamnden -204 471 -6 726 -301 197

- varav de storsta posterna bestar av Tilkommande kostnadsokningar 2023 -1597 tkr (kf §40 2023-05-02) Lonedversyn 2023 -
5129 tkr (kf 864 2023-06-19)

Socialnamnden -307 762 -8 864 -316 626

- varav de storsta posterna bestar av Tillkommande kostnadsokningar 2023 -1853 tkr (kf §40 2023-05-02) Lonedversyn 2023 -
7011 tkr (kf 864 2023-06-19)

Kostnadsodkningar -13 474 13 474 0

varav de storsta posterna bestar av Tilkommande kostnadsokningar 2023 1000 tkr (kf §40 2023-05-02) Lonedversyn 2023 12474 tkr
(kf 864 2023-06-19)

Skatteintakter 761 271 1743 763014
Lonedversyn 2023 1743 tkr (kf 864 2023-06-19)
Arets resultat 2530 -2 450 80

- varav de storsta posterna bestar av Tillkommande kostnadsokningar 2023 2450 tkr (kf §40 2023-05-02)
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Investeringsredovisning

Avslutade investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav: arets investeringar

agg?eugigrz agglrztgt;zipa\: Avvikelse Budget Nettoinv Avvikelse
INVESTERINGAR EXKL
VA
Fastigheter 35810 34 157 1653 14 850 11 660 3190
Offentliga lokaler 12 650 14 311 -1 661 3559 3683 -124
Fritidsanlaggningar 23 160 19 846 3314 11291 7977 3314
Ovriga lokaler 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur 7 450 7 557 -107 401 508 -107
fyfg&;;gi’:g' och 5750 5750 0 320 320 0
Broar 1700 1807 -107 81 188 -107
Gatubelysning 0 0 0 0 0 0
Mark 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
IT 884 870 14 812 799 13
IT-administration 884 870 14 812 799 13
IT i skolan 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 3665 3891 -226 3665 3891 -226
Summa inv exkl VA 47 809 46 475 1334 19 728 16 858 2870
INVESTERINGAR VA
Vatten och avlopp 14 800 16 148 -1 348 12 969 14 318 -1 349
Verk 4000 3879 121 2169 2049 120
Ledningar 10 800 12 269 -1 469 10 800 12 269 -1 469
Summa inv VA 14 800 16 148 -1 348 12 969 14 318 -1 349
SUMMA INV TOTALT 62 609 62 623 -14 32 697 31176 1521
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Pagaende investeringar
Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar
Budget Nettoinv
aggregera  aggregera Prognos  Avvikelse Budget Nettoinv Avvikelse
t t

INVESTERINGAR EXKL VA
Fastigheter 84 030 69 891 88 330 -4 300 41 289 27 149 14 140
Offentliga lokaler 69 090 60 150 73 390 -4 300 29 961 21021 8 940
Fritidsanlaggningar 14 640 9740 14 640 0 11 028 6 128 4900
Ovriga lokaler 300 0 300 0 300 0 300
Infrastruktur 17 755 16 287 17 755 0 11 476 10 009 1467
Gator, gang- och cykelvagar 5500 7 436 5500 0 5500 7 436 -1 936
Broar 700 0 700 0 700 0 700
Gatubelysning 3450 2908 3450 0 3115 2573 542
Mark 7 455 5944 7 455 0 1511 0 1511
Ovrigt 650 0 650 0 650 0 650
IT 5658 3648 5458 200 5658 3648 2010
IT-administration 2142 264 1942 200 2142 264 1878
IT i skolan 3516 3384 3516 0 3516 3384 132
Ovrigt 5585 2913 5635 -50 5468 2796 2672
Summa inv exkl VA 113 028 92 739 117 178 -4 150 63 891 43 602 20 289
INVESTERINGAR VA
Vatten och avlopp 6 500 1073 6 500 0 6 500 1073 5427
Verk 6 500 1073 6 500 0 6 500 1073 5427
Ledningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa inv VA 6 500 1073 6 500 0 6 500 1073 5427
S PAGAENDE INV 119528 93812 123678 4150 70 391 44675 25716

De under aret avslutade investeringarna redovisar ett utfall i enlighet med budget. Totalt beviljad budget for

de avslutade investeringarna uppgick till 62,6 mnkr och nettoutgiften uppgick till 62,6 mnkr.

For de pagaende investeringarna (dvs de som annu inte avslutats vid arsskiftet) prognostiseras ett
budgetunderskott pa 4,2 mnkr. Det beviljade budgetanslaget uppgar till 119,5 mnkr. Prognosen for dessa
investeringar ar 123,7 mnkr varav 93,8 mnkr redan har investerats till och med 31 december 2023. Orsaken

till budgetunderskottet ar hégre nettoutgifter an budgeterat fér Skogsbackens forskola.

For de pagaende investeringarna aterstar 29,9 mnkr av beviljade medel. De investeringar for vilka det ar
storst skillnad mellan beviljade medel och nettoutgifter ar Upprustning av befintliga VA anlaggningar

2023 4,9 mnkr, lordningstéllande av lokaler fér IFO 3,0 mnkr, Voxnadalens gymnasium: Ventilationsaggregat
3,0 mnkr, Alftaskolan: Byte av ventilationsaggregat kok, ventilation kok samt nytt tak éver matsal 2,7 mnkr,

Idrottsanlaggning On 2,1 mnkr.
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Budgetférandringar investeringar

Forandringar som skett under gallande investeringsbudgeten for 2023 sammanfattas i tabellen nedan. Dar

framgar vilket beslut som legat till grund for forandringen och med vilket belopp férandring skett.

Beslut Skattekollektiv VA
Grundbeslut kf §26 2022-05 28 543

Grundbeslut kf §27 2022-05 17 300
Ventilation kf §17 2023-02 1000

Belysning kf §18 2023-02 1500

Leasingbilar, utokning kf 819 2023-02 1865

Pagéaende investeringar for tillaggsbudgeteringar VA 2169
2023 kf §20 2023-02

Pagéende investeringar for tillaggsbudgeteringar 2022 50 711

kf §21 2023-02

Investeringsbudget 83619 19 469
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Styrkortsbilaga Arsbokslut 2023
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Koncernovergripande verksamhetsmal

Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen &r indelade i fyra olika
perspektiv (arbete och tillvéaxt, trygghet och larande, folkhélsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull

resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och inriktning av
kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det &r nodvandigt med en helhetssyn for
namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och

intressen utan aven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.
Styrkort pa alla nivaer

Utifran kommunens vision har kommunfullméaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal inom de fyra
perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett dvergripande fokus for de effektmal som sétts av

kommunfullméaktige (koncernmal), namnder (namndmal) och bolag (bolagsmal).

Kommunfullméaktige har faststallt ett koncernovergripande styrkort for perioden 2020-2023, vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelats namnder och bolag fér genomférande och uppfoljning. Malen aterrapporteras

till kommunfullméktige.

Namnderna och de helagda bolagen har dven antagit egna mal for den aktuella perioden kopplade till de av

kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgors av foljande fargmarkeringar;

O Malet uppfylit Malet delvis uppfylit B nlet ej uppfylit

Sammanfattande maluppfyllelse
Det koncernévergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. Fér 2023 bedéms 11 mal uppfyllda, 2 mal bedéms
delvis uppfyllda och 1 mal bedoms inte uppfyllt under aret. Inom de olika perspektiven/inriktningsmalen gors

nedanstaende maluppfyllelseanalys:
Arbete och tillvaxt

Inriktningsmalet beror i férsta hand kommunens arbete inom néaringsliv och arbetsmarknad. 5 av 6 mal under
perspektivet bedéms uppnatt. Kommunen ska arbeta for att stimulera naringslivet, bade vad galler
nyetablering och befintliga foretag. Ovanaker har aterigen bedémts ha lanets basta foretagsklimat och malen
kopplade till naringslivet prognostiseras uppfyllas. P& arbetsmarknadssidan handlar malen om att hjalpa
kommuninvanarna att vara sjalvforsoérjande genom anstéllning och nar det kommer till andelen vuxna med
forsorjningsstod ser prognosen dalig ut. Andelen forsorjningsstodstagare har minskat under aret, vilket
anses delvis forklaras av det ndra samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och socialtjinsten for riktade

insatser. Malet om att 6ka antalet bostader uppfylls inte under det enskilda aret 2023, men 31 nya

~3~



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-
lagenheter fardigstalldes under 2022 i och med AEFABs +65Trygg boende pa Backa.
Trygghet och larande

Inriktningsmalet formedlar att ovanakersborna ska kanna sig trygga i vara verksamheter och kunna férlita sig
pa att vara verksamheter levererar hig kvalitet. Koncernmalen behandlar maluppfyllelse i skolan, kvalitet i
aldreomsorgen och trygghet i vara verksamheter. 3 av 4 mal uppnas vid arets slut. Det mal vi inte riktigt nar
fram till &r att alla elever som slutar grundskolan ska ha behdorighet till gymnasieskolans program, dar

maluppfyllelsen ar 89,9% for eleverna som slutade nian vt 23. Detta ar dock en 6kning fran 2022.
Folkhalsa och demokrati

Inriktningsmalet syftar till att arbeta forebyggande inom omradena folkhélsa och demokrati, med sarskilt
fokus p& ungdomar, att ge medborgarna tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid, och att
stddja ett aktivt foreningsliv. 2 av 2 mal uppnas i ar. Koncernmalen fokuserar pa stod till féreningslivet och

kommunens ansvar att ta tillvara p4 ungdomars engagemang att paverka.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Inriktningsmalet uttrycker att kommunen ska arbeta for en hallbar utveckling. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. 1 av 2 koncernmal bedoms delvis uppnatt.
Kommunen har tagit fram en ny malstyrningsmodell med koppling till de globala méalen som ska gélla fran
2024.
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‘IZoncernt')vergripande styrkort 2020-2023

Nedan visas det koncernovergripande styrkortet dar varje mal analyserats.

Vision

Ovanakers kommuns vision 2020-2023

Ovanéker ska vara en trygg och héllbar landsbygdskommun som vaxer med hjalp av ett gott féretagsklimat,
ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla manniskor som bor hér eller
flyttar hit trivas och kanna stolthet 6ver att vara en Ovandkersbo. Ovandker &r en kommun som aktivt och

engagerat arbetar for att genomfora ambitionerna i Agenda 2030.

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal
| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna att de far
god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt foretagande.
Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.
Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas p& ungdomars

arbetsmojligheter.

Effektmal Analys
En koncerngemen;_am Planen ar framtagen, men en éversyn av kompetensforsorjningsplanen bér genomféras
plan ska tas fram for att innehallande uppdaterad kartlaggning samt aktiviteter inom ARUBA-modellens fem kategorier
trygga framtida Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Beh&lla och Avsluta.
personalbehov/ . . o 2
rekrvtering inom Ingen dversyn har gjorts av den kommungemensamma kompetensforsorjningsplanen da HR-
K ytering avdelningen har varit tvungen att prioritera systembyte av HR-system.
ommunens
verksamheter. Alla forvaltningar rapporterar att planen finns, men att det &r nu och framat som man ser de stora
kompetensbehoven, s& dven om planen finns framtagen finns mycket arbete att gora for att
A* Koncernmél bade locka, utveckla och behalla kompetens.
Andelen vuxna Kostnaderna for forsérjningsstod for perioden ligger ca 3,4 miljoner under budget
bistandsmottagare med (budgetoverskott). Antal hushall har sedan maj 2022 minskat.
langvarigt ekonomiskt A o .
bistdnd ska minska Under aret har arbetet med att utéka samverkan med AMN och vuxenutbildningen fortgatt och
arligen. nya arbetsformer har implementerats i syfte att gynna kommunens medborgare. Detta arbete ar

en del av atgarderna i den handlingsplan som upprattats mellan SOC, AMN och SFI. Arbetet har
resulterat i att fler personer har fatt sysselséttning vilket i sin tur har resulterat i minskade

#* Koncernmal forsorjningsstodskostnader.

Ovanégkers ) Arbetet &ar nyligen genomfért och alla personer fodda -07 har erbjudits sommarjobb.
kommunkoncern ska i Arbetsmarknad- och néringslivsavdelningen har tillsammans med barn- och

samarb(_ete med . utbildningsférvaltningen drivit fragan med en ny studie- och yrkesvégledningsplan (SYV-plan)
naringslivet gora atgarder vilket innebér att man kommer att prata mycket mera foretagande tidigare i aldrarna inom

for att forbattra skolan.

nyféretagande samt
erbjuda sommarjobb till
kommunens samtliga
ungdomar i &ldern 16-19
ar.

#* Koncernmal
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Effektmal

Analys

Ovandkers kommun ska
aktivt och malmedvetet
arbeta med
arbetsmarknadspolitiska
atgarder for att underlatta
integration och det forsta
steget in pa
arbetsmarknaden.

#* Koncernmal

Arbetsmarknad och naringslivsavdelningen foljer upprattade dverenskommelser och arbetar
vidare med nystartsjobb. Detta arbete genomfors framforallt for att underlatta forsta steget in pa
arbetsmarknaden. Resultatet hittills &r bra och ser ut att vara positivt s& lange avdelningen kan
erbjuda nystartsjobb. Samarbetet med Vuxenskolan, Socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen
ar viktigt for det goda resultatet. | 6verenskommelsen tillsammans med Arbetsformedlingen gar
avdelningen genom i princip alla som &r inskrivha som arbetsldsa.

Kommunens ndmnder,
forvaltningar och bolag
ska ge en god service
och arbeta
problemlésningsorientera
t.

~* Koncernmal

| Sveriges kommuner och regioners matning, [6pande insikt, som mater upplevelsen av
kommunernas myndighetsutdvning ar det aggregerade betyget 73 vilket far ses som positivt. Det
aggregerade resultatet for 2022 var &ven det 73.

Svenskt naringsliv har genomfort en matning pa foretagsklimatet i Ovanakers kommun mellan 2
januari - 31 mars. Resultatet presenterades i maj och var pa 3,53 (3,75 ar 2022) vilket var en
sankning med 0,22 enheter mot foregdende ar. Under hosten 2023 presenterades den arliga
naringslivsrankningen mellan landets kommuner. Ovanakers kommun hamnade pa plats 160
vilket ar negativ avvikelse mot 2022