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Forord

Arbetet med budget for Ovanakers kommun 2021-2023 har starkt praglats av den pagaende
pandemin. De ekonomiska forutsattningarna har forandrats snabbt och att planera for flera ar
framat &r inte helt Iatt.

Under innevarande ar har kommunen blivit kompenserat fér merparten av de direkta
kostnaderna féranledda av Coronarbetet men kommunen aven tagit del av héjda statliga
generella bidrag.

Eftersom prognosen for vara skatteintakter blir samre de kommande tre aren och att de statliga
bidragen inte fullt ut kompenserar for detta sa blir utrymmet for stora nya ataganden valdigt
begransat. For nasta ar s kommer vi att klara 6kat barnantal i férskolan och fler elever i
grundskolan inom den ram vi foreslar till Barn och utbildningsnamnden. Var bedémning &ar aven
att det finns ett fortsatt stort behov av arbetsmarknadspolitiska atgarder och vi ar darfor beredda
att lagga ytterligare 1,5 miljoner till detta. For att klara dessa ataganden s& kommer det vara
nodvandigt att anvanda delar av den reserv vi har (RUR) for att uppna en budget i balans under
2021-2022.

Héakan Englund

Kommunstyrelsens ordférande
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Om budgeten

Ovanakers kommun beslutar varje ar en budget for nastkommande ar och de darpa féljande tva
aren. Budgeten ar en plan for kommunens ekonomi och verksamhet. Fokus i dokumentet ligger
pa nastkommande &r, 2021, men dokumentet innehaller ocksa en dvergripande plan for

kommunens forutsattningar for de darpa foljande tva aren, 2022 och 2023.

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om férdelning av de ekonomiska ramarna.
Kommunfullméktige har da att ta stallning till vilka intakter som kommunen forvantas fa och till
vilka verksamhetsomraden (namnder) dessa medel ska ga. Nar val ramarna har beslutats &r det
namnderna som ska bestamma over vilken verksamhet som ska bedrivas. Namnderna maste
da stalla de ekonomiska forutsattningarna i relation till verksamhetsméssiga mal. For att uppna

balansen mellan ekonomi och verksamhet anvander Ovanakers kommun sig av styrkort.

Ovandkers kommun &ar ocksa helagare eller delagare i ett antal bolag. | budgetdokumentet ges

en presentation av respektive bolags verksamhet och budgeterat resultat for nastkommande ar.

Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § foreskriver att kommuner varje ar ska uppratta en
budget for nasta kalenderar (budgetar). Budgeten skall upprattas sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna. Undantag far goras i den utstrackning som medel frn en resultatutiamningsreserv

tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal.

| kommunallagen 11 kap 6 § star att budgeten ocksa ska innehalla en plan fér ekonomin for en

period av tre ar. Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar.

Budgetprocessen

-Budgetarbetet bérjar med att respektive namnd beslutar om vilka kostnadsékningar och

askanden som ar aktuella infor budgetperioden. (februari/mars aret innan forsta budgetar)

-Kommunfullmaktige faststaller ekonomiska ramar for respektive budgetpost och finansiella mal
for budgetaret och planeringsperioden. Kommunfullmaktige tar d& stallning till de
kostnadsokningar och &skanden som respektive namnd begért och staller detta i relation till

senaste skatteunderlagsprognos och finansiella mal. (april/maj aret innan férsta budgetar).

-Nasta del &r att ndmnderna tar beslut om vilken verksamhet som ska bedrivas inom given
budgetram och vilka verksamhetsmal som ar viktiga. Namndens beslut innefattar aven atgarder
som ska genomféras for att n& beslutad ram. Atgéarderna beskrivs i sarskilt dokument. (augusti

aret innan forsta budgetar)

-Kommunfullmaktige beslutar om budget och verksamhetsmal. Kommunfullméktige tar del av de

presentationer av verksamhet som respektive nAmnd och heldgda kommunala bolag beslutat
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om. Kommunfullmaktige tar ocksa del av de atgarder som foreslas av respektive namnd.
Kommunfullméktige tar del av senaste skatteunderlagsprognos och prognoser for dvriga

budgetposter. (november/december aret innan forsta budgetér)
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Kommunfakta

Allman fakta

Huvudorter Edsbyn och Alfta
Antal

invanare 11 670 (31/12-2019)
Landskap Halsingland

Lan Gavleborg

Politisk ledning

Mandatfoérdelning i kommunfullméktige efter valet 2018, i storleksordning (inom parentes anges
mandatférdelning efter valet 2014)

Parti Mandat
Socialdemokraterna 12 (12)
Centerpartiet 10 (9)
Sverigedemokraterna 4 (4)
Kristdemokraterna 4 (4)
Moderaterna 3(3)
Liberalerna 1(1)
Véansterpartiet 1(1)
Miljopartiet 0(1)
Befolkning

Som underlag till kommunens skatteintakter ligger en befolkningsprognos fran SCB déar
invanarantalet antas bli 11 682 &r 2021, 11 698 &r 2022 och 11 716 &r 2023.

For Ovanakers kommun innebar varje invanare ungefar 60 tkr i skatteintékter och generella
bidrag.
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Resultatrakning

2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intékter 160 000 155 000 150 000
Verksamhetens kostnader -848 149 -858 970 -866 782
Avskrivningar -40 894 -44 219 -42 902
Summa Verksamhetens -729 043 748 189 759 684
nettokostnader
Finansiella poster
Skatteintakter 495 726 515 052 535419
Generella statsbidrag och utjamning 230 026 230 182 232 406
Verksamhetens resultat -3 291 -2 955 8 141
Finansiella intakter 2 000 2 000 2 000
Finansiella kostnader -2 583 -2 874 -3 325
Resultat efter finansiella poster -3874 -3 829 6 816
ARETS RESULTAT -3874 -3 829 6 816
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Inledning

Resultat

Ovandkers kommun budgeterar 2021 ett negativt resultat pa 3,9 mnkr. 2022 ar det budgeterade

resultatet -3,8 mnkr och 2023 ar det budgeterade resultatet 6,8 mnkr.

Kommunens budgeterade skatteintakter och generella statsbidrag baseras pa den
skatteunderlagsprognos som Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade 24 augusti
2020. Sveriges kommuner och regioner, SKR, gor vid ett antal tillfallen under ett ar
skatteunderlagsprognoser. Tillsammans med prognoserna presenteras cirkular och/eller
ekonomirapporter dar férbundets syn pa faktorer som ar avgorande for skatteunderlagets
utveckling beskrivs. Skattunderlagsprognosen anvands for att avgéra kommunens ekonomiska

forutsattningar. Skattunderlagsprognosen har kompletterats med en egen befolkningsprognos.

Efter skatteunderlagsprognosen lovades den 7 september att regeringen, i budgetproposition
for 2021, kommer ansl& 10 miljarder till kommuner och regioner 2021 och 5 miljarder 2022. For
Ovanékers kommun innebar det 7,9 mnkr 2021 och 3,95 mnkr 2022. Detta har tagits med i

budget trots att formellt beslut saknas.

Befolkningen har antagits till 11 682 ar 2021, 11 698 ar 2022 och 11 716 ar 2023. Av tabellen
nedan framgar hur befolkningen ar fordelad utifran aldersintervall som ar relevanta fér den

kommunala verksamheten.

Antal invinare den 1.1 2020 2021 2022 2023
Totalt 11 670 11682 11698 11716
1-5 &r 602 afls 6.2 afl3
6-12 ar 893 878 £882 596
§ ar 128 120 121 137
7-15 ar 1148 I i54 1148 I 153
16-18 ar 350 351 373 395
§3-70 ar 2378 2407 2414 2410
B0-80 ar 107 693 709 741
&0- 134 156 159 159
2021

Verksamhetens nettokostnader +26,2 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 729,0 mnkr. En 6kning med 26,2 mnkr jamfort
med 2020 ars budget (702,9 mnkr). Avskrivningarna 6kar med 5,8 mnkr, fran 35,1 till 40,9 mnkr

(exklusive VA och leasing ar ckningen 5,5 mnkr). Pensionskostnaderna okar med 0,1 mnkr fran
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20,6 till 20,7 mnkr. Ovrig skillnad mellan 2020 och 2021, 20,3 mnkr, &r en 6kning for att mota

upp 6kade lonekostnader och 6vriga intékter och kostnader.

Okningen av avskrivningar forklaras till stor del av investeringar som beslutats for 2020 eller
tidigare som helt eller delvis berdknas bli klara i slutet av 2020 eller under 2021. Nagra av

orsakerna till 6kningen &r:

1. Demensboendet pa Naskullen far helarseffekt 2021 vilket ger 6kade avskrivningar pa
2,9 mnkr jamfoért med 2020.

2. Celsiusskolan helarseffekt och komponentindelning ger 6kade avskrivningar med 0,6
mnkr
Alftaskolan halvarseffekt ger 6kade avskrivningar med 0,9 mnkr

Celsius och Alftaskolan inredning och teknik gor 0,9 mnkr.
Skatteintakter och generella bidrag + 14,1 mnkr

Skatteintékter och generella bidrag budgeteras till 725,8 mnkr, vilket & en 6kning med 14,1
mnkr jamfort med 2020 ars budget (711,5 mnkr).

Skatteintakterna 6kar med 14,9 mnkr fran 677,7 till 692,6 mnkr. Skatteintéakterna definieras har
som intékterna fran kommunens befolkning, inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavrakning
och dévriga aviserade eller anslagna generella statsbidrag. | posten ingar Ovanakers del (7,9
mnkr) av de 10 miljarder i generellt statshidrag fér 2021 som aviserades pa regeringens

presskonferens 7 september som del i budgetpropositionen fér 2021.

Kostnadsutjamning och LSS utjamning minskar med 6,2 mnkr fran 12,0 till 5,9 mnkr.
Kostnadsutjamningen férsamras med 4,6 mnkr och LSS utjamningen férsamras med 1,6 mnkr. |
kostnadsutjamningen ar Ovanakers kommun bidragstagare och i LSS utjamningen far
Ovanakers kommun betala till andra kommuner. En bidragande orsak till forsamringen i
kostnadsutjamningen &r att Ovanakers kommun ska bidra med ytterligare 287 kr/invanare,

ca 3,4 mnkr, i delmodellen for individ och familjeomsorgen jamfort med 2020. Ovanakers bidrar
2021 i delmodellen individ och familjeomsorgen med ca 14,4 mnkr till andra kommuner. J&mfort
med 2019 ars kostnadsutjamning, som gallde innan riksdagen beslutade om ny
kostnadsutjamning, bidrog Ovanakers kommun med 333 kr/invanare i delmodellen alltsa ca 3,9

mnkr.

Fastighetsavgiften dkar med 5,4 mnkr fran 21,8 till 27,2 mnkr. Enligt skatteunderlagsprognosen
frdn SKR kommer fastighetsavgiften 6ka. Fastighetsavgiften antas oka fran 22,7 mnkr 2020 till
27,2 mnkr 2021. Skr skriver i Cirkular 19:60. "Ar 2021 gérs en taxering av sméahus. Fér smahus
faststalls taxeringsvardena forst i juni 2021. Denna prognos bygger pa SCB:s

fastighetsprisstatistik for smahus under ar 2019, som ar nivaaret for 2021 ars fastighetstaxering
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for smahus. Prognosen bygger aven pa taxeringsvardena for hyreshus 2019 samt prognosen
for smahus pa lantbruk 2020”

Ar 2018 gjordes en fastighetstaxering av smahus. Fér smahus betalas fastighetsavgift med 0,75
procent av taxeringsvardet upp till maximalt 8 049 kr ar 2019. D v s ett smahus som &r taxerat
till ett belopp p& 1 073 000 kr eller mer 2019 betalar 8 049 kr. Gransnivan raknas arligen upp
med férandringen av inkomstbasbeloppet (64400 kr &r 2019). Ar 2021 prognostiseras gransen
till 8 550 kr motsvarande ett taxeringsvarde pa 1 140 tkr (inkomstbasbeloppet prognostiseras till
68 400 kr ar 2021).

Finansnetto +2,4 mnkr

Finansnettot budgeteras till -0,6 mnkr, vilket &r en forbattring med 2,4 mnkr jamfért med 2020
ars budget (-2,9 mnkr).

Den framsta orsaken till forandringen ar en ny metod for att berdkna de finansiella kostnaderna.
Kommunen har i tidigare budgetantaganden anvant en rantesats som Kommuninvest
uppskattat for kommunsektorn i “en simulering av kommunsektorns genomsnittsranta 2019-
2024”. Antaganden om genomsnittsrantan var da 2021 1,01%, 2022 0,91% och 2023 0,88%.
Nar vi gor en simulering av Ovanakers kommuns (enligt kommunens finanspolicy) faktiskt
upptagna lan samt bedoémning av nyupplaning och aven refinansiering av lan som forfaller sa
har vi ett battre antagande for kommunens rantekostnader &n kommunsektorns
ranteantagande. Denna simulering visar da att vi kommer att ha en genomsnittsranta

2021 0,33 %, 2022 0,38 % och 2023 0,45 %.

2022
Verksamhetens nettokostnader +19,1 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 748,2 mnkr. En 6kning med 19,1 mnkr jamfort
med 2021 ars budget (729,0 mnkr).

Avskrivningarna 6kar med 3,3 mnkr, fran 40,9 till 44,2 mnkr (exklusive VA och leasing &r
6kningen 3,3 mnkr). Pensionskostnaderna 6kar med 1,8 mnkr fran 20,7 mnkr till 22,5 mnkr.
Ovrig 6kning mellan 2021 och 2022, 14,0 mnkr, &r en 6kning for att mota upp 6kade
I6nekostnader, dvriga kostnadsodkningar.

Okningen av avskrivningar mellan 2021 och 2022 forklaras till stor del av investeringar som
beslutats for 2021 eller tidigare som beraknas bli klara under 2021 eller 2022. Nagra av

orsakerna till 6kningen &r:
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Alftaskolan ombyggnation helarseffekt 1 mnkr
Ny forskola i Alfta 0,9 mnkr
Alftaskolan inredning och teknik helarseffekt 0,4 mnkr

Pistmaskin Gardtjarnsberget 0,3 mnkr

o > D E

Infrastruktur 0,2 mnkr
Skatteintakter och generella bidrag + 19,4 mnkr

Skatteintékter och generella bidrag budgeteras till 745,2 mnkr, vilket &r en 6kning med 19,4
mnkr jamfort med 2021 ars budget (725,8 mnkr).

Skatteintakterna 6kar med 15,5 mnkr fran 692,6 till 708,3 mnkr. Skatteintékterna definieras hér
som intékterna fran kommunens befolkning, inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavrakning
och 6vriga aviserade eller anslagna generella statsbidrag. | posten ingar Ovanakers del (3,95
mnkr) av de 5 miljarder i generellt statshidrag for 2022 som aviserades pa regeringens

presskonferens 7 september som del i budgetpropositionen fér 2021.

Kostnadsutjamning och LSS utjamning 6kar med 3,9 mnkr fran 5,9 till 9,7 mnkr.
Kostnadsutjamningen forbattras med 3,9 mnkr och LSS utjamningen ar oférandrad. |
kostnadsutjamningen ar Ovanakers kommun bidragstagare och i LSS utjamningen far
Ovanakers kommun betala till andra kommuner. Orsaken till 6kningen i kostnadsutjamningen ar
att Ovandkers kommun enligt befolkningsprognos antas ha en demografisk utveckling som ur

utjamningssystemets satt att rakna ar mer ogynnsam an for évriga kommuner i landet.
Fastighetsavgiften ar oférandrad 27,2 mnkr.
Finansnetto -0,3 mnkr

Finansnettot budgeteras till -0,9 mnkr, vilket &r en férséamring med 0,3 mnkr jamfort med 2021
ars budget (-0,6 mnkr).

2023
Verksamhetens nettokostnader +11,5 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 759,7 mnkr. En 6kning med 11,5 mnkr jamfort
med 2022 ars budget (748,2 mnkr).

Avskrivningarna minskar med 1,3 mnkr, fran 44,2 till 42,9 mnkr. Pensionskostnaderna minskar
med 1,4 mnkr fréan 22,5 till 21,1 mnkr. Ovrig 6kning mellan 2022 och 2023, 14,2 mnkr, &r en

okning for att mota upp 6kade I6nekostnader, évriga kostnadsokningar.

Skatteintakter och generella bidrag +22,6 mnkr



)

-

Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Skatteintékter och generella bidrag budgeteras till 767,8 mnkr, vilket ar en 6kning med 22,6
mnkr jamfort med 2022 ars budget (745,2 mnkr).

Skatteintakterna okar med 19,2 mnkr fran 708,3 till 727,5 mnkr. Skatteintakterna definieras har
som intakterna frdn kommunens befolkning, inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavrakning

och 6vriga aviserade eller anslagna generella statsbidrag.

Kostnadsutjamning och LSS utjamning 6kar med 3,4 mnkr fran 9,7 till 13,1 mnkr.
Kostnadsutjamningen forbattras med 3,4 mnkr och LSS utjamningen ar oférandrad. |
kostnadsutjamningen ar Ovanakers kommun bidragstagare och i LSS utjamningen far
Ovanakers kommun betala till andra kommuner. Orsaken till 6kningen i kostnadsutjamningen ar
att Ovanakers kommun enligt befolkningsprognos antas ha en demografisk utveckling som ur

utjamningssystemets satt att rakna &r mer ogynnsam an for évriga kommuner i landet.
Fastighetsavgiften ar oférandrad 27,2 mnkr.
Finansnetto -0,5 mnkr

Finansnettot budgeteras till -1,3 mnkr, vilket ar en forsamring med 0,5 mnkr jamfort med 2022
ars budget (-0,9 mnkr).

Balanskravsresultat

Ovandkers kommun budgeterar 2021 ett balanskravsresultat pa 0,5 mnkr (VAs budgeterade
resultat). 2022 ar det budgeterade balanskravsresultatet 0 mnkr och 2023 6,8 mnkr. For ar 2021
budgeteras en aterféring av resultatutjizmningsreserv (RUR) med 4,4 mnkr och fér 2022

budgeteras en aterforing med 3,8 mnkr.

| Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap § 10 beskrivs begreppet
balanskravsutredning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat
efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for férandring av

resultatutiAmningsreserven (balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gors genom att féljande uppgifter inte beaktas vid berakningen av arets
resultat: (1) realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk
hushallning (2) realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i Gverensstammelse med god
ekonomisk hushallning (3) orealiserade vinster och forluster i vardepapper och (4) aterforing av

orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

| kommunallagen 11 kap § 12 star att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska

det regleras under de narmast féljande tre aren.
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Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunallagen 11 kap § 13 foreskriver att fullméaktige far besluta att en reglering av ett

negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Resultatutiamningsreserv

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutiamningsreserv faststélldes av
kommunfullmaktige § 37 2019-05-13. Vad galler anvandandet av resultatutjiamningsreserv star

féljande:
"Medel fran RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

» Foérandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga

utvecklingen de senaste 10 &ren (enligt Sveriges kommuner och landstings berakningar)
» Balanskravsresultatet ar negativt
Medel frdn RUR far i s fall anvandas for att na upp till ett nollresultat.

Beslut om planerad anvandning av medel frAn RUR fattas i samband med antagande av
kommunens budgetdokument. | samband med arsredovisningen faststalls eventuell anvandning

av medel."

SKR skriver i cirkular 20:32 fran 25 augusti 2020 foljande: (Det ar ocksa pa detta cirkular

kommunens budgeterade skatteintéakter baseras.)

"Ett satt att avgéra om RUR far disponeras &r att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga
det tioariga genomsnittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara majligt for ar 2020 och
2021 (tabell 3), dar effekterna av den bedémningen fér 2019 kommer att sla igenom i

redovisningen pa& 2020."
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Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Forandring i procent per ar

2020 2021 2022 2023
Snitt 10 ar 40 40 37 3.7
Arlig 6kning 2.9 1.3 3.9 4,0
Differens -1,2 -2,7 0.2 0.2

Kalla: Skatteverket och SKR

Lan

Kommunen har behévt Iana pengar for att klara av investeringar, i bland annat Celsiusskolan
och Naskullen, som gjorts tidigare &r. Aven kommande &r finns behov av att ta upp lan da
Alftaskolan ska byggas om och en ny férskola ska byggas i Alfta. Som mest under perioden
forvantas Ovanaker behdva uppta lan pa ca: 340 mnkr. Férenklat kan man saga att kommunen

behover uppta lan ifall investeringarna under aret &r stérre &an summan av resultatet och

avskrivningarna.

| bilden nedan framgar att Ovanakers kommun aren 2021 och 2022 kommer att behova lana for

att finansiera investeringarna. Lan 2022 véntas uppga till ca 340 mnkr.

a0oM - Fma it bslass dekl 5115 jared AL 15l divg st sl 060 %
Shemasfor 4l Ge raemsrt g bl pepy

= 300M 0,45 %

0,30 %5

—
e
0,15 %%

0,00 %
031 022 023 024

= 200M

5 100M
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning fér kommunen. Om kommunen har resultatutjamningsreserv ska
riktlinjerna Aven omfatta hanteringen av den. Ovandkers kommun beslutade om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning pad kommunfullmaktige 2019-05-13 § 37

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt skattefinansierade verksamheten. For VA-
verksamheten géller att den fullt ut ska finansieras via konsumtionsavgifter. For den verksamhet
som drivs i foretagsform sker styrningen med hjélp av agardirektiv och andra styrande
dokument. Utgangspunkten for dessa styrdokument ska dock ocksé vara langsiktig god
ekonomisk hushallning.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas
pengar, utan att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomfdra. Finansiella
mal behdvs for att betona att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom de finansiella malen, d v s koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa behdvs ocksa
for att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt for att gora uppdraget
gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader in for att aterstélla

negativa resultat s& att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll for fradgor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att gora det langsiktigt
maste de faststalla hur mycket pengar som ska ga till lopande verksamhet, hur investeringar
ska finansieras och om sparande infor framtiden &r nédvandigt.

Avstamning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med

behandlingen av budget, delarsrapport och arsbokslut.

Det finansiella perspektivet
Lagen kraver att kommuner och landsting formulerar finansiella mal som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Valet av mal och nivaer kan se ut pa manga olika satt. Det beror bland
annat pa att kommuner befinner sig i vitt skilda planeringssituationer och ekonomiska
utgangslagen. Ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver
tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens

behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt. Om kommunen under ett ar férbrukar mer
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pengar an den far in innebar det att det blir kommande ar, eller kommande generationer, som

maste betala for denna Gverkonsumtion.
Finansiella mal bér omfatta och utgéra restriktion for:

* Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka kostnader kan

vi tillata oss)
* Investeringsnivaer och finansiering av dessa

» Férmdgenhetsutveckling

Finansiella mal

Hur mycket den lIopande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka
kostnader kan vi tillata oss)
| Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive

finansnetto) uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Arets resultat for 2021 budgeteras till -3,9 mnkr vilket &r lagre &n mélet pa 7,3 mnkr. Ar 2022
budgeteras resultatet till -3,8 mnkr vilket &r lagre &n malet pa 7,5 mnkr och 2023 budgeteras

resultatet till 6,8 mnkr vilket &r lagre an malet pa 7,7 mnkr.

Investeringsnivaer och finansiering av dessa
Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras med egna medel. Inldning kan ske

nar en investering beréknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel

behover tillfoéras driftbudgeten

Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 000 kr

per invanare.

Grundprincipen att investeringar ska finansieras med egna medel uppnas inte for 2021 och
2022. 2023 uppnas malet. Kommunen kommer att uppna malet med finansiering om maximalt
30 000 kronor per invanare d& lan som mest berdknas behdva upptas till 340 mnkr vilket med

en befolkning p& 11 700 motsvarar ca: 29 100 kr/invanare.
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Sjalvfinansiering 2014-2023

200

180

160
140

W Awvskrivning +
Resultat

120
100

Iinkr

B |pvesterat

30

60

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tabellen ovan redovisar utfallet for perioden 2014-2019 och en prognos for aren 2020-2023.
Sjalvfinansieringsgraden budgeteras till: 2021: 37%, 2022: 91% och 2023: 192%

Sjalvfinansieringsgraden rullande 10 &r budgeteras 2023 till 56%. Totalt antas investeringar pa
831 mnkr och avskrivningar + resultat pa 462 mnkr for perioden.

Formogenhetsutveckling
Soliditeten i Ovandkers kommun ska forbattras.

Soliditetsmalet mats inklusive ansvarsférbindelsen fér pensioner

Budgetperioden 2021-2023 berdknas Ovanakers kommun ha foljande soliditet.
2021: 22,5%, 2022: 23,5%, 2023: 24,6%. For 2020 prognostiseras soliditeten till 22,7%.

Verksamhetsperspektivet
God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt
satt. Begreppet innefattar dven ett krav pd att pengarna anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva
verksamheten pé ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

Verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen ar indelade i fyra
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perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhédlsa och demokrati och ansvarsfull

resursanvandning)

Kommunens styrmodell har som syfte att gora malstyrning till en medveten samordning och
inriktning av kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det ar nodvandigt med en
helhetssyn fér namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna
karnverksamheters behov och intressen utan &ven ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling.

Utifrdn Ovandkers vision har inriktningsmal utformats, vilka delats in i olika perspektiv och ar

utgangspunkter for effektmalen (koncernmal, namndmal och bolagsmal)

Kommunfullméktige faststéller ett koncernévergripande styrkort vilket bestar av prioriterade mal
som tilldelas ndmnder och bolag for genomférande och uppféljning.

Namnderna och de helagda bolagen antar aven egna mal som ar kopplade till de av

kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.

Ovandkers kommun har beslutat om 14 6vergripande mal for verksamheten.

Investeringar

Investeringar antas uppga till 2021: 99 mnkr, 2022: 44 mnkr och 2023: 26 mnkr.
| investeringsnivan for perioden ingar bland annat ombyggnation av Alftaskolan (kvarvarande)

23 mnkr och ny férskola Alfta 27 mnkr.

Koncernens resultat

For 2021 budgeteras ett positivt resultat for koncernen pa 2,2 mnkr.
Kommun: -3,9 mnkr

Alfta Edsbyns Fastighet AB: 4 mnkr

Alfta Industricenter AB: 0,7 mnkr

Helsingenet Ovanaker AB: 0 mnkr

Helsingevatten AB: 0 mnkr

Bollnas-Ovanaker Renhallning AB: 1,4 mnkr (4,2 mnkr*33%)
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2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets budgeterade resultat -3874
Justering for ej likviditetspaverkande poster

e 39 894
(avskrivningar)
Medel frdn verksamheten fore forandringar i 36 020
rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet 11 500
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 520
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -99 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder (1an) 40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 000
PERIODENS KASSAFLODE -11 480
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Ovrig information

Samhallsekonomi

(Fran SKR:s cirkular Budgetforutsattningar for aren 2020-2023 fran 25 augusti 2020)

Mycket ser nu att ha stabiliserats, saval i Sverige som i omvarlden, jamfért med den dramatiska
konjunkturkollapsen under mé&naderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader
aterstar av innevarande ar ar det langt till malgang for helaret 2020. Inte minst den globala
utvecklingen praglas av stor ovisshet. Utsikterna for saval konjunkturen som det kommunala

skatteunderlaget ar emellertid sérdeles ovissa, med anledning av covid-19.

Botten tycks anda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvantas nu stiga.
Liksom i vara tidigare prognoser raknar vi alltsa med att BNP fran och med det tredje kvartalet i
ar ater ska 6ka. Vi behaller darmed det scenario for samhallsekonomin som vi utformade i
varas, om en aterhamtning under det andra halvaret i &r. Vart BNP-estimat for 2020 landar nu

pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat).

Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med dryga 7 procent (sdsongsrensat och jamfort med
foregdende kvartal). Vart estimat for helaret 2020 stannar pa en nedgang om 5,5 procent for
antalet arbetade timmar.

Var kalkyl pekar p& en fortsatt uppgang for antalet arbetslésa och att andelen arbetslésa en
langre tid kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet
2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas ar dock genuint osakert;
varfor olika beddomningar av andelen arbetslosa en tid kommer att kunna spreta mer an vanligt.
Saval for den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, ar det
inkomsterna som ar den viktigaste bedémningspunkten.

Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra krisatgarder, gor inkommande statistik
(speciellt for naringslivet) ovanligt svaranalyserad: nagon konjunkturbedémning gar knappast att
pussla ihop med dessa forutsattningar (se Makronytt for en beskrivning). Inte minst géller det
nar vi ska tolka de manatliga uppgifterna 6ver underlaget for arbetsgivaravgifter (fran
Skatteverket). Aven laget med de uppskjutna avtalsférhandlingarna utgor en osékerhetsfaktor

for vara berakningar av [onesumman (och skatteunderlaget).

Liksom tidigare antas i scenariot att [agkonjunkturen bestar anda till 2023. Ett ihallande lagt
resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas saledes bli féljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte forrdn mot slutet av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill sdga gapet

mellan faktiskt antal arbetade timmar och den beraknade timpotentialen. Potentialen for antalet
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arbetade timmar beraknas fran demografin och ar en bedémning av jamviktsnivaer for antalet

sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lage da varken hog- eller lagkonjunktur rader.

Kommunernas ekonomi

(Frén SKR:s cirkular Budgetforutsattningar for aren 2020-2023 fran 25 augusti 2020)

For 2020 réaknar vi med en ytterligare inbromsning, till féljd av fortsatt kraftig minskning av
arbetade timmar. Detta motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon
(vilket i statistiken syns som loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, det vill sdga hojd
timlon enligt Nationalrakenskapernas definition) men lonesumman 6kar dnda nastan inte alls.
Skatteunderlagstillvaxten stannar en bit 6ver tva procent. Att den inte blir annu lagre forklaras
av en mycket kraftig okning av inkomsterna frdn en rad beskattningsbara sociala ersattningar,
framforallt arbetsmarknadsersattningar och sjukforsakring. Krisatgarderna for att mildra
ekonomiska effekter av covid 19-pandemin bidrar darmed till att halla uppe

skatteunderlagstillvéxten.

Vi raknar med att konjunkturaterhamtningen bérjar i host, och att antalet arbetade timmar bérjar
aterhamtas. Det leder till en stérre 6kning av I6nesumman 2021 &n 2020 trots att vi utgar fran
att inga permitteringsloner utbetalas nasta ar. Skatteunderlaget dampas samtidigt av att
indexeringen av pensionsinkomster blir mindre &n 2020 och att beskattningsbara sociala
ersattningar minskar nar "coronaatgarder” upphér 2021. Det resulterar i att
skatteunderlagstillvaxten blir lika Iag som finanskrisens vérsta ar, 2009. Den underliggande

Okningstakten &r den lagsta sedan 1993.

| vart scenario for 2022—-2023 innebér vagen till konjunkturell balans kraftig
konjunkturaterhamtning med stark sysselsattningstillvéxt, tilltagande lIonedkningar och ett

skatteunderlag som véxer i historiskt genomsnittlig takt.
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Driftbudget

2021 2022 2023
DRIFT
Kommunfullmaktlge, revision 1164 1164 1164
och valndmnd
Kommunstyrelsen -148 808 -148 233 -148 233
VA 500 0 0
Milj6- och byggndmnden -4 981 -5501 -5501
Barn och utbildningsndmnden -267 487 -267 362 -267 362
Socialnamnden -277 293 -277 293 -277 293
Summa drift némnder -699 233 -699 553 -699 553
GEMENSAMMA KOSTNADER
& INTAKTER
Kostnadsokningar -18 273 -32 179 -46 411
Pensionskostnader -20 702 -22 468 -21 061
Kapitalkostnader 50 059 50 230 50 243
Summa gemensamma
kostnader/intakter b (8 SaEY i 22
Avskrivningar -40 894 -44 219 -42 902
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2021 2022 2023
forts Driftredovisning
SKATTER & GENERELLA
BIDRAG
Skatteintakter (kommunskatt,
inkomstutjamning, - 692 642 708 258 727 459
regleringsbidrag, slutavrakning,
ovriga generella bidrag)
Kommunal fastighetsavgift 27 244 27 244 27 244
Kostnadsutjamning 10011 13883 17 279
Kostnadsutjamning LSS -4 145 -4 151 -4 157
S.umma skatter och generella 795 752 745 234 767 825
bidrag
Finansiella intdkter och 583 874 1325
kostnader
SUMMA DRIFTREDOVISNING -3 874 -3 829 6 816
Resultatmal 1% 7 258 7 452 7678
Aterforing 4374 3829 0
resultatutjamningsreserv
SUMMA 500 0 6 816

BALANSKRAVSRESULTAT
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Poster i den centrala budgeten

Kostnadsokningar

Posten ar avsatt fér att hantera I6nedkningar och évriga kostnadsokningar i verksamheten. For
2021 har varje namnd kommit med begaran om medel ur posten kostnadsékningar. De medel
som inte ar utfordelade till namnderna 2021 bestar av loneokningar till foljd av Ionedversyn.
Kostnadsokningar begars for ett ar i taget vilket innebar att det varje ar (2022 och 2023) finns
avsatt 4 mnkr for 6vriga kostnadsékningar. Den andra delen I6nedversyn for upprakning av
kommunens personalkostnader. Annu har inte ndgon ombudgetering gjorts for Idnedversyn
2020. Det beror pa att samtliga avtalsomraden inte ar klara. Posten 2021 bestar darfor av 12
manaders effekt av [6nedversyn 2020 och 9 manader effekt av [6nedversyn 2021. For aren
2021-2023 ar budgeten aven utokad for att PO-palagget behdver hojas upp fran 37,53% till
38,00% (1,5 mnkr).

SKR skriver foljande —"Prisforandringen pa arbetskraft innevarande ar ar SKR:s prognos for
timlénedkningarna for anstallda i kommunerna inklusive kénda foréandringar av lagstadgade och
avtalsenliga avgifter. Bedomningen for kommande ar baserar sig pa timloneutvecklingen for
hela arbetsmarknaden enligt SKR:s prognos, och beslutade férandringar av

arbetsgivaravgifterna.”

Vi har darfor tankt oss att anvanda procentsatsen pa raden arbetskraftskostnader for att avgora
det budgeterade beloppet for Ionedversyn 2021-2022, det aterfinns som del av beloppet pa

raden for kostnadsokningar.

| och med detta antas att 2,1% racker ar 2020 for att tacka loneéversynen och 2,0% 2021 2,1%
vardera for &ren 2022 och 2023.

Tabell 8. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2019 2020 2021 2022 2023
Arbetskraftskostnader* 2,6 2,1 2,0 2,1 2,1
Ovrig férbrukning 29 1.5 1,4 1,8 2,1
Prisfordndring 2,7 % 1,9 % 1,8 % 2,0% 2,1%

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering
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2021 2022 2023

-18 273 -32 179 -46 411

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader bestar dels av den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden
men ocksa den pensionskostnad som avser utbetalningar fran ansvarsforbindelsen och
avsattning for pensioner. Den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden ar medtaget i
kommunens budget under respektive namnd. Den budgetpost som ligger centralt/6vergripande
avser framforallt de berdknade pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen (pensioner
som intjanats fore 1997). Det ar KPA som hanterar vara pensioner och KPA tar dven fram
prognoser for framtida pensionsutbetalningar och skuldférandringar. | prognosen for
planeringsperioden ser vi att pensionsutbetalningarna ar relativt stabila men att

skuldférandringen bidrar till 6kade kostnader.

2021 2022 2023

-20 702 -22 468 -21 061

Kapitalkostnader

Budgetposten &r dels en motbokning av avskrivningar (se nedan) samt internranteintakt.
Budgetposten motsvarar kommunens och VAs avskrivningar och internranta. Avskrivningar och
internranta for &ren 2022 och 2023 speglas inte i budgetbeloppen. Likasa ar namndernas
kapitaltjanstkostnader inte hanterade for 2022 och 2023. Skillnaden motsvarar férandringen av

avskrivningar och internrénta for VA och leasingkostnader.

2021 2022 2023

50 059 50 230 50 243

Avskrivningar

Avskrivningarna pa de investeringar som gjorts i kommunen tidigare, och som inte ar avskrivna,
samt de nya investeringar som ar beslutade i investeringsbudgeten fér 2020 och

investeringsplanen for 2021-2025. Avskrivningarna inkluderar &ven VA och leasing.

Okningen mellan 2021 och 2022 har att géra med bland annat Alftaskolan ombyggnation och
inredning teknik (1,4 mnkr), Ny férskola i Alfta (0,9 mnkr) och Pistmaskin Gardtjarnsberget (0,3

mnkr)
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2021 2022 2023

-40 894 -44 219 -42 902

Skatteintakter

Skatteintakterna definieras har som intakterna fran fran kommunens befolkning,
inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavréakning och dvriga aviserade eller anslagna generella
statsbidrag.

De budgeterade kommunala skatteintakterna (kommunens befolkning) 2021 baseras pa

kommunens skattekraft.
Storleken pa de kommunala skatteintakterna paverkas av

-det kommunala skatteunderlaget, dvs hur mycket de som bor i kommunen tjanar. Fér 2021
beraknat till 194122 kr/invanare.

-skattesatsen. For 2021 21,86.
-invanarantal. For 2021 11 682

Inkomstutjdmningen innebar att alla kommuner har ratt till en garanterad skattekraft. Garanterad

skattekraft berdknas som den genomsnittliga skattekraften i riket * 1,15. F6r 2021 ar den
garanterade skattekraften beraknad till 266638 kr/invanare. Skattesatsen fran
inkomstutjamningen ar 19,31 att jamfora med de 21,86 som Ovanakersbon betalar.
Inkomstutjamningen beréknas som (266638-194122)*19,31%*11682

Regleringsposten visar pd om staten bidrar med mer eller mindre pengar an vad som kan

forklaras av det statliga bidraget pa 15%*skatteunderlaget som &r en del av

inkomstutjamningen. For aren 2021-2023 &r bidraget fran staten hogre.

Det beror pa att i regleringsposten ingdr de héjningar av generella statshidrag som gjorts
senare ar och i samband med covid. | SKR:s berékningar av kommunvisa skatter och bidrag

syns dessa medel i det generella statsbidraget och paverkar regleringsposten positivt.

Ovriga generella bidrag aviserade eller beslutade

| SKRs senaste prognos (augusti 2020) ingar inte det 6kade generella bidrag till kommuner och
regioner pa 10 mnkr 2021 och 5 mnkr 2022. De ar &nda medréknade som en forvantad intakt
2021 och 2022.

2021 2022 2023

692 642 708 258 727 459
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Fastighetsavgift

Fastighetsavgiften &r en intakt som kommunen far fran fastighetsagare i kommunen. Storleken
pa fastighetsavgiften avgors bl a av taxeringsvardet.

2021 2022 2023

27 244 27 244 27 244

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamning ar en post som innebér att kommuner far eller ger till andra kommuner
beroende pa strukturella skillnader. Om antalet gymnasieungdomar i Ovanakers kommun &r
farre an for Sverige i genomsnitt ska Ovanaker betala till andra kommuner. Om Ovanakers
kommun har fler aldre &n genomsnittet ska Ovanaker fa bidrag fran andra kommuner. Bidraget
ar tankt att utjamna for strukturella skillnader inte for olika ambitionsniva, effektivitet eller
avgifter.

Siffrorna som finns i budgeten &ar preliminara. Siffrorna for kostnadsutjamningen ar preliminéra
fram till dess att bl.a. demografin faststélls. For att med sakerhet berékna utfallet 2021 kravs
bl.a. uppgifter om befolkningen den 1/11 -2020. Definitivt utfall fér 2021 presenteras darfor av
SCB forst i december 2020. Nuvarande berakning ar fran augusti 2020 och baseras pa
befolkningssiffrorna fran 30 juni 2020.

Att beloppen mellan aren har att géra med hur demografin i Ovanaker utvecklas i relation till

Ovriga kommuner i Sverige.

Kostnadsutjamningen bestar av 9 delmodeller: Nedan kan du se delmodellerna och om
Ovandakers kommun far bidrag eller betalar avgift till systemet.

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg: -1 606 kr/inv (Ovanaker betalar avgift till systemet)
Forskoleklass och grundskola: -945 kr/inv

Gymnasieskola: 62 kr/inv (Ovanaker far bidrag fran systemet)

Kommunal vuxenutbildning: -8 kr/inv

Individ- och familjeomsorg: -1231 kr/inv

Aldreomsorg: 3 875 kr/inv

Verksamhetsovergripande kostnader: 1070 kr/inv

Infrastruktur: 108 kr/inv

Kollektivtrafik: -467 kr/inv
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Totalt: 857 kr/inv

2021

2022

2023

10011

13883

17 279

Kostnadsutjamning LSS

Om kostnaden for kommunen ar lagre for LSS insatser &n genomsnittet betalar kommunen en

avgift och om kommunen har hogre kostnader for LSS insatser far kommunen bidrag.

2021

2022

2023

-4 145

-4 151

-4 157

Finansiella intakter och kostnader

2021

2022

2023

-583

-874

-1325
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Koncernoévergripande verksamhetsmal

Malstyrning med balanserat styrkort

Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen ar indelade i fyra
olika perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati, hallbar och

ansvarsfull resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att malstyrning 4r en medveten samordning och inriktning
av verksamhetens delar mot gemensamma mal. Det &r nodvandigt med en helhetssyn for
namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov

och intressen utan aven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.
Styrkort pa alla nivaer

Utifran visionen har inriktningsmal utformats, vilka delats in i olika perspektiv och &r

utgangspunkter for effektmalen (koncernmal, namndmal och bolagsmal).

Kommunfullméktige har faststallt ett koncernévergripande styrkort fér perioden 2020-2023,
vilket bestar av prioriterade mal som tilldelas namnder och bolag fér genomférande och

uppféljning. Malen aterrapporteras till kommunfullmaktige.

Namnderna och de helagda bolagen har aven antagit egna mal fér den aktuella perioden

kopplade till de av kommunfullmaktige faststéllda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgors av féljande fargmarkeringar;

© Malet uppfylit

Malet delvis uppfylit

B et e uppyiit

Perspektiv och inriktningsmal

Utifrdn kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal
inom de fyra perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett 6vergripande fokus for de
effektmal som satts av kommunfullméaktige (koncernmal), namnder (nAmndmal) och bolag

(bolagsmal).
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Koncernovergripande styrkort 2020-2023

Det koncernovergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras

analyser sammanfattas och bedoms utifran ett koncernperspektiv. Nedan visas det

koncernovergripande styrkortet for 2020-2023, dar koncernmalen ar uppdelade under

respektive perspektiv/inriktningsmal. De méatetal som finns med &r satta av den forvaltning/bolag

som ar ansvarig for uppfdljningen ur ett koncernperspektiv.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna

att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom

att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal

Matetal

En koncerngemensam plan ska tas fram for att
trygga framtida personalbehov/ rekrytering inom

kommunens verksamheter. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Arlig &terkoppling till KS Au 6ver strategiska
arbetet kring framtida personalbehov

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt

ekonomiskt bistand ska minska &rligen. #*
Koncernmal
Ansvarig: Socialférvaltningen

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) (Langvarigt bistand
avser 10-12 manader under aret)

Vuxna bistdndsmottagare med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) (Mycket langvarit
bistdnd avser minst 27 manader under en period
av tre ar med uppehall hogst 2 manader i rad.)

Ovanéakers kommunkoncern ska i samarbete med
naringslivet gora atgarder for att forbattra
nyforetagande samt erbjuda sommarjobb till

kommunens samtliga ungdomar i ldern 16-19 ar.

/* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Andel av personer som gatt starta-eget-kurs som
startat foretag inom 2 ar

Andel sékande till sommarjobb som blivit erbjuden
feriearbete inom kommunen inom en trearsperiod

Ovanakers kommun ska aktivt och malmedvetet
arbeta med arbetsmarknadspolitiska atgarder for
att underlatta integration och det forsta steget in

p& arbetsmarknaden. #* Koncernmél
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Arbetsloshetsstatistik jmf med riket
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Effektmal

Matetal

Kommunens namnder, forvaltningar och bolag ska
ge en god service och arbeta

problemlésningsorienterat. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

For att folja upp detta anvands Svenskt
Naringslivs ranking och Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) métning "Insikt".

Ovanédkers kommun ska tka antalet bostader och
utveckla befintligt bostadsbestand. Detta kan ske i

séval egen regi som via privata aktorer. -
Koncernmal
Ansvarig: Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Mats under perioden 2020-2023. Métning av antal
nyproducerade och ombyggda och renoverade
lagenheter.

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara

verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar p& bade elever och larare med malsattningen att vara

barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal

Matetal

Alla elever i arskurs 9 ska vara behériga till ndgot
av gymnasieskolans nationella program. #*

Andel elever i ar 9 som ar behariga till nationella
program (totalt, pojkar, flickor)

Koncernmal
Ansvarig: Barn- och Utbildningsférvaltningen

Andel elever i ak 9 som natt kunskapskraven i alla
amnen

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
fortroende for personalen, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
bemotande, andel (%)

Kommunens aldreomsorg ska praglas av omtanke
och hog kvalitet. SKL:s 6ppna jamforelser utgor

Brukarbeddmning hemtjénst éldreomsorg -
trygghet, andel (%)

referensram for att géra bedémningen. ~
Koncernmal
Ansvarig: Socialférvaltningen

Brukarbedémning sérskilt boende éldreomsorg -
fortroende for personalen, andel (%)

Brukarbedémning sérskilt boende éldreomsorg -
bemétande, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg -
trygghet, andel (%)

Alla barn och ungdomar ska uppleva en trygg
miljé i kommunen som helhet, och i kommunens

verksamheter i synnerhet. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Andel elever som i grundskoleenkéten svarat att
dom upplever trygghet

En tredjedel av eleverna i arskurs tre vid
Voxnadalens gymnasium ska driva foretag via

Ung Foretagsamhet #* Koncernmal

Ansvarig: Barn- och utbildningsférvaltningen

En tredjedel av eleverna i arskurs tre vid
Voxnadalens gymnasium ska driva foretag via
Ung Foéretagsamhet
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Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att

paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Matetal

Kommunen ska stédja och stimulera
foreningslivet, med sarskilt fokus pa ungdomar
och integration, for att skapa en aktiv och

meningsfull fritid &t alla invanare. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Information om mdjligheter till att starta foreningar
och ansdkan om bidrag till verksamheten

Kommunen ska ta tillvara ungdomars
engagemang och intresse av att vara med och
paverka. #* Koncernmal

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Arligen genomféra ungdomsdialoger.

Andel elever som i LUPP-enkéaten svarat att dom
har engagemang och intresse av att paverka sin
kommun

Perspektiv/Inriktningsmél: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt

nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal

Matetal

For att hoja kvaliteten for kommunens invanare
ska varje beslut som fattas i namnder och
styrelser beaktas utifran tre perspektiv: Hallbarhet,

Jamstélldhet och Barnperspektivet. -~
Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Forvaltningen ska aktivt ta del av SKL:s rapport
Oppna jamforelser Jamstalldhet och med hjalp av
resultatet arligen utvardera kommunens
jamstéalldhetsarbete.

Andel beslut som beaktas utifran perspektiven
Hallbarhet, Jamstalldhet och Barnperspektivet

En plan ska uppréttas for hur Ovanakers kommun
ska arbeta med Agenda 2030. | detta arbete

beaktas arbetet med Biosfar Voxnadalen. #*
Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Aterkoppling till KS Au att en plan finns och att
den uppdateras regelbundet
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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

De politiska organen i kommunen bestar av kommunfullméaktige, revision och valnamnd.
Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Revisionens arbete bestar av att
granska kommunens verksamhet utifrdn kommunallagen samt kommunfullmaktiges antagna
revisionsreglemente. Valndmnden ansvarar for att genomfdra val till riksdag, landstings- och

kommunfullmaktige samt val till EU-parlamentet.
Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige ar Ovandkers kommuns hogsta beslutande organ. Kommunfullméaktige har
35 ledamoter, som utses genom allmanna val vart fiarde ar — da aven val till riksdag och
landsting sker. Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar
likvardig i hela kommunen, att lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvands
effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och
faststéller budget fér kommunens ndmnder. Besluten i kommunfullméktige verkstalls av
kommunens namnder, styrelsen och bolag.

Revision

Kommunens revisorer har ansvaret for att genomféra revision inom ramen for god revisionssed.
For revisorerna galler forutom god sed, kommunallagen och fullméaktiges antagna

revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen skall revisorerna préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillfredsstéllande.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen, uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen
och ndmnderna samt ledaméterna i dessa. For att méjliggéra bedémningar och skapa en tydlig

grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet skall granskas arligen.
Valndmnden

Valndmnden &r lokal valmyndighet och ansvarar fér genomférandet av allméanna val till riksdag,
landsting och kommunfullméaktige, val till europaparlament, samt folkomrdstningar som
riksdagen beslutar ska genomféras. Valnamnden ansvarar bl.a. for:

e all réstning inom kommunen

e att vallokaler finns
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att valmaterial finns

hantering av fortidsroster

den preliminara rostrakningen
den s.k. onsdagsrékningen

att foresla andringar i valdistrikt till kommunfullméaktige.

Valnamnden har nio ledaméter och lika manga ersattare.
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hékan Englund (s)

Fredrik Pahlberg, kommunchef

Forvaltningschef/VD: Henrik Eklund, bitr kommunchef

112,8 arsarbetare tillsvidareanstallda (200731)

Antal anstallda: 62,2 arsarbetare visstidsanstallda (200731)

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen skall stédja kommunstyrelsen och kommunfullméktige med
allman arendeberedning och service. Forvaltningen ska aven ge kommuninvanarna och

kommunens ovriga forvaltningar god service och bidra till att det koncerndvergripande styrkortet
uppfylls.

Forvaltningsorganisationen ar indelad i Stabsfunktion och Férvaltning. Stabsfunktionen bestar
av kommunledning, personal och l6neadministration, ekonomi och inkép samt service och

kommunikation. Staben leds av Kommunchefen.

Forvaltningen bestar av sju avdelningar som arbetar med intern och extern service. Dessa &ar
Kultur och Fritid, Gata och Park, Kost, Planering, Utveckling, Fastighet samt IT. Forvaltningen

leds av Bitradande Kommunchef.

Forvaltningen ska vara normbildare for kommunens administrativa rutiner.

Kvantiteter

. Prognos Prognos Prognos Prognos
Kvantiteter 2019 2020 2021 2022 2023
Bibliotekslan 80 106 82 000 82 000 82 000 82 000
Antal skolupplevelser* 1017 500 3000 3 000 3000
Inskrivna musik-/kulturskola 301 310 330 300 340
Besokare Halsingegard Ol- 10 716 5 000 14 000 15 000 16 000

Anders

Antal serverade portioner

. 365 992 340 000 370 000 375 000 380 000
skolmat

Antal serverade portioner

A 145 500 120 000 142 000 141 000 140 000
aldremat

Gator 72 km 72 km 72 km 72 km 72 km

Gang- och cykelvagar 24 km 24 km 24 km 24 km 24 km
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. Prognos Prognos Prognos Prognos
NG 2 2020 2021 2022 2023
Allmanna lekplatser 21 21 20 19 29
Belysningsarmaturer 3395 st 3410st 3420 st 3430 st 3430 st

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att véaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att g& fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

Forbattrat stod och service for vara féretagare [Il Forbattrat resultat pa Svenskt Néaringslivs matning
Namndmal av foretagsklimatet

| syfte att stimulera bestksnéringen och handeln
ska antalet bestkare och aktiviteter pa ) o .
besokscentret Ol-Anders 6ka i jamférelse med Antal besokare pa Halsingegard Ol-Anders

2018 m Namndmal

Antalet forsorjningsstddstagare minskar i

. o o . o Antal manniskor med férsorjnin 0
jAmforelse med féregaende arm Namndmal tal manniskor med forsorjningsstod

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

Effektmal Matetal

Medborgarnas upplevelse av trygghet ska

. o Nationell trygghetsmatnin
fortsatta vara bast i lanet Namndmal ationell trygghetsmatning

Kulturverksamheten ska arbeta uttriktat for att nd | Nyckeltal Biblioteken
fler malgrupper i alla aldrar med sarskilt fokus pa
kulturell mangfald. Barnkultur ska ha minst samma | Nyckeltal Kulturskolan
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Effektmal

Matetal

utbud som 2018. El Namndmal

Nyckeltal Skolkultur

Andelen foreningsaktiva ungdomar i aldrarna 12-

16 ar ska oka. Namndmal

Andelen ska 6ka med 20 procent i jamforelse med
andelen 2019.

Kommunens IT-verksamhet ska bidra till en

markant forbattring av kommunens e-tjanster. m
Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar.

Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att

paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Matetal

Andelen livsmedelsinkdp som ar ekologiska
alternativt narproducerade ska 6ka i jamforelse

med féregaende ar m Namndmal

Andelen inkdp av Ekologiska livsmedel och
narproducerade livsmedel i %

Utveckla folkhalsoarbetet sa att delaktighet och
inflytande for unga och aldre dkar m Namndmal

Andel elever som i LUPP-enkéaten svarat att dom
har engagemang och intresse av att paverka sin
kommun

Antal féreningar som soker verksamhetsstdd ska

Oka i jamforelse med 2018. Namndmal

Antal kulturféreningar som séker
kulturféreningsbidrag

Antal inkomna ansékningar

Antal féreningar som ansoker om
verksamhetsbidrag

Overvikt och fetma ska minska bland ungdomar
El Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmél: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt

nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal

Matetal

Vart matsvinn ska minska med 20 procent fram

Serveringsvinn i gram
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Effektmal

Matetal

mellan &r 2020 och &r 2022 m Namndmal

serveringsvinn i gram per port

Energiférbrukningen ska minska med 5
procentenheter per kvadratmeter och ar under

mandatperioden. 2015 ska vara referensar. II]
Namndmal

Energiférbrukning per kvadratmeter.

Langden total separerad gang-, cykel- och
mopedvég ska 6ka med minst 400 meter per ar

under mandatperioden. Iﬂ Namndmal

Antal meter separerad gang-, cykel- och
mopedvag som ar byggd.

Ett hallbarhetsbokslut ska upprattas varje ar med
start 2021. II] Namndmal

Att dstadkomma 6kad biologisk mangfald pa den
kommunala marken ska prioriteras Namndmal
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VA-verksamheten

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hékan Englund

Forvaltningschef/VD: Ylva Jedebéck Lindberg

Antal anstéllda:

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens ansvar ar att till abonnenter leverera ett gott och halsosamt dricksvatten pa ett
miljoriktigt och kostnadseffektivt satt samt att abonnenterna kan avleda sitt avlioppsvatten till ett
omhandertagande som sker pa ett miljo- och resursriktigt satt. Driften av kommunens VA-

verksamhet utfors av Ovandker och Bollnds gemensamt dgda Helsinge Vatten AB.

Under 2020 har upprustning av Alfta reningsverk slutforts. Under 2018/2019 forbattrades
slamavvattningen och under 2020 har ett nytt system fér varme och ventilation installerats i
byggnaden.

For ledningsnat har aret 2020 varit investeringsintensivt, dar stora insatser med planering och
genomférande for utbyggnad av VA-néatet i Knada har gjorts. Projektet kommer att paga aven
under 2021. Till foljd av detta ges mindre resurser till férebyggande underhallsatgarder, aven
om behovet dar fortsatt ar stort. Att personalen lagger mer av sin arbetstid pa
investeringsprojekt innebar ocksa en minskning av driftskostnaden for personalen pa
ledningsnat. Bland 6vriga projekt &r insatser for att minska inlackage pa spillvattennatet
prioriterade atgarder.

Kommunfullméktige fattade i juni 2020 beslut om att Raskes vattenverk, inklusive byggnaden,
ska behallas som nddvattenforsorjning till Runemo/Alfta. Beslutet innebar framtida beraknade

kostnader pa ca 50 000 kr per ar for Raskes mot tidigare driftskostnad pa ca 450 000 kr per ar.

Budgeterat resultat

VA-verksamheten har lagkrav for ett balanserat resultat sett dver en tredrsperiod enligt VA-
lagstiftningen. Verksamheten budgeterar darmed ett nollresultat som regleras mot post "skuld /

fordran VA-kollektivet" i balansrékningen.

Per sista december 2019 var det ackumulerade underskottet 1 243 tkr. Prognosen fér 2020
visar ett resultat pa +780 tkr, att jamféra med det budgeterade +300 tkr. Utfall enligt prognos for

2020 innebér att det sedan aterstar 463 tkr i VA-underskott som kommer kunna neutraliseras
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under 2021. | budget 2021 ligger en héjning av brukningsavgifterna med 2%. Budgeterat
resultat ar beraknat till 500 tkr.

For 2021 férvantas en 6kning av elkostnaderna. | tidigare budgetplan férvantades en minskning
av elpriset men nuvarande prognoser pekar istéllet mot ékade priser. Fér att kunna planera och
genomféra en okad fornyelsetakterna pa ledningsnéat har personalresurser forstarkts pa
planeringsenheten. Det medfor 6kade kostnader som belastar VA Ovandker med 350 tkr

jamfort mot foregaende ars budget.

25 procent av kostnaden fér kommunalt VA bestar av kapitalkostnader for anlaggningar och
genomforda investeringar. For att nd agardirektivet 1% ledningssanering behover vi 6ka
investeringsplanen med 2,5 Mkr per ar vilket for budget 2021 innebar en 6kad kapitalkostnad

med 300 tkr jamfort med 2020. Detta motsvarar en taxedkning pa 1 -1,5 %.

Under 2021 kommer utbyte till digitala vattenmatare att pabérjas vilket kommer innebéara en
Okad driftskostnad for licenser och program med 150 tkr samt kostnad for matarna med
ca 50 tkr per ar. Overgéngen till modernare teknik innebar ménga férdelar avseende faktisk

forbrukning, fakturering samt avlasning.

Budgeterat resultat for 2021 &r beraknat utifran ett forslag pa taxeokning av brukningsavgifterna
med 2%.
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Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Einar Wangmark (S)
Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr
Antal anstéllda: 420 st

Verksamhetsbeskrivning

| Socialférvaltningens stab ingar de funktioner som ar nédvandiga for att stédja, utveckla och

félja upp verksamhet och politik.

o IT-stod till de verksamhetssystem som verksamheten anvander.

e Myndighetsutdvning dit kommunens medborgare vander sig for att anséka om insatser
inom aldre och funktionshinderomradet

e Kvalitets- och metodutvecklare

¢ Avgiftshandlaggning fér de insatser kommunen tar betalt foér inom aldreomsorgen

e Namndsekreterare

¢ Medicinskt ansvarig sjukskoterska. Lagstadgad kontrollfunktion med uppdrag att tillse

att den kommunala halso- och sjukvarden fullfoljer sitt atagande.

Barn- och ungdom

Barn- och ungdomsenheten bestar idag av tre delar, Utredning (barnavardsutredningar),
Verkstallighet (verkstéllda insatser tex familjehem, kontaktfamilj, HVB), samt Familjebehandling

(6ppenvard).

Enhetschef majliggor ett mer narvarande ledarskap och finns for att vagleda arbetet for
socialsekreterarna. Personalgruppen ar delvis ny och behov av narvarande ledarskap ar av
storsta vikt for kvalité och rattssakerhet i verksamheten. Idag anvands inga konsulter inom
verksamheten vilket har medf6rt en mer stabil personalgrupp till lAgre kostnad. Ett ndrvarande
ledarskap har aven lett till en god 6verblick dver socialsekreterarnas arbetsbelastning och
mojlighet att leda och fordela arbetet mer kostnadseffektivt. Att organisatoriskt ha
familjebehandlingen under samma enhetschef som 6vriga barn- och ungdomsenheten har
mojliggjort ett narmare samarbete, ett effektivare uppfoljningsarbete kring beviljade insatser,
samt samordningsvinster dar personalen under perioder av tex foraldraledigheter kan ga mellan

enheterna och jobba dar behovet ar som storst.

Barn- och ungdomsenheten arbetar &ven aktivt med att minska placeringskostnaderna och
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implementera ett kostnadseffektivt forhallningssatt, utan att for den delen minska kvalitén och
rattssékerheten. Eftersom enheten bedriver 6verhdngande lagstyrd verksamhet &r kvalitén och
rattssakerheten av storsta vikt. Utifrn detta implementeras ett forhallningssatt dar de
placeringar som behover goras i storre utstrackning hanteras via ordinarie HVB, ej SiS, och
familjehemsplaceringar prioriteras att hanteras inom det egna natverket. Socialsekreterare har
utbildats fér att kunna utféra egna familjehemsutredningar, vilket tidigare &r en tjanst som képts
av konsulter. Fortsatt arbete med att kunna rekrytera och utreda egna familjehem kan pa sikt
minska placeringskostnaderna. Det &r dock en utmaning att hitta familjer som vill ata sig
uppdrag och placeringstrycket pa enheten ar fortsatt hogt. Det ar svart att prognostisera for
behovet av placeringar da situationen kan férandras snabbt, tex om en familj har manga barn

och behov av placering blir aktuellt.

Flera utbildningssatsningar har gjorts for personalen inom familjebehandlingen. Bland annat
utbildningar relaterade till valdsarenden samt samarbetssamtal, dar trycket varit hogt den
senaste tiden. Utbildningsinsatserna syftar till att i hogre grad kunna hjalpa familjerna i ett
tidigare skede och utifrdn det minska eventuella barn- och ungdomsplaceringar.
Familjebehandlingen har dven borjat att erbjuda fyra fria rad- och stédsamtal i syfte att utoka

socialtjanstens forebyggande insatser.

Samverkansgrupp mellan socialtjansten och elevhélsan ar etablerad och kommer att fortsatta

utvecklas framover.

Ensamkommande verksamheten

Ensamkommande verksamheten inom Ovandkers kommun &r idag integrerad i 6vrig IFO
verksamhet. De ungdomar som tidigare hade 18+ insats, har istallet behovsprévat bistand via
forsorjningsstédsenheten och 6ppenvard via vuxenenheten. P& detta satt har utbetalt bistand

rattssékrats genom bistandsprévning.

Ett fatal placeringar finns kvar for ensamkommande barn och hanteras inom verkstéalligheten pa
Barn- och ungdomsenheten. Kommunen har fortsatt méjlighet till atersokningar via
Migrationsverket, och kommer utifrin detta fortsatt ha en &tersokningsansvarig medarbetare
timanstalld. Antalet ensamkommande ungdomar har fortsatt minskat i hela landet och utifran
minskat underlag minskar aven atersékningarna fran Migrationsverket. Atersékningarna

omfattar daremot inte enbart ensamkommande utan dven andra nyanlanda kommuninvanare.
Vuxenenheten

Vuxenenheten bestdr idag av foljande verksamheter; Handlaggning vuxen/missbruk,
forsorjningsstod, budget- och skuldrédgivning, boendestod, beroendemottagningen och

Véandplatsen.
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Enhetschef mojliggor ett mer narvarande ledarskap for att vagleda arbetet for socialsekreterare
och behandlingsassistenter. Fortsatt arbete med att minska forsdérjningsstodet och
placeringskostnader.

Vikarie ar tillsatt pa beroendemottagningen i syfte att utdka utbudet av behandling och minska
kop fran externa aktorer. Ett nArmare samarbete mellan socialsekreterare och
behandlingsassistenter pa bade beroendemottagningen och boendestddet har méjliggjort ett
effektivare arbetssatt och en samsyn kring uppdraget. Detta har resulterat i att
placeringskostnaderna har minskat och att klienter kan fa ett battre stéd pA hemmaplan.

Placeringskostnaderna berdknas minska med 2000 tkr infér 2021.

Forsorjningsstodet har 6kat markant under aret och gemensamt projekt med
arbetsmarknadsenheten med finansiering via FINSAM startar hosten 2020 for att utarbeta
arbetsmetoder hur arbetsmarknadsenheten och socialtjansten tillsammans kan underlatta for

individer att erhalla nagon form av sysselsattning.

Fortsatt arbete med implementering av digitaliserad ansokan for forsorjningsstod. Malet ar att
ansokan ska kunna goras helt digitalt. Implementeringen av digital ansdkan kommer att ta tid,
men en forhoppning &r att arbetet pa sikt ska kunna generera mer tid for andra arbetsuppgifter

for socialsekreterarna.

Antal arenden hos budget- och skuldradgivningen har successivt 6kat och aven hér finns ett
nara samarbete med forsorjningsstddsenheten. Kommunens budget- och skuldradgivare
arbetar aven med att ge information och kan &ka ut till andra verksamheter eller arbetsplatser
for att informera om vilken hjalp som finns att tillga. Alla individer som hotas av vrakning eller el-

avstangning far information och erbjuds radgivning och stod.

Antal arenden hos boendestddet har 6kat, vilket kan tolkas som ett resultat av minskade
placeringar dar ett intensivt stdd i hemmet i vissa fall kan forhindra att placering blir nédvandig.
Det ar inte ovanligt att en missbruksproblematik ocks& kombineras med psykisk ohélsa. Fortsatt

utveckling av insatsen kommer att ske framdover.

Verksamheten Vandplatsen ar den verksamhet IFO bedriver som inte &r lagstadgad. Det &r
dock en forebyggande verksamhet som ger mening och sysselsattning at individer som star i
samhallets utkant och langt ifrdn sysselsattning. Verksamheten har utvecklats under senaste
aret, och erbjuder aven en praktikplats via arbetsmarknadsenheten. En plats for

arbetstraning/praktik tilsammans med vélutbildad handledare.

Individ- och familjeomsorgen

Overgripande arbetar IFO med att uppratthalla rattssékerhet och kvalité genom uppréttande av

rutiner, processritning av arbetsflodet, fortidpande utbildning/kompetensutveckling for
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personalen, nytt implementerat digitalt avvikelsesystem, samt implementerat systematiskt
arbetsmiljdarbete dar tata uppfoljning- och arendegenomgangar regelbundet genomfors med
medarbetarna.

Den nya organisationen som mdjliggjordes for IFO for ca 2 ar sedan har gett goda resultat for
verksamheten och medarbetarna. Malet &r att fortsatt kunna arbeta med ett nara ledningsstod
till socialsekreterarna samt fortsatt arbeta med kvalité och rattssakerhet utifran ett
kostnadsmedvetet forhallningssatt. Den medarbetarundersoknings som genomforts under forra

aret pavisade goda resultat och 6ver lag néjda medarbetare.

Omsorgsenheten omfattar:

Gruppbostader och servicebostader Daglig verksamhet. Korttids och korttidstillsyn for barn och
unga. Personlig assistans enligt SFB, socialfoérsakringsbalken och personlig assistans enligt

LSS. Kontaktperson och ledsagning.

LSS &r en rattighetslag som ska tillforsakra individer med funktionsnedsattningar delaktighet i

samhallet samt att dessa individer ska fa stod for att leva ett s& normalt liv som majligt.

Daglig verksamhet kommer att behova utvecklas under perioden framat for att mojliggora mer

individuella l6sningar for brukarna med beslut.

Inom omsorgsenheten ansvarar sjukskoterskorna for HSL- insatserna dock inte
rehabpersonalen da det inte &r skattevaxlat. Vissa brukare inom omsorgen har kvar sin hélso-
och sjukvard i regionen efter eget énskemal vilket inte ar en helt optimal 16sning da
organisationen blir otydlig. Under 2020 har en sjukskéterskan som ansvarar for hela LSS
verksamheten anstallts for att utveckla omradet och ocksa vara ett tydligt stod for personal och

enhetschefer i de halso- och sjukvardsfragor som ror brukarna.

Ett nytt gruppboende har startat under 2020 med fyra lagenheter p& Junibacken, dit aven
korttids och korttidsvistelse har flyttats. Verksamheten ser behov av fler gruppbostadsplatser da
myndigheten vet att anstkningar om detta kommer att komma. Alternativa l6sningar diskuteras

och kommer att tas stallning till under kommande Aar.

Arbetet med strukturerad vard och omsorgsdokumentation utifran IBIC (Individens Behov |
Centrum) fortsatter under 2020/2021. All omsorgspersonal har nu fatt utbildning i detta och

arbetet fortsatter.

Omvardnadsenheten omfattar:

Hemtjanst: Som ger beviljade insatser, efter beslut fran bistandsenheten, i ordinart boende i
form av service och omvardnadsinsats. Hemtjansten utfér Aven delegerade halso- och

sjukvéardsinsatser. Mer komplexa och kravande drenden inom hemtjansten verkstalls. De
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personer som tidigare beviljades SABO bor nu kvar i ordinért boende med insatser fran
hemtjanst och halso- och sjukvard. 2019 uppdaterades aven LOV-underlaget i kommunen

vilket konkurrens utsatter hemtjanst i egen regi, i dags laget finns inte ndgon privat utférare.

Korttidsvistelse: Ar en insats som man kan ansoka om via bistdndsenheten. Kriterier for att
beviljas korttidsvistelse: Hjalpbehov har uppstatt utifran svar &ngest och oro sa att trygghet och
sékerhet inte kan tillgodoses och tillférsakras i den ordindra bostaden, i undantagsfall dar behov
finns att utreda om brukaren kan bo kvar hemma i den ordinéra bostaden eller har behov av
sarskilt boende. Om en brukare kommer fran sjukhus kan korttidsvistelse beviljas dar brukaren
har mycket stora omvardnadsbehov dér det ar svart att bedéma de forsta 7-14 dagarnas
omvardnadsinsatser, darefter foljer handlaggaren upp behovet infor ett nytt beslut. En brukare
kan aven via anstkan eller vid uppféljning dar handlaggaren bedémer att den enskilde har
mycket stora omvardnadsbehov som inte kan tillgodoses i hemmet, beviljas korttidsvistelse fran

hemmet.

Dagverksamhet: Syftet med den bistdndsbeddmda dagverksamheten &r att underlatta for
personer att bo kvar hemma sa lange som majligt samt f& mojlighet till en aktiv och meningsfull
tillvaro tillsammans med andra. Den ar aven till for att kunna ge anhdérig méjlighet till avlastning.
Dagverksamhet ar inte en lagstadgad verksamhet som kommunen maste bedriva utan regleras
i socialtjanstlagen 3 kap 6 8: Socialnamnden bér genom hemtjanst, dagverksamheter eller
annan liknande social tjanst underlatta for den enskilde att bo hemma och att ha kontakt med

andra.

Sarskilda Boenden: Under hdsten 2020 6ppnar demensboendet Naskullen med 48 platser
samtidigt som Backa upphdr som sarskilt boende (28 platser). Det medfér att kommunen da har
124 séarskilda boende platser. | dagslaget verkstalls alla beslut inom 3 manader s& efterfragan
ser for narvarande ut att bli mindre an tillgangen. Stallningstagande till hur hanteringen av den
Overkapaciteten ska ske, i vantan pa att efterfrdgan ev. kommer att 6ka i samband med

demografiutvecklingen, ska hanteras under hésten 2020.

Resursenheten: Ansvarar for all vikarieanskaffning av baspersonal till bade
omvardnadsenheten samt till omsorgsenheten. Resursenheten har inte ndgon egen budget

vilket gor att den visar ett underskott i den ekonomiska redovisningen.

Halso- och sjukvardsenheten: Kommunen ansvarar for halso- och sjukvarden upp till

sjukskoterskeniva inom Omvardnads- och Omsorgsenheten. Kommunen har aven ansvar for
rehabiliteringen inom detta omrade. Det har det senaste aret varit svart att bemanna
rehabenheten med legitimerad personal vilket har gjort att konsulter har behovts anvandas i
verksamheterna for att kunna tillgodose medborgarnas behov och géllande lagstiftning. Detta

bekymmer géllande arbetsterapeuter och fysioterapeuter ar ett problem som finns i hela landet
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och inte endast i Ovanaker. En fortsatt utveckling av rehabenheten maste goras under

kommande ar for att forsoka fa arbetstagare till samtliga tjanster.

Utmaningar:

Omvardnads- och omsorgsenheten star infor manga utmaningar, detta ser verksamheten som

prioriterade omraden:

Digitalisering och valfardsteknik: Tekniska I6sningar maste ses Gver i samtliga verksamheter
inom forvaltningen for att kunna méta framtidens utmaningar. Digitaliseringen medger helt nya
mojligheter att forandra arbetssatt och i storre utstrackning ta vara pa brukarnas egna formagor
och forutsattningar samt ge 6kad trygghet. Exempel pa detta kan vara sensorer for att

uppmarksamma behov, nattkameror och olika former av kommunikationshjalpmedel.

Ledarskap: Ledarskapet behover starkas for ett mer narvarande och tillitsbaserat ledarskap. En
chef maste ha forutsattningar att utveckla den egna verksamheten i takt med omvarldens

utveckling och leda férandringar i vardagen med medborgaren i fokus.

Kompetensforsorjning: Behovet av och efterfragan pa vard och omsorg kommer att vaxa i
framtiden. For det talar sval den demografiska som utvecklingen av nara vard. Det blir darfor
allt viktigare for oss att ha medarbetare med ratt kompetens och som kan mota framtidens
utmaningar och bidra till en hallbar utveckling. Verksamheten ser redan idag svarigheter att
rekrytera enligt uppsatta kravprofiler. Konkurrensen pa arbetsmarknaden 6kar for varje ar och
det ar viktigt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare. Socialfoérvaltningen har ett fortsatt
arbete framledes med heltidsresan for att detta skall vara klar 2021, har finns en projektgrupp

samt en projektledare tillsatt.

Minska ohalsotalen: Ohélsotalen inom &ldre- och handikappomsorgen ar fortsatt hdga. Viktigt
att fortséatta arbeta for att minska detta med atgéarder som ledarskapsutveckling,

arbetsgruppernas storlek samt férebyggande insatser.

Kvantiteter

soip  Pogos Pge  Progres g
Antal platser i sarskilt boende 104 115 115 115 115
Utférda timmar hemtjénst 55 837 62 000 63 000 63 500 63 500
Kostnader placeringar kr/inv* 2393 2 046 2082 2079 2075
bt e LSS bostad e e e e w
Inskrivna hemsjukvard 126 145 145 145 145
Antal beslut daglig verksamhet 53 54 55 55 56
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Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

De tjanster som annonseras tillsatts av personal
med ratt formell kompetens andel (%)

Antal personal med relevant
behdrighet/kompetens andel (%)

Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra,

andel (%).
Socialnamnden ska aktivt arbeta for att sakra Jag ser fram emot att ga till arbetet, andel positiva
framtida personal- och svar (Stammer ganska bra+Stammer mycket bra)
kompetensforsorjningsbehov. m Namndmal (%)

Jag kan rekommendera kommunen som
arbetsplats, andel positiva svar (%)

Mitt arbete kdnns meningsfullt, andel positiva svar
(%)

Jag &r stolt dver att arbeta pa min arbetsplats,
andel (%).

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

Effektmal Matetal

Socialnamnden ska framja en god arbetsmiljo och | Mitt arbete kdnns meningsfullt, andel positiva svar
ett livslangt individuellt larande for sina (Stammer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)
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Effektmal

Matetal

medarbetare genom kompetensutveckling och
mojligheter till variation och yrkesmassig

utveckling. III Namndmal

Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete,
andel positiva svar (Stammer ganska bra
+ Stammer mycket bra) (%)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,
andel positiva svar (Stammer ganska bra
+ Stammer mycket bra) (%)

Mitt arbete k&nns meningsfullt, andel positiva svar
(Stammer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete,
andel positiva svar (Stammer ganska bra
+ Stammer mycket bra) (%)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,
andel positiva svar (Stammer ganska bra
+ Stammer mycket bra) (%)

Upplever du stress i ditt arbete, andel
(Alltid+Mycket ofta)(%)

Jag har mgjlighet till kompetensutveckling i mitt
arbete, andel (%)

Jag har mojlighet att lara mig nya saker nar
arbetsuppgifterna kraver det, andel (%)

Jag har en positiv kansla nar jag kommer till
jobbet.

Socialndmndens medarbetare ska uppleva en
okad delaktighet. I Namndmal

Min n&rmaste chef ger mig férutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Min n&rmaste chef visar fortroende fér mig som
medarbetare, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Min ndrmaste chef ger mig férutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stdmmer mycket bra) (%)

Min n&rmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stdmmer mycket bra) (%)

Min ndrmaste chef visar fortroende fér mig som
chef/ledare, andel positiva svar (Stammer ganska
bra + Stammer mycket bra) (%)

Min chef uppmuntrar till delaktighet, andel (%).

Jag har tillrackligt med befogenheter for att kunna
utféra mina arbetsuppgifter, andel (%).

Jag kan paverka beslut som rér mina
arbetsuppgifter, andel (%).

Jag kan sjalv bestamma min arbetstakt, andel (%).
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Effektmal

Matetal

Jag kan paverka beslut om deadlines, andel (%).

Socialnamndens verksamheter ska ha god

tillganglighet. Namndmal

Informationsindex for kommunens webbplats

Socialnamndens verksamheter ska bedrivas och
arbeta evidensbaserat (utifran aktuell forskning

och beprovade metoder). m Namndmal

Perspektiv/inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar.

Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att

paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Matetal

Socialndmnden ska aktivt verka for att
kommunens medborgare vid behov ska fa rad,

stod och hjalp sa tidigt som majligt. Namndmal

Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare,
kr/inv.

Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv.

Antal anmélningar till socialtjansten (barn och
unga)

Antal anmélningar till socialtjansten (vuxna)

Antal rdd- och stédsamtal inom éppenvéarden

Antal arenden pa familjeradgivningen

Socialndmnden ska aktivt verka for att 6ka
medborgarnas mdjlighet till sysselséttning och att
vara delaktiga i samhallslivet i stérre utstrackning.

Namndmal

Perspektiv/Iinriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt

nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal

Matetal

Socialndmnden ska initiera och aktivt arbeta med

Antal resfria méten
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Effektmal Matetal

klimatanpasshing inom sina

verksamhetsomraden. Il] Namndmal Resande med kollektivtrafik

Socialnamndens medarbetare ska ha en dkad

frisknarvaro. m NAmndmal Sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

Socialnamnden ska utéka samordning/samverkan
for att f& en battre resursanvandning och Antal samverkansformer

sakerstalla kvalité och kompetens. |I| Namndmal
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Barn- och Utbildningsndmnden

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef/VD: Christer Andersson
Antal anstallda: 383

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden har det politiska ansvaret for skolvdsendets skolformer férskola,
forskoleklass, grundskola, inkl. fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
grundskola fér vuxna, grundsarskola for vuxna, gymnasial vuxenutbildning och svenska for

invandrare samt larcentra.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Den ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhalislivet. Utbildningen ska férmedla och
férankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa. | utbildningen ska hansyn tas till barns och

elevers olika behov. De ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt mojligt.

Utbildningen har en kompensatorisk roll i att uppvéga skillnader i barnens och elevernas olika
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete
med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskadnnande individer och
medborgare. Utbildningen ska utformas utifrdn grundlaggande demokratiska varderingar och
manskliga rattigheter, vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas.(med barn och elever menas barn i

forskolan och elever i de 6vriga skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna)

For varje skolform och fritidshemmet géller en laroplan som anger utbildningens vardegrund
och uppdrag samt mal och riktlinjer. Barn och elever kan aven vélja/erbjudas plats i fristiende
férskolor och skolor dit kommunen betalar bidrag for varje inskrivet barn/inskriven elev enligt

géallande bidragsregler.
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Kvantiteter

. Prognos Prognos Prognos Prognos
NS AR 2020 2021 2022 2023
A__ntal |nsk°r|vna.barn i kommunal 446 471 488 487 489
forskola, arssnitt
A__ntal mskorlvnalbarn i enskild 98 98 103 107 107
forskola, arssnitt
A_n_tal barn inskrivna vid 423 432 495 425 424
fritidshem
Elevantal forskoleklass 130 125 115 125 123
Elevantal i &k 1-9 1144 1173 1180 1158 1146
Elevantal gymnasiet 293 299 297 300 294
Elevantal vuxenutbildning 160 188 195 182 171
Elevantal SFI 150 156 148 142 135

Barn och uthildning — avser snitt for heldr, forskola och fritidshem métpunkt den 15:e varje manad, grundskola matpunkt
15:e april och 15:e oktober

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar p& bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att f& en bra utbildning

och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal Matetal

Gymnasieskolan formedlar kunskaper och skapar | andelen elever som far examensbevis i
forutséattningar for att eleverna ska tillagna sig och gymnasieskolans nationella program skall vara
utveckla kunskaper. m Namndmal hogre an riket.

Det finns ett samlat arbete med att skapa

studiero/arbetsro i utbildningen som barn och Andel barn och elever som upplever
arbetsro/studiero i utbildningen.

eleverna deltar i. Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal
Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att
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paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Matetal

Utbildningen skapar goda foérutséattningar for
delaktighet for alla barn, elever och
vardnadshavare i undervisning som gor det mojligt
for barn och elever att vara aktiva i gemenskap

med andra. EI Namndmal

Andel barn, elever och vardnadshavare som har
delaktighet och inflytande 6ver utbildningen.
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Miljo- och Byggnamnden

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrém
Antal anstéllda: 8 anstéllda

Verksamhetsbeskrivning

Namndens uppdrag

Miljo- och byggnamndens uppdrag &r huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bidrag till

bostadsanpassning.

Namnden ar ocksa kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av
ekonomisk vikt eller annars av stort allméant intresse, féretrader dock kommunstyrelsen

kommunen.

Namnden har ekonomiskt ansvar for uppgifter som utfors enligt alkohollagen, tobakslagen samt

lagen med vissa receptfria lakemedel. Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Miljo- och byggavdelningens arbetsomraden

Miljo- och hialsoskyddsfragor regleras i miljobalken och dess férordningar och foreskrifter.
Arbetet bedrivs genom Gvervakning, tillsyn, tillstdndsgivning och anmalningshantering men

aven till mycket stor del genom radgivning och informationsspridning.
Miljéskydd

Innebar bland annat tillsyn 6ver industrier, évervakning av tillstandet i naturen vad galler luft,
vatten och buller samt information och rddgivning angaende miljdarenden. Radgivning och
tillsyn i fragor om utslapp fran enskilda aviopp samt hantering av fragor rérande

varmepumpsanlaggningar &r vanligt férekommande.
Halsoskydd

Till halsoskydd hanfors fragor om inomhusklimat i bostader och andra lokaler, t ex skolor och
vardlokaler, radon i luft och vatten, badvatten vid bade utom- och inomhusbad, hygienlokaler, t

ex solarier, frisorer, och smittskyddsfragor.

Livsmedel
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Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s

livsmedelsférordningar.

Arbetet bedrivs land annat med kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger, butiker,
vid tillfalliga evenemang, marknader, pizzerior, caféer etc. Aven kontrollen av allmanna

dricksvattenanlaggningar och smittskyddsfragor ingar i livsmedelsomradet.
Ovrigt inom miljo och halsa

Milj6- och halsoaspekter inom fysisk planering och bygglov.

Fororenade omraden

Kemikaliehantering

Renhallningsfragor

Remisser

Klagomalshantering

En verksamhetsplan tas arligen fram for "Miljo-omradet". Denna presenteras for Miljo och

byggnamnden och féljs upp vid tertial-, delar- och helars-bokslut.
Tillsyn pa serveringsstallen

Miljo- och byggnamnden &r ansvarig for planering, tillsyn och eventuella beslut géllande lagen
(2020:526) om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen. Lagen géller till och med 31
december 2020.

Byag

Verksamheten regleras har av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF.
Arbetet domineras av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en

anmalan. Arbetet innebar ocksé i stor omfattning radgivning, service och information.
Forhandsbesked

Om man vill veta om det ar mdjligt att fa bygga pa en plats kan man ansoka om
forhandsbesked. | ett férhandsbesked prévar miljo- och byggndmnden om platsen som du vill

bebygga ar lamplig.
Bygglov, marklov och rivningslov

Vid nybyggnad, tillbyggnad, &ndrat anvéandningssatt for en byggnad eller att byggnadens yttre

avsevart paverkats, rivning eller andring av markens forhallande kravs i de flesta fall lov.

Anmalan om ej bygglovspliktig atgard
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Aven om en &tgard inte kraver bygglov, rivningslov eller marklov kan det kravas en anmalan, t

ex for:

e Bygga ett Attefallhus
e Andraien byggnads konstruktion och det innebar att barande delar berérs eller om
planldosningen paverkats pa annat satt.
o Installera eller vasentligt &ndra hiss, eldstad, rokkanal eller anordning for ventilation i
byggnader, vatten och avlopp (galler for bade byggnad och tomt.
e Gora en andring i en byggnad som vasentligt paverkar brandskyddet.
Strandskydd

Byggnadsforbud radet generellt vid alla vara vattendrag. Som vattendrag réknas aven backar

och aar som &r utmarkta pa kartan.

Strandskyddet ar generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i vatten.
Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade p& 200 meter i

Voxnan uppstréms Voxnabruk.

For att f& bygga eller pa annat satt vidta atgarder i strandskyddat omrade kravs dispens fran

strandskyddsbestammelserna.
Bostadsanpassning

Den som &r funktionshindrad kan soka bostadsanpassningsbidrag for atgarder som &ar

nddvéandiga for att klara det dagliga livet i hemmet.
Ovrigt inom bygg

e Tillsyn éver olovligt byggande, eftersatt underhall och ovardade tomter.
e Tillsyn over strandskyddsbestdammelserna
e Tillsyn 6ver hissar, portar och skyddsrum.
e Obligatorisk ventilationskontroll
e Tillsyn 6ver lekplatser
e Yttranden
Nagon verksamhetsplan for byggomradet togs inte fram for 2019. Inriktningen &r att en sadan

ska presenteras 2020.
Naturvard

Avdelningen arbetar med kalkning av sjoar och besvarar remisser som berér bland annat
vattenverksamhet, naturvard och skogsbruk. | samarbete med planavdelningen arbetar

avdelningen bland annat med 6versiktsplanefragor, Biosfarprojektet och sa kallade LONA-
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projekt som beror naturvardsfragor.

Tillsynsbehov och tillsynsplanering

Arligen revideras:

e Tillsynsbehovet enligt miljdbalken och livsmedelslagstiftningen
e Registret 6ver de objekt som behover dterkommande tillsyn
e Tillsynsplan for miljo, halsoskydds och livsmedelsfragor

e Delegeringsordningen

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

Milj6- och byggnamnden har en digital Antal uppréttade e-tjanster
handlaggningsprocess som effektiviserar

kontakten med sokanden. m Namndmal Antal genomforda processkartlaggnignar

Andelen inkommande byggérenden som i
arendehanteringen behover kompletteras ska inte

Milj6- och byggnamnden har en effektiv overstiga 25%

bygglovsprocess gentemot sékanden. El Handlaggningstid fér bygglovsarenden ska inte
Namndmal Overstiga 8 veckor

Handl&aggningstid fér anmalningsarenden ska inte
Overstiga 3 veckor

Perspektiv/Iinriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING

Inriktningsmal
Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt
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nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal

Matetal

Milj6- och byggnamnden har ett utdkat samarbete
med grannkommunerna for att framja
kompetensférsorjning och effektivitet inom

namndens verksamhetsomrade. EI Namndmal

Andelen paborjade/genomférda projekt i
samverkan med OBS-kommunerna.

Miljo- och byggndmnden arbetar strategiskt och
metodiskt for att minimera miljopaverkan fran

kommunens enskilda aviopp. Namndmal

Alla bristfalliga avlopp fran senaste inventeringen
skall bli hanterade. Detta skall ske genom beslut
om atgardande, utslappsforbud eller tidsbegransat
dispens.
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som &gs av Ovandkers

kommun.

Aefab har idag ca 1 614 lagenheter varav 650 finns i Alfta och 964 finns i Edsbyn. Dessa
lagenheter bestar tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn
ar byggda under 1960-1980 talet. Vi forvaltar och underhaller aven fastigheter at Ovanakers
kommun, totalt 67 500 kvm. Forvaltning sker aven av det kommunala fastighetsbolaget Alfta
Industricenter AB:s lokaler om ca 35 000 m2. Totalt férvaltar Aefab allts& 6ver 200 000 m2
fastigheter. Aefabs anstallda arbetar med allt fran administration och service till el- och
driftsfragor. Storsta delen av personalen ar fastighetsskotare, bovéardar, lokalvardare och
hantverkare. Totalt ar vi ca 65 st heltidsanstallda. Pa sommarhalvaret tillkommer 15-20 st

sommar och sadsongsanstallda.

Vi har under det senaste aret arbetat aktivt med att uppfylla de krav som GDPR medfort.
Verksamheten har naturligtvis praglats av Covid -19 pandemin. Stangda kontor, harda

restriktioner, hemarbete ar nagra av de atgarder som vidtagits.

Budgeterat resultat

Resultatbudget for 2021 uppgar till 4 mkr och avser resultat efter avskrivningar och
rantekostnader. Den slutliga resultat- och investeringsbudgeten faststalls efter de arliga
hyresférhandlingarna som beréknas vara klara i bérjan av december 2020.

Framtid

Aefab:s huvuduppdrag &r att bygga och hyra ut hyresréatter i kommunen. Vi ska ha ett utbud
som passar olika kategorier av hyresgaster. Boendet ar en grund- forutsattning for att attrahera
bade foretag och manniskor till kommunen.

Aefab:s verksamhet omfattar &ven forvaltning och skotsel av alla kommunens fastigheter och
lokaler. Vi har ett avtal med kommunen tom 2022. Vi fortsatter marknadsfdra, hyra ut och
forvalta Aicab (Alfta Industricenter AB) pa ca 35 000 m2.

For narvarande pagar slutfasen fér ombyggnation av Sunnangarden, Alfta, till foretagets forsta
trygghetsboende. Har finns ett serviceutbud utdver det vanliga att erbjuda de boende som tex

matsal, uteplatser, bastu, motionsrum, boulebana. Det ar totalt 62 lagenheter.
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Det pagar aven en ombyggnation av Lyckebo, Alfta, till ett stddboende foér personer med
psykiska funktionshinder. En privat vardgivare hyr fastigheten from 20201101 da verksamheten

startas upp.

| Januari -21 paboérjas ombyggnationen av vara tva hus vid Backa i Edsbyn. Har har kommunen
tidigare drivit aldreboende. Det ska nu bli ett trygghetsboende med liknande utbud som
Sunnangérden i Alfta. Myran, huset som ligger intill Backa, blir samlingslokal till
trygghetsboendet. Har bedriver kommunen forskoleverksamhet tom december -21 déarefter

byggs det om och integreras i Backa.

Ser vi nagra ar framat finns planer pa att uppfora ett eller tva sk punkthus vid kvarteret Svanen,
mitt i Edsbyn. Kommunen haller pa med detaljplanen. Vi tittar &ven pa att ev bygga

radhus/parhus pa Perersvandan i Edsbyn.

Innan periodens slut bedémer vi att arbetet med att minska energiforbrukningen med 30 % till &r
2030 givit ett tydligt resultat.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal

Matetal

Aefab ska ha en sjukfranvaro som inte 6verst&er

4,4 procent, vilket ar snittet for riket ar 2017.
Bolagsmal

Mats i delars- och arsbokslut utifran Fastigos
(arbetsgivarférbund) statistik pa riksniva. Mater
antal timmars sjukfranvaro i férhallande till
arbetade timmar i forhallande till teoretisk
arbetstid.

Aefabs personal skall trivas och kénna sig val
bemétta av sina kollegor och att ingen blir
diskriminerad. Snitt per avdelning skall vara minst

3 i omdome av 4 mdjliga. Bolagsmal

Matning sker av omdome i snitt per omrade.
Genomfora medarbetarenkéater vartannat ar som
matning.
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Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar p& bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal Matetal

Modern och effektiv forvaltning och lokalvard av

kommunens lokaler och utemiljder for skola och e ) ) o
omsorg. Ml &r att bibeh&lla eller 6ka Matning sker via ett index. Arlig métning som

genomférs av kommunen.

forvaltningsindex med 2018 som utgangsar. B
Bolagsmal

Aefab s samtliga bostadsomraden skall vara e
trygga och sakra. Nulaget for andelen trygga eller | Matning av andel trygga och mycket trygga
mycket trygga hyresgaster uppgar till c:a 60 % hyresgéaster samt trenden utifran 2019. Trygghet

2019. Mal &r att trenden for detta tal skall cka ar en parameter som lopande mats i vara lépande
kundundersokningar.

under perioden. B Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsétt med en séarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att
paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Matetal

Genom Var sponsring ska vi vara en partner till
foreningslivet i Ovanaker kommun. Vi ska se till att
var sponsring gar till sdval elitidrott som 6vrigt
foreningsliv. Syftet ar att i férsta hand sponsra Méter utfall mot avtal och policy. Utvérdering
ungdomar och féreningar som arbetar med arligen och i samband med nya avtal.
integrationsaktiviteter och ungdomsverksamhet.
Minst 2 aktiviteter for anstallda eller hyresgaster

arligen. B Bolagsmal

At erbjuda 15-20 ungdomar i kommunen Méter antal ungdom som sommarjobbat hos
sommarjobb varje ar. B Bolagsmal Aefab. Mats i samband med delé&rsbokslut.




)

-

Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt

nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal

Matetal

Aefab skall drivas utifran affarsmassiga och
langsiktigt hallbara ekonomiska principer.
Agardirektivets mal om I6nsamhet och soliditet
skall uppnas under perioden. Avkastningskravet
ska definieras som arets resultat (efter finansiella
poster) + vardeforandring/eget kapital. Avkastning
bor ligga runt lagst 10 % 6ver en 5 ars period.

Soliditet pa minst 17 %. B Bolagsmal

Soliditet och resultatmal mats. Nyckeltal foljs upp i
samband med delars- och arshokslut. Nyckeltalen
framgar av affarsplanen.

Vi ska uppfylla malen som stallts upp i
Allmannyttans Klimatinitiativ: en fossilfri
allménnytta och att minska energianvandningen
med 30 procent senast ar 2030. Utgangspunkten

ar 2007. B Bolagsmal

Matning av energianvandning. Varje ar kommer
matning och rapportering/uppféljning att ske.
Rapportering sker till styrelsen samt i
arsredovisningen.

Vi ska fram till &r 2023 ha anpassat eller bytt ut en
majoritet av vara fordon for
persontransporter/service till ett s hallbart

alternativ som mojligt. E Bolagsmal

Mater antal fordon som ersatts till mer hallbara
alternativ. Varje ar kommer matning och
rapportering/uppféljning att ske. Rapportering sker
till styrelsen samt i arsredovisningen.

Matavfallsinsamling skall vara infort pa samtliga
fastigheter som Aefab ager eller férvaltar senast

ar 2020. B Bolagsmal

Fastigheter dar insamling genomforts i forhallande
till samtliga fastigheter. Mats 2020 d& detta skall
vara infort.
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Alfta Industricenter AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

Aicab ar ett industri hotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och forvalta andamalsenliga
lokaler till foretag och organisationer. Bedémningen &r att vi aven under ar 2020 kommer att ha i
princip allt helt uthyrt. Det ar da ca 30 féretag som har ca 600 anstéllda. Hela bolagets

fastighetsinnehav finns nu samlat inom samma omrade i Alfta.

I var roll ingar att ha en bra kommunikation med vara hyresgaster sa att vi kan utféra ett snabbt,
korrekt och kostnadseffektivt reparations och underhallsarbete. Malet &r att vi ska vara sa

serviceinriktade och kostnadseffektiva att féretagen valjer oss som hyresvard.

Aret har naturligtvis praglats av covid-19 pandemin. Vid inledningen av pandemin befarade vi
stora hyresforluster efter att manga foretag horde av sig om bla lagre hyresnivaer. Vi har inte
sankt nagra hyror vilket heller normalt inte &r tillatet enligt konkurrenslagstiftningen. Nagra
foretag har fatt uppskov med hyran, ndgot har omfattats av den statliga hyressubventionen och i
nagra fall har vi forhandlat fram langre hyresavtal. Likviditeten ar fortsatt stark och vi hoppas

naturligtvis féretagen, vara hyresgaster, star fortsatt starka.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat for 2021 uppgar till 700 tkr och avser resultat efter avskrivningar och
rantekostnader.

Framtid

Redan varen 2020 fick vi en ny hyresgast till vara lagerlokaler dar tidigare kommunens
arbetsmarknadsenhet hallit till. Har hoppas vi féretaget aven hyr den mindre lagerlokalen som
ligger intill den de redan hyr.

I John Deeres gamla lokaler om hela 975 m2 flyttar ett foéretag in 20200901. Har finns nu helt

nyrenoverade lager- och logistiklokaler.

Vi har 12-14 kontorsplatser som &r outhyrda, har har vi en intressent vi hoppas kommer att hyra

dessa.

Som ett led i projekt "Klimatinitiativet” ar en solcellsanlaggning redan installerad under ar 2020.
Vi avser sanka energiférbrukningen med 30 % till &r 2030. Redan ar 1 har vi sankt

férbrukningen med 9 %.
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Da foretagens verksamhet standigt ar under forandring jobbar vi for att anpassa lokalerna efter

hyresgasternas 6nskemal, sa langt det ar majligt. S& kommer aven att ske under aret.

| var affarsplan for aren 2019 tom 2022 finns &ven mal om kallsortering, individuell matning av

vatten och varme, byta ventilationsanlaggningar mm.

Vi har relativt gott om mark for att kunna expandera inom befintligt omrade. Tex for att bygga ny

industrilokal, lagerlokal eller likande.
Den finansiella situationen ser fortsatt bra ut med laga rantekostnader och hdg soliditet.

Sammantaget har vi ett stabilt ekonomisk och finansiellt Iage.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

Aicab ska genom sitt Agande av industrifastigheter
och industrimark underlatta for att foretag att

etableras inom Ovanékers kommun. Delta i minst | antal méten mats per ar.
3 naringslivsmaten per ar for att fanga upp

foretagens behov. Bolagsmal

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

Effektmal ‘ Matetal
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Effektmal

Matetal

Verka for att det skall finnas féretag inom flera
olika branscher p& omradet. Utﬁéngsér ar 2019.

Uthyrningsgraden minst 95 %. Bolagsmal

Uthyrningsgraden méts arligen.

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar.

Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att

paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Matetal

Genom Var sponsring ska vi vara en partner till
foreningslivet i Ovanéker kommun. Vi ska se till att
var sponsring gar till sdval elitidrott som 6vrigt
foreningsliv. Syftet ar att i forsta hand sponsra
ungdomar och féreningar som arbetar med
integrationsaktiviteter och ungdomsverksamhet

Bolagsmal

Utvardering och métning arligen och i samband
med nya avtal. Matning sker sé att utfallet féljer
avtal och policy.

Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt

nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal

Matetal

Uppna ekonomiska mal under perioden.Det
verkliga vardet pa vara fastigheter ska bibehallas
eller 6kas under en fyradrsperiod.

Utgangspunkten &r vardet per 2018-12-
31.Soliditet pa bokforda varde skall Gverstiga 25
procent.Resultat efter finansiella kostnader och
fore bokslutsdispositioner och skall uppga till minst

4 procent pa omséttningen. Bolagsmal

Matning sker av soliditet och resultatmal.
Nyckeltalen foljs upp i samband med delars- och
arsbokslut.

Uthyrningsgraden ska inte ligga under 95 procent.
Bolagsmal

Uthyrningsgraden mats arsvis. Beraknas pa
uthyrd yta.

Byta ut/renovera stérre ventilationsanlaggningar —
minst en anlaggning per ar under en fyraérsperiod

med start 2020. Bolagsmal

Mats frdn och med 2020 som del i Klimatinitiativet.
Antal vent aggregat som utbyts samt den
ekonomiska effekten.
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Effektmal Matetal
Sanka driftskostnader med 5 % per ar. B Mats frdn och med 2020 som del i Klimatinitiativet.
Bolagsmal Matning skall ske av bolagets total driftskostnader.

Mats frAn och med 2020 som del i Klimatinitiativet.

30 procents lagre energianvandning till 2030 Om uppgifter frdn 2007 &r svart att f& fram
sknat frén &r 2007 Bol 3 fokuseras pa matning av den minskade
(raknat fran ar )- olagsma energianvandning som varje enskild investering

uppnar.
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Helsinge Net Ovanaker AB

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100% av Ovanakers kommun.

Bolaget levererar bredband via fibernat och kopparnét till hushall, foretag och offentliga

institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av
Helsinge Net AB, som agdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora delar. Under
2010 traffades 6verenskommelse om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag for
resp. kommun.

Bolaget fiberanslot tidigare ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och foretag, sa
kallad ADSL-anslutning. Kopparledningarna &gs av Telias dotterbolag Skanova.

Antalet ADSL-anslutningar minskar numera stadigt vartefter fibernatet byggs ut.

Bolaget ar sedan ett antal &r inne i en fas dar vi genomfor stora investeringar i fiberledningar

hela vagen till bostads- och foretagsfastigheter.

Efter 2020 ars fiberutbyggnadssasong kommer 94% av kommunens hushall att ha blivit
erbjudna fiberanslutning. Bolagets uppdrag ar att bygga vidare mot 95% fibererbjudna hushall.
D& de sista procenten hushall pa grund av langa strackor och gles bebyggelse beraknas bli
mycket kostsamma kommer takten for att na dit under perioden 2020-2022 till stor del att styras

av tillgénglighet till nya investeringsbidrag.

Antalet anstéallda ar f.n. 5 heltid.

Budgeterat resultat

Inkluderat arets investeringar, beraknar att nd ett positivt budgeterat resultat pa c:a 15 tkr.

Ambitionen fér investeringsverksamheten ar att bolaget ska kunna fortsatta bygga ut fibernatet i
en hdg takt. Detta innebar att bolagets kreditbehov okar.

Den fortsatta utbyggnadstakten &r i hog grad beroende av fortsatt fungerande
investeringsbidrag.

Framtid

Bolagets verksamhet kommer under 2021 att vara inriktad pa att:
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» Fortsatta fiberutbyggnaden for att na malet att 95% av hushallen och 95% av féretagen ska
kunna erbjudas anslutning till hdghastighetsnat. Vi noterar ett stadigt 6kande intresse for

fiberanslutningar.

* Fortsatta med insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat nat med hog

driftssékerhet och god prestanda.

« Pa sikt bearbeta de redan utbyggda omradena i syfte att na tkad anslutningsgrad. Vi ser ett
tydligt intresse fran nya kunder i tidigare utbyggda omraden och genomfor alla efteranslutningar

var organisation har resurser att klara av.

« Utveckla affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantérer for att na okad
kundnytta.Vi noterar ett 6kat intresse fran mobiloperattrers sida att ansluta master till fibernatet.

Masternas placering avgor om anslutning ar maijlig till rimliga ekonomiska villkor.

Vi noterar ocksa ett 6kat intresse for skraddarsydda foretagsanslutningar.

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stéd att vaxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Métetal

Antalet fiberanslutningserbjudna hushall och

fiberanslutna foretag skall 6ka. E Bolagsmal Antal fibererbjudna hushall

Foretagsforfragningar ska besvaras med offert Andel foretagsforfragningar dar offert skickas inom
inom senast en manad =3 Bolagsmal en manad

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal
Ovanakersbhorna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
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barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att f& en bra utbildning

och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal Matetal

Hojd servicenivd med 24 timmars évervakning. B

o Uppnatt serviceniva
Bolagsmal PP

Tiden for felavhjalpning ska minska. Bl.a genom
framtagande av produkter med tidsbegransad

felatgardstid E Bolagsmal
Kontinuerlig vidareutveckling av personalens

kompetens B Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att
paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Mitetal
Snabb respons pé inkomna fragestallningar. . B .
Fragestallare ska bli kontaktade inom 3 Andel fragestéllare som blivit kontaktade inom 3
arbetsdagar a Bolagsmal arbetsdagar

Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovandakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt
nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal Matetal
Bolaget ska Iéngsikltﬁt drivas med vinst ur ett

koncernperspektiv Bolagsmal

Varje paborjat projekt skall innan start genomga

en ekonomisk analys Bolagsmal Andel projekt med genomford ekonomisk analys

Alternativ till fiberanslutning B Bolagsmal
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Helsinge Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vattens uppdrag frdn dgarkommunerna &r att driva och utveckla vatten- och
avloppshanteringen sa att den tillgodoser abonnenternas behov av och hogt stéllda krav pa VA-

tjanster samt att bidra till en langsiktig hallbar utveckling.

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska en allman VA-anlaggning ordnas och drivas sa att
den uppfyller de krav som kan stéllas med hansyn till skyddet fér manniskors hélsa och miljo,
och med hansyn till intresset av en god hushallining med naturresurser.

Under 2021 kommer Helsinge Vatten att avsluta utbyggnaden av VA-natet i Knada. D& kommer
ca 25 fastigheter med utddmda enskilda avlopp vara anslutna till det kommunala
spillvattennéatet. Fran 2022 och framat finns i investeringsplanen for ledningsnat en arlig budget
pa 7,5-8,5 Mkr for att kunna na upp till agardirektivens krav pa en utbytestakt pa 1%. Som en
foljd av detta behover Helsinge Vattens planering- och utredningsenhet lagga mer tid pa

Ovandkers kommuns VA for att utreda och projektera de atgarder som ska genomforas.

| planeringen for VA-verk finns upprustning av avloppsreningsverket i Ryggesbo med for 2021.
Nar detta ar klart kommer alla avloppsreningsverk i Ovanakers kommun att nd upp till det

kommunala miljomalet om bade kemisk och biologisk rening.

Aven i Bollnas kommun &r det fortsatt hdga nivaer pa investeringstakten for ledningsnétet och
utbyggnad av VA-systemet i omraden med tidigare enskilda vatten- och/eller
avloppsanlaggningar. Fér VA-verk har beslut tagits om att lAgga ned Gldssbo
avloppsreningsverk och lagga en dverféringsledning till Rengsjo nar det nya reningsverket dar
ar klart. Detta projekt kommer att paga under de narmaste aren.

| VA-budgeten finns tre stora poster som tillsammans star for nastan tva tredjedelar av
kostnaderna. Det ar kostnader for personal, el samt kapitalkostnader. Rantenivan och elpriset
paverkar oss mycket. Standiga forbattringar for att minska elférbrukningen &r en del av

grundverksamheten.

Anlaggningsavgiften i bada kommunerna kommer ocksa att ses 6ver i samband med att
nyanslutningarna mer och mer kommer att handla om utvidgade omraden, istéllet for

fortatningar av befintliga omraden.

Budgeterat resultat

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet.



)

-

Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Resultatet av VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns bokslut.

Helsinge Vatten budget 2021 2020
Verksamhetens intakter 52 595 000 51 572 000
Verksamhetens kostnader -52 408 000 -51 305 000
Avskrivningar -183 000 -257 000
Finansiella intakter -

Finansiella kostnader -4 000 -10 000
RESULTAT 0 0
Framtid

VA-verksamhetens grunduppgift ar oféranderlig dver tid men paverkas samtidigt standigt av
yttre handelser i naromradet och globalt. Da var verksamhet ar beroende av strémforsorjning
paverkas vi ocksa av eventuella avbrott, oavsett om de uppkommer pé grund av vader eller
sabotage. Avbrott i kommunikationsmdjligheterna via telefon och internet en langre tid kan

ocksa ge problem. Sakerhetsarbetet kommer att ta mer resurser framover.

| ett storre perspektiv ser vi att &ven var del av véarlden paverkas av klimatforandringarna.
Grundvattennivaerna kan paverkas av langre perioder med mindre nederbord. Samtidigt kraver
Okad risk for skyfall hogre krav pa hanteringen av dagvatten. Vi behover standigt arbeta
forebyggande for att minimera risken for féroreningar av grundvattnet. Genom att minska
mangden tillskottsvatten till avioppsreningsverken, minskas ocksa risken for att behdva bradda
orenat avlopp ut i naturen. | tgardsplanen for ledningsnat for Ovanaker de kommande aren

finns storre medel &n tidigare for insatser mot inlackage pa spillvattennatet.
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Bollnds-Ovanakers Renhallning AB

Verksamhetsbeskrivning

BORABSs uppdrag ar primart att samla in, transportera, behandla och atervinna det kommunala
avfallet inkl. slam fran enskilda brunnar (d.v.s. hushallsavfall fran enskilda hushall som faller
under kommunalt ansvar) i enlighet med det forvaltningsavtal som uppréattas med kommunen.
Denna del av verksamheten (ca 50 %) rader under sjalvkostnadsprincipen i avfallskollektiven

och ar taxefinansierad.

BORABSs uppdrag ar aven att lagra och tillverka avfallsbransle p& uppdrag av Bollnds Energi AB
samt att bedriva mottagning och hantering av verksamhetsavfall (d.v.s. avfall fran foretag).

Denna halva av verksamheten ar konkurrensutsatt och har ett avkastningskrav.

BORABS syfte ar att verka for avfallsminimering, 6kning av aterbruk samt atervinning och
minimera andelen avfall som gar till deponi. Detta for en cirkular ekonomi och hallbar
samhaéllsutveckling.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat efter finansiella poster ar ca 4,2 mkr ar 2021.

Intakterna uppgar till 77,5 mkr, en 6kning med 9,8 mkr fran prognosen fér 2020. Slam fran
enskilda brunnar ar en ny verksamhet for BORAB fr o m 2021 och forklarar 7,5 mkr av
intaktsokningen. Taxekollektiven i Bolinas och Ovandker star for ca 900 tkr av 6kningen till foljd
av justeringar i avfallstaxan. Volymer for krossning av avfall till varmeverket forvantas ligga pa
65000 ton. Priset regleras med ett index som inte ar kant vid budgetarbetet. Intakten for

forsaljning av skrot/metall ar fortsatt oséker till volym och pris.

Kostnaden for avfallshantering paverkas framst av den nya slamhanteringen, ca 6,2 mkr i
entreprendrsersattning och tippavgifter. Férbranningsskatten som inférdes 2020 hojs 2021.
Inforandet av matavfallsinsamling ar slutford vilket innebar att fler karl ska tommas, men
samtidigt minskar kostnaden for nya karl och utstallandet av dessa. Personalkostnaden
paverkas av tkade mangder krossat avfall vilket medfort att produktionspersonalen utékas med
en tjanst. Darutodver tillkommer en projektanstélining for utveckling av kommunikationsstrategin.

Ovriga kostnader bedéms i stort till samma nivd som 2020.

Budgeten faststélldes av styrelsen 2020-08-27.

Framtid

BORAB har satt upp fem verksamhetsmal for 2021
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Verka for att framja avfallsminimering, aterbruk samt atervinning och minskad mangd
deponi. For en hallbar samhallsutveckling och cirkular ekonomi.

Tydlighet i information, kommunikation och kunskapsspridning for god service och
enkelhet for vara kunder.

Resurseffektiv avfallshantering till nytta for kommuninnevanarna och miljon.

Vi ska vara en arbetsplats med hdg trivsel och l&g sjukfrdnvaro. Ge forutsattningar for
friska, engagerade och produktiva medarbetare.

Vi ska ha tydliga och transparenta rutiner som medarbetare k&nner sig val fortrogna
med och varit delaktiga i att ta fram.

Vart och ett av dessa fem mal har flertalet métetal, som framgar i styrkorten, som
kontinuerligt kommer att foljas upp. Kopplat till vart och ett av malen finns aktiviteter
som ska genomféras i syfte att uppna matetal och mal, dessa framgar av
aktivitetsplanen.

2021 kommer vara forsta aret som vi har ansvar for slamtémning frén enskilda brunnar
och arbetsprocesser samt ekonomi kring denna hantering kommer att féljas upp i
sarskild ordning.

Under 2021 kommer sarskilt fokus att laggas pa att utveckla kommunikationsstrategin,
digital kundservice samt att ta fram en utvecklingsplan fér hanteringen av
verksamhetsavfall.

Utmaningar vi star infér och som vasentligt kan paverka var verksamhet under
kommande ar ar det uppskjutna inférandet av bostadsnara insamling av férpackningar
och tidningspapper (det som idag ga runder producentansvaret och skots av FTI,
Forpacknings- och tidningsinsamlingen) samt det regeringsforslag som ligger kring att
ta bort producentansvaret for tidningspapper och darmed lata det blir kommunalt ansvar
att samla in och sorja for atervinning returpapper. Dessa fragor ska féljas nogsamt samt
mdjliga scenarier och konsekvenser for verksamheten ska ses éver. Detta paverkar vart

beslut kring investering i framtida insamlingssystem.
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