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mssa fortydliganden av budgetdokumentet

-Budget som rér namnderna och 6vriga budgetposter framgar under rubriken budgetposter. Dar gar aven att

folja vad som ar férandrat sedan tidigare beslut.
-Kommunens finansiella mal framgar under rubriken finansiella mal

-Borgensavgift for 2023 framgar under rubriken finansiella intékter och kostnader (underrubrik till

budgetposter)
-Antagande om befolkning framgar under rubriken befolkning

-Koncernmal framgar under rubriken styrkort och namnds- och bolagsmal framgar under respektive namnd

och helagt bolag.

Foljande forandringar ar inlagda i budgeten sedan planeringsforutsattningarna 2023-2025 antogs av
kommunfullmaktige §28 2022-05-02

-Namndernas ramar ar utbkade med effekterna av I6nedversyn 2022 -10,5 mnkr

-Namndernas ramar ar utdkade med effekterna av ett férandrat PO fran 38% till 40% till foljd av nytt

pensionsavtal -7,5 mnkr

-Namndernas ramar ar justerade sa att de motsvarar effekterna av ny kapitaltjanstberakning for 2023. Det

innebar att effekterna av tillkommande investeringsbeslut for 2022-2023 har tagits med. -5,1 mnkr

-Namndernas ramar har minskats med en budgetpost som motsvarar deras respektive leasingkostnader for
2022. +2,2 mnkr

-Namndernas ramar har utdkas med de kostnadsdkningar som inte var kanda pa varen. -3,2 mnkr

-Namndernas ramar har utdkats for Utdkning férskola (barn- och utbildningsndmnden) samt Edsbyns

ridklubb (kommunstyrelsen) -1,0 mnkr
-Namndernas ramar har justerats med nya internhyror. 0 mnkr

-Kommunstyrelsens ram utdkas med 0,45 mnkr for inrattande av kultur och fritidsnamnd samt
samhallsbyggnadsnamnd. Budgeten ska fordelas mellan kommunstyrelsen och de tva nya namnderna.
Budgeten laggs i sin helhet pa kommunstyrelsen. Uppdelning av budget mellan namnderna kommer ske da

det ar utrett vilka budgeterar som galler fér respektive ndmnd.

-Kommunstyrelsens ram utdkas med 20 tkr arligen fran och med 2023 till och med 2025 for arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Avsatta medel ska anvandas till att ta fram verktyg och metoder for att méjliggéra
inférandet av kdnsuppdelad talarstatistik i kommunfullmaktige, senast januari 2024. Darefter ska
kdnsuppdelad talarstatistik (inklusive talartider) anvandas under en 1-arsperiod och avslutas med analys och

en samlad utvardering samt en presentation fér kommunstyrelsen.

-Socialndmndens ram utékas med 20 tkr ar 2023 for att utreda mdjligheten att inratta Trygg hemgang inom



-
omsorgen i Ovandkers kommun. Utredningen ska starta under 2023 och ska presenteras for

kommunstyrelsen innan arets slut.

-Barn och utbildningsnamnden ska fran och med 2023 till och med 2025 satsa 100 tkr arligen pa fritidshem.
Finansiering sker genom statsbidrag, riktade insatser inom omradet psykisk halsa. Avsatta medel ska
anvandas till fortbildning av personal och pedagoger inom skolornas fritidshemsverksamhet for att starka det
forebyggande arbetet mot psykisk ohalsa och utanférskap. Detta kan goras i samverkan med

skolenheternas elevhalsoteam.

-Budgetposten Kostnadsdkningar har justerats sa att budgeten som finns bygger pa effekt av senast kanda
I6neantaganden och antagande foér upprakning av politikerarvoden samt en utokning for att hantera
eventuellt tillkommande kostnadsokningar till foljd av inflation. Att budgeten ar lagre an tidigare beror pa att
utférdelning for att hantera I6nedkningar 2022 och nytt PO har gjorts till ndmnderna. +13,9 mnkr 2023, +4,6
mnkr 2024 och +1,5 mnkr 2025

-Pensionskostnader har justerats sa att de dverensstdmmer med senaste prognos fran KPA: -3,7 mnkr
2023, -4,7 mnkr 2024 och +3,5 mnkr 2025

-Kapitalkostnader har justerats sa att de stammer med 2023 ars budgeterade kostnader (ny berakning har
gjorts av ekonomiavdelningen): +3,4 mnkr 2023, 4,0 mnkr 2024 och +4,7 mnkr 2025

-Avskrivningar har justerats sa att de stammer med 2023 ars budgeterade kostnader (ny berakning har gjorts
av ekonomiavdelningen): -0,8 mnkr 2023, -3,3 mnkr 2024 och -4,2 mnkr 2025

-Skatteintakter, Fastighetsavgift, Kostnadsutjamning och Kostnadsutjamning LSS har justerats s3 att de
stdmmer med skatteunderlagsprognosen fran SKR fran 25 augusti 2022: +17,6 mnkr 2023, +24,5 mnkr 2024
och +31,7 mnkr 2025

-Finansiella kostnader och intékter ar justerad. Hansyn ar tagen till senaste prognos fran KPA och en ny
berakning av rantekostnader har gjorts: -6,1 mnkr 2023, -5,9 mnkr 2024 och -3,2 mnkr 2025
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2023 2024 2025
Resultat (enligt beslut ks §28 2022-05-02) 4 7,8 12,5
Kostnadsokningar
Némndernas ramar I6nebversyn 2022 -10,5 -10,5 -10,5
Némnderna justering PO frén 38%-40% -7,5 -7,6 -7,6
Budget kostnadbkningar 14,1 4,8 1,7
Budget kostnadsdkningar (politikerarvoden) -0,2 -0,2 -0,2
Netto kostnadsokningar -4,1 -13,4 -16,5
Kapitaltjanst
Né&mndernas ramar ny Kkapitaltjdnstberdkning -5,1 -5,1 -5,1
Némndernas ramar borttag leasing 2,2 2,2 2,2
Kapitalkostnader (centralt) 3,4 4 4,7
Avskrivningar -0,8 -3,3 -4,2
Netto kapitaltjanst -0,3 -2,2 -2,4
Namndernas ramar kostnadsokningar ej kédnda pa varen -3,2 -3,2 -3,2
Namndernas ramar dskanden ej kdnda pa varen -1,0 -1,0 -1,0
Namndernas ramar: Inrattande nya namnder (utékning av
politikerarvoden), utredning trygg hemgang och -0,5 -0,5 -0,5
jamstalldhetsintegrering
Pensionskostnader -3,7 -4,7 3,5
Skatter och generella statsbidrag 17,6 24,5 31,7
Finansiella kostnader och intakter -6,1 -5,9 -3,2
Justeringspost -0,2 -0,1 -0,2
Resultat efter justeringar ovan (med i budget) 25 1,3 20,7
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Om budgeten

Ovanakers kommun beslutar varje ar en budget fér nastkommande ar och de darpa féljande tva aren.
Budgeten ar en plan fér kommunens ekonomi och verksamhet. Fokus i dokumentet ligger pa nastkommande
ar, 2023, men dokumentet innehaller ocksa en évergripande plan fér kommunens férutsattningar for de
darpa féljande tva aren, 2024 och 2025.

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om foérdelning av de ekonomiska ramarna. Kommunfullmaktige har
da att ta stallning till vilka intdkter som kommunen férvantas fa och till vilka verksamhetsomraden (namnder)
dessa medel ska ga. Nar val ramarna har beslutats ar det namnderna som ska bestamma 0Over vilken
verksamhet som ska bedrivas. Namnderna maste da stélla de ekonomiska forutsattningarna i relation till
verksamhetsmassiga mal. For att uppna balansen mellan ekonomi och verksamhet anvander Ovanakers

kommun sig av styrkort.

Ovanakers kommun ar ocksa helagare eller deldgare i ett antal bolag. | budgetdokumentet ges en
presentation av respektive bolags verksamhet och budgeterat resultat fér nastkommande ar.

Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § foreskriver att kommuner varje ar ska uppratta en budget for nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten skall upprattas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far goras
i den utstrackning som medel fran en resultatutiamningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga

skal.

| kommunallagen 11 kap 6 § star att budgeten ocksa ska innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre

ar. Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar.

Budgetprocessen

-Budgetarbetet bérjar med att respektive ndmnd beslutar om vilka kostnadsokningar och dskanden som ar

aktuella infor budgetperioden. (februari/mars aret innan forsta budgetar)

-Kommunfullmaktige faststaller ekonomiska ramar for respektive budgetpost och finansiella mal fér
budgetaret och planeringsperioden. Kommunfullméaktige tar da stallning till de kostnadsékningar och
askanden som respektive namnd begart och staller detta i relation till senaste skatteunderlagsprognos och

finansiella mal. (april/maj aret innan férsta budgetar).

-Nasta del ar att namnderna tar beslut om vilken verksamhet som ska bedrivas inom given budgetram och
vilka verksamhetsmal som ar viktiga. Namndens beslut innefattar aven atgarder som ska genomforas for att

na beslutad ram. Atgéarderna beskrivs i sarskilt dokument. (augusti aret innan férsta budgetér)

-Kommunfullmaktige beslutar om budget och verksamhetsmal. Kommunfullmaktige tar del av de
presentationer av verksamhet som respektive ndmnd och heldgda kommunala bolag beslutat om.
Kommunfullmaktige tar ocksa del av de atgarder som féreslas av respektive namnd. Kommunfullmaktige tar

del av senaste skatteunderlagsprognos och prognoser fér 6vriga budgetposter. (november/december aret



innan férsta budgetar)
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Kommunfakta

Allman fakta

Huvudorter Edsbyn och Alfta
Antal invanare 11 711 (31/12-2021)
Landskap Halsingland
Lan Gavleborg
Politisk ledning
Parti Mandat
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 10 (12)
Centerpartiet 7 (10)
Sverigedemokraterna 6 (4)
Kristdemokraterna 6 (4)
Moderaterna 4 (3)
Vansterpartiet 1(1)
Liberalerna 1(1)
Befolkning

Invanarantalet 2022 och 2023 antas till 11711 (samma som 2021) och for 2024 antas att befolkningen
minskar med 50 personer sa att invanarantalet da blir 11661.

For Ovanakers kommun innebar varje invanare ungefar 60 tkr i skatteintakter och generella bidrag.
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2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 140 000 135 000 130 000
Verksamhetens kostnader -899 460 -927 715 -935 291
Avskrivningar -48 470 -51 194 -51 033
Summa Verksamhetens nettokostnader -807 930 -843 909 -856 324
Finansiella poster
Skatteintakter 546 039 568 664 590 239
Generella statsbidrag och utjamning 272 505 284715 293 405
Verksamhetens resultat 10 614 9470 27 320
Finansiella intékter 2100 2100 2100
Finansiella kostnader -10 184 -10 270 -8 744
Resultat efter finansiella poster 2530 1300 20 676
ARETS RESULTAT 2530 1300 20 676
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Inledning

Resultat

Ovanakers kommun budgeterar 2023 ett resultat pa 2,5 mnkr. 2024 ar det budgeterade resultatet 1,3 mnkr
och 2025 ar det budgeterade resultatet 20,7 mnkr.

Kommunens budgeterade skatteintakter och generella statsbidrag baseras pa den skatteunderlagsprognos
som Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade 25 augusti 2022. Sveriges kommuner och
regioner, SKR, gor vid ett antal tillfallen under ett ar skatteunderlagsprognoser. Tillsammans med
prognoserna presenteras cirkular och/eller ekonomirapporter dar férbundets syn pa faktorer som ar
avgorande for skatteunderlagets utveckling beskrivs. Skattunderlagsprognosen anvands for att avgora
kommunens ekonomiska férutsattningar. Skattunderlagsprognosen har kompletterats med en egen

befolkningsprognos.

Befolkningen har antagits till 11 711 ar 2023, 11 711 ar 2024 och 11 661 ar 2025. Av tabellen nedan framgar
hur befolkningen ar férdelad utifran aldersintervall som ar relevanta fér den kommunala verksamheten.
Befolkningsprognosen utgar fran den befolkningsframskrivning som SCB publicerade 2022-05-25. SCB
prognosen har anvants for fordelningen pa aldersintervall nedan. Nar det galler totalbefolkningen har

invanarantalet justerats upp nagot jamfért med SCB prognosen.

Antal invanare den 1.1 2022 2023 2024 2025
Totalt 11711 11711 11711 11 661
1-5ar 660 650 660 636
6-12 ar 906 921 918 933
6 ar 118 140 114 146
7-15ar 1180 1175 1186 1182
16 -18 ar 353 376 394 390
65 -79 ar 2411 2 408 2 377 2 341
80 -89 ar 707 740 770 833
90 - 153 154 154 155
Balanskravsresultat

Ovanakers kommun budgeterar 2023 ett balanskravsresultat pa 2,5 mnkr. 2024 &r det budgeterade

balanskravsresultatet 1,3 mnkr och 2025 20,7 mnkr.

| Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap § 10 beskrivs begreppet
balanskravsutredning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering fér forandring av resultatutjiamningsreserven

(balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gérs genom att féljande uppgifter inte beaktas vid berdkningen av arets resultat: (1)



e
realisationsvinster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk hushalining (2) realisationsforluster

till foljd av forsaljning som star i dverensstammelse med god ekonomisk hushallning (3) orealiserade vinster

och forluster i vardepapper och (4) aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper.

| kommunallagen 11 kap § 12 stér att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de

narmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa

balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunallagen 11 kap § 13 foreskriver att fullméaktige far besluta att en reglering av ett negativt

balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Resultatutjamningsreserv

Ovanakers kommun hade 2021-12-31 en resultatutjdamningsreserv som uppgick till ca 27,7 mnkr.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutiamningsreserv faststalldes av kommunfullméaktige §

37 2019-05-13. Vad galler anvandandet av resultatutjamningsreserv star foljande:
"Medel fran RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

» Férandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de

senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och landstings berakningar)
+ Balanskravsresultatet ar negativt
Medel fran RUR far i sa fall anvandas for att na upp till ett nollresultat.

Beslut om planerad anvandning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av kommunens

budgetdokument. | samband med arsredovisningen faststalls eventuell anvandning av medel."
SKR har in cirkuldr 22:28, fran 25 augusti 2022 skrivit féljande.

"Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna fér RUR som beslutas av

fullmaktige.

Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamféra utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan
tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet. Med var
nuvarande prognos skulle det vara majligt for 2023 (tabell 5). En annan forutsattning ar att medlen fran RUR

ska tacka ett negativt balanskravsresultat."
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Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Férandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024 2025
Snitt 10 ar 4.0 4.2 43 4,3 4.4
Arlig 6kning 5,6 5.4 3.7 4.4 4,5
Differens 1.6 1.2 -0,6 0,1 0,1

Kidlla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Lan

Kommunens upplaning bedéms vara 360 mnkr vid arets ingang och med en amortering pa 10 mnkr sa
kommer laneskulden i slutet pa 2023 att vara 350 mnkr. Utifrdn budgetférutsattningarna fér perioden 2023-
2025 och beslutad investeringsplan sa behdvs det ingen ytterligare upplaning under perioden, daremot kan
ytterligare en amortering pa 10 mnkr genomféras under 2024 och 40 mnkr i under 2025. Kommunens

laneskuld blir alltsa 350 mnkr 2023, 340 mnkr 2024 och 300 mnkr 2025 (i bilden nedan visas
snittldneskulden for respektive ar).

Nar Kommuninvest presenterade sin rapport 6ver kommunsektorns skuldférvaltning for forsta halvaret 2022
konstaterade man att rantorna i kommunsektorn stiger snabbt. "— Vi ror oss nu i snabb taktin i en ny
rantemiljo. Fran andra kvartalet 2021 till andra kvartalet 2022 6kade den genomsnittliga ranta, inklusive
derivat, som kommunsektorn betalar for nya affarer fran 0,23 % till 1,18 %."

| den senaste simuleringen av framtida rantekostnader for Ovanakers kommun ser vi en kraftig 6kning av
réantekostnaderna i planeringsperioden. Antagandet for rantekostnaderna fér Ovanakers kommun for
perioden 2023-2025 bygger pa aktuella laneneskuld, 340 mnkr, och att det sker en nyupplaning med 20
mnkr i slutet pa 2022 samt att amorteringar sker enligt ovan, évriga lan som forfaller under perioden
refinansieras.
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Kommunens genomsnittliga rénta fér 2021 var 0,36 % och fér 2022 ar prognosen att den okar till 0,60 %.
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Den beraknade genomsnittliga rantan beddéms vara 1,26 % 2023 och uppga till 1,84 % 2025.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning fér kommunen. Om kommunen har resultatutjamningsreserv ska riktlinjerna aven omfatta
hanteringen av den. Ovanakers kommun beslutade om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning pa
kommunfullmaktige 2019-05-13 § 37

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt skattefinansierade verksamheten. For VA-verksamheten
géller att den fullt ut ska finansieras via konsumtionsavgifter. Fér den verksamhet som drivs i foretagsform
sker styrningen med hjalp av agardirektiv och andra styrande dokument. Utgangspunkten for dessa

styrdokument ska dock ocksa vara langsiktig god ekonomisk hushallning.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att f& ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomféra. Finansiella mal behovs for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, d v s koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behdvs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet samt fér att géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll for fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att gora det langsiktigt maste de faststalla hur mycket
pengar som ska ga till Idpande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor

framtiden ar nédvandigt.

Avstdmning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av

budget, delarsrapport och arsbokslut.

Det finansiella perspektivet
Lagen kraver att kommuner och landsting formulerar finansiella mal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Valet av mal och nivaer kan se ut pa manga olika satt. Det beror bland annat pa att kommuner
befinner sig i vitt skilda planeringssituationer och ekonomiska utgangslagen. Ekonomisk hushallning kan ses
i tva dimensioner; att hushalla i tiden och éver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort
sikt, samt att vdga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt. Om kommunen under
ett ar forbrukar mer pengar an den far in innebar det att det blir kommande ar, eller kommande generationer,

som maste betala for denna dverkonsumtion.
Finansiella mal bér omfatta och utgoéra restriktion for:

* Hur mycket den Iépande verksamheten far kosta (vilka intékter har vi och vilka kostnader kan vi tillata oss)



* Investeringsnivaer och finansiering av dessa

» Férmdgenhetsutveckling

Finansiella mal

Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta (vilka intdkter har vi och vilka kostnader kan

vi tillata oss)
I Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto)

uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Arets resultat for 2023 budgeteras till 2,5 mnkr vilket ar lagre &n mélet pa 8,2 mnkr. Ar 2024 budgeteras
resultatet till 1,3 mnkr vilket &r lagre an malet pa 8,5 mnkr och 2025 budgeteras resultatet till 20,7 mnkr vilket

ar hogre an malet pa 8,8 mnkr.

Resultat i % av skatter & bidrag
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Investeringsnivaer och finansiering av dessa
Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras med egna medel. Inlaning kan ske nar en

investering berdknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel behéver tillféras
driftbudgeten

Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 000 kr per invanare.

Sjalvfinansiering 2016-2025
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Grundprincipen att investeringar ska finansieras med egna medel uppnas inte fér 2023. Ar 2024 och 2025

uppnas malet.

Kommunen uppnar malet med finansiering om maximalt 30 000 kronor per invanare. Upplaningen
budgeteras till: 2023: 29 900 kr, 2024: 29 000 kr och 2025: 25 700 kr/invanare.

Diagrammet ovan redovisar utfallet for perioden 2016-2021 och en prognos for aren 2022-2025.
Sjalvfinansieringsgraden budgeteras till: 2023: 68%), 2024: 140% och 2025: 216%

Sjalvfinansieringsgraden rullande 10 ar budgeteras till: 2023: 56%, 2024: 57% och 2025: 63%.

Férmdgenhetsutveckling
Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras.

Soliditetsmalet mats inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner
Malet uppnas.

Budgetperioden 2023-2025 beraknas Ovanakers kommun ha féljande soliditet.
2023: 24,3%, 2024: 24,7%, 2025: 27,6%. Fo6r 2022 prognostiseras soliditeten till 23,8%.

% Soliditet
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Verksamhetsperspektivet
God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rékenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt.
Begreppet innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa férmagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

Verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inrikiningsmalen ar indelade i fyra perspektiv

(arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhélsa och demokrati och ansvarsfull resursanvandning)

Kommunens styrmodell har som syfte att géra méalstyrning till en medveten samordning och inriktning av

kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det &r nédvandigt med en helhetssyn for
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namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och

intressen utan aven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Utifran Ovanéakers vision har inriktningsmal utformats, vilka delats in i olika perspektiv och ar utgangspunkter

for effektmalen (koncernmal, nAmndmal och bolagsmal)

Kommunfullmaktige faststéller ett koncerndvergripande styrkort vilket bestar av prioriterade mal som tilldelas

namnder och bolag fér genomférande och uppféljning.

Namnderna och de helagda bolagen antar aven egna mal som ar kopplade till de av kommunfullmaktige

faststallda inriktningsmalen.

Ovanakers kommun har beslutat om 14 évergripande mal for verksamheten.

Investeringar

Investeringarna antas uppga till 2023: 75 mnkr, 2024: 38 mnkr och 2025: 33 mnkr.

| diagrammet framgar inom vilka delomraden som investeringar beslutats

Delomraden investeringar 2023-2025
(Belopp i mnkr anges i diagrammet)

m Offentliga lokaler och
ovriga lokaler

M Fritidsanlaggningar

m Infrastruktur

B Vatten och aviopp

m IT och Gvrigt

| beloppet for 2022 ingar atgarder som finns i investeringsplan for 2022 och atgarder som inte antas hinnas

med men varit budgeterade under 2021.

Investeringsplan 2023-2027 beslutad kommunfullmaktige § 26 2022-05-02 och Investeringsplan VA 2023-
2027 beslutad kommunfullmaktige § 27 2022-05-02. For att berakna "slapet" fran tidigare ar dvs hur mycket
som kvarstar att investera i tidigare beslutade investeringsprojekt har prognosen som sattes for

investeringsutgifterna vid delaret 2022 anvants.



s
Koncernens resultat

For 2023 budgeteras ett positivt resultat for koncernen pa 6,7 mnkr.
Kommun: 2,5 mnkr

Alfta Edsbyns Fastighet AB: 1,5 mnkr

Alfta Industricenter AB: 0,95 mnkr

Helsingenet Ovanaker AB: 1,25 mnkr

Helsingevatten AB: 0 mnkr

Bollnas-Ovanaker Renhallning AB: 0,5 mnkr (1,5 mnkr*33%)

Bollnas-Ovanaker Renhallning AB: 0,5 mnkr (1,5 mnkr 33%)
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2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets budgeterade resultat 2530
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar) 60 470
Medel frén verksamheten fore férdndringar i rérelsekapitalet 63 000
Féréndringar i rérelsekapitalet 10 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73 000
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -74 500
Investering i finansiella tillgangar -500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder (1an) -11 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 500
PERIODENS KASSAFLODE -13 500
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Samhallsekonomi

(Fran SKR:s cirkuldr Budgetférutséttningar fér aren 2022-2025 fran 25 augusti 2022)

Skatteunderlagsprognosen vilar pa en prognos och ett medelfristigt scenario fram till 2025 dar svensk
ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av perioden. Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den
hdéga inflationen, liksom de stigande rantorna (globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och
hushallens konsumtion i Sverige 2022—-2023. Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att
investeringar skjuts pa framtiden eller uteblir. Den hdga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar
kopkraften, ekonomin vaxer svagare an trend 2022-2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan
beddms dock ta fart igen i slutet av 2023. Anstallningsplanerna i naringslivet ligger annu pa starka nivaer och
orderlaget for flera branscher ar relativt starkt. Men den svaga produktionsékningstakten som vi férutser lar
dampa efterfragan pa arbetskraft. Detta sker dock med viss efterslapning. | nulaget ar efterfragan pa
arbetskraft stor och rekryteringslaget allmant sett anstrangt. Sysselsattningsgraden vantas bérja vanda ner
nasta ar, men en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer beraknas ka.
Konjunkturavmattningen kommer alltsa med tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Men sannolikt
kommer foretag att vilja behalla personal sa lange som majligt, nar det rader sa stor brist pa arbetskraft med
efterfragad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas vanda ner, sdsom i naringslivet,

blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

Kommunernas ekonomi

Ovriga fragor
Budgetproposition 2023

I nulaget ar inte budgetpropositionen for 2023 presenterad. Under ett valar borjar riksdagens arbetsar senare
an annars. Da ska regeringen lamna budgetpropositionen senast tre veckor efter statsministeromréstningen,
om regeringen sitter kvar. Om valet leder till regeringsskifte kan den nya regeringen behdva mer tid for att
l[dmna sitt forslag till statens budget. Regeringen lamnar da budgetpropositionen inom tre veckor efter att den
har tilltratt, dock senast den 15 november. Om ingen ny regering har tilltratt da blir det évergangsregeringen

som lamnar budgetférslaget.
God kommunal hushallning

Under 2020 fick en sarskild utredare i uppdrag att bedéma om nuvarande regelverk fér ekonomisk
forvaltning i kommunallagen utgér en bra grund for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.
Syftet med utredningen ar att ge kommuner och regioner goda foérutsattningar att méta framtida utmaningar
genom att féresla ett sammanhallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.

Uppdraget ska redovisas senast i september 2021.
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Utredaren ska bl.a.
e fOresla hur krav pa god ekonomisk hushallning och regelverket fér balanskravet bor vara utformade,
e undersdka och vid behov lamna forslag till vagledning och stdd fér den ekonomiska styrningen i
kommuner och regioner, och
o foresla I6sningar som sammantaget skapar goda forutsattningar for en effektiv ekonomistyrning i

kommuner och regioner och som ligger i linje med malen fér den nationella finanspolitiken.

Utredningen "En god kommunal hushallning" publicerades den 22 september 2021. Utredningen har annu
inte behandlats av riksdagen. Tidplanen &r inget som ar kant for oss i nulaget.
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“Driftbudget

2023 2024 2025
Politiska organ -1 164 -1 164 -1 164
Kommunstyrelse -171 915 -172 692 -171 504
VA 0 0 0
Miljé- och byggnamnd -5 815 -6 265 -6 265
Barn- o utbildningsndmnd -294 471 -293 547 -293 362
Socialndmnd -307 762 -314 123 -312 923
Drift namnder -781 127 -787 791 -785 218
Kostnadsokningar -13 474 -39 922 -63 878
Pensionskostnader -24 246 -24 948 -16 534
Kapitalkostnader 59 387 59 946 60 339
Gemensamma kostnader/intakter 21 667 -4 924 -20 073
Avskrivningar -48 470 -51 194 -51 033
Verksamhetens nettokostnader -807 930 -843 909 -856 324
Skatteintakter (kommunskatt,
inkomstutjdmning, regleringsbidrag, 761 271 789 361 814 919
slutavrakning, évriga generella bidrag)
Kommunal fastighetsavgift 27 038 27 038 27 038
Kostnadsutjamning 28 481 35 226 39 940
Kostnadsutjamning LSS 1754 1754 1747
Skatter och generella bidrag 818 544 853 379 883 644
Finansiella intékter och kostnader -8 084 -8 170 -6 644
SUMMA DRIFTREDOVISNING 2530 1300 20 676
Resultatmal 1% 8 185 8 534 8 836
Aterféring resultatutjzmningsreserv
SUMMA BALANSKRAVSRESULTAT 2530 1300 20 676
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Drift
Kommunfullmaktige, revision och valnamnd
2023 2024 2025
Beslutad budget 2023-2025 kf §28 2022- 1164 1164 1164
05-02
Summa -1164 -1164 -1164
Kommunstyrelsen
2023 2024 2025
gg_sétzltad budget 2023-2025 kf §28 2022- 165 109 -165 886 164 698
Lénedversyn 2022, forslag till beslut kf
fran ks au §92 2022-08-23 -1854 -1854 -1854
Forandring PO fran 38% till 40% -1 091 -1 091 -1 091
Kapitaltjanst 2022 (avgar) 42 269 42 269 42 269
Kapitaltjanst 2023 (tillkommer) -45 538 -45 538 -45 538
Tidigare leasingkostnader/budget (avgar) 523 523 523
Kompletterande kostnadsokningar -1 640 -1 640 -1 640
Edsbyns ridklubb -280 -280 -280
Internhyr(—;‘_sir]tékt 2022 avgar (-42479-282 42 761 42 761 42 761
kommunférradet)
T_iIIkommer internhyresintakt 2023 46 349 46 349 46 349
tillkommer
Minskad externhyresintakt (Alfta
brandstation, Gyllebo) 197 197 197
Internhyreskostnad 2022 avgar
(8312+282 kommunférradet) 8594 8594 8594
Internhyreskostnad 2023 tillkommer -10 710 -10 710 -10 710
Inrattande tva nya namnder -450 -450 -450
Jamstalldhetsintegrering -20 -20 -20
Summa -171 915 -172 692 -171 504
VA
2023 2024 2025
Beslutad budget 2023-2025 kf §28 2022- 0 0 0

05-02

Summa 0 0 0
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Milj6- och byggndamnden

2023 2024 2025
Beslutad budget 2023-2025 kf §28 2022- -5 654 6104 6104
05-02
Lénedversyn 2022, forslag till beslut kf
fran ks au §92 2022-08-23 -99 -99 -99
Forandring PO fran 38% till 40% -82 -82 -82
Kapitaltjanst 2022 (avgar) 20 20 20
Kapitaltjanst 2023 (tillkommer) -45 -45 -45
Tidigare leasingkostnader/budget (avgar) 45 45 45
Summa -5 815 -6 265 -6 265

Barn- och utbildningsndamnden

2023 2024 2025
gg:sgtzltad budget 2023-2025 kf §28 2022- 284 138 283 214 283 029
Lénedversyn 2022, forslag till beslut kf
fran ks au §92 2022-08-23 -3 963 -3 963 -3 963
Forandring PO fran 38% till 40% -2 986 -2 986 -2 986
Kapitaltjanst 2022 (avgar) 5149 5149 5149
Kapitaltjanst 2023 (tillkommer) -5 546 -5 546 -5 546
Tidigare leasingkostnader/budget (avgar) 53 53 53
Kompletterande kostnadsokningar -1016 -1016 -1016
Utdkning forskola -700 -700 -700
Internhyreskostnad 2022 avgar 28 616 28 616 28 616
Internhyreskostnad 2023 tillkommer -29 940 -29 940 -29 940
Summa -294 471 -293 547 -293 362

Socialndmnden

2023 2024 2025
gg%;tad budget 2023-2025 kf §28 2022- 299 320 -305 701 -304 501
Lénedversyn 2022, forslag till beslut kf
fran ks au §92 2022-08-23 -4 609 -4 609 -4 609
Forandring PO fran 38% till 40% -3 384 -3 384 -3 384
Kapitaltjanst 2022 (avgar) 736 736 736
Kapitaltjanst 2023 (tillkommer) -2 184 -2 184 -2 184
Tidigare leasingkostnader/budget (avgar) 1531 1531 1531
Kompletterande kostnadsokningar -561 -561 -561
Internhyreskostnad 2022 avgar 5 551 5 551 5 551
Internhyreskostnad 2023 tillkommer -5 699 -5 699 -5 699
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Hyra} kontor Brandstation Alfta (internhyra 132 132 132
ska inte kompenseras)
I-_|yra Gyllebo dgglig verksamhet 65 65 65
(internhyra ska inte kompenseras)
Utredning Trygg hemgang -20 0 0
Summa -307 762 -314 123 -312 923
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Kostnadsokningar

Beskrivning av budgetposten

Posten ar avsatt for att hantera I6nedkningar och évriga kostnadsokningar i verksamheten.

For 2023 har varje namnd kommit med begaran om medel ur posten kostnadsékningar. De medel som inte
ar utférdelade till ndmnderna 2023 bestar av I6nedkningar till f6ljd av I6nedversyn. Kostnadsokningar begars
for ett ar i taget. For aren 2024 och 2025 finns arligen 5 mnkr budgeterat for 6vriga kostnadsdkningar. Fran
och med 2023 har budgeten utékats med 1 mnkr for att hantera ytterligare kostnadsdkningar som en féljd av

hég inflation. | budgetposten ingar dven férandring av politikerarvoden med 200 tkr fran och med 2023.

For att berakna hur mycket som behdver budgeteras fér I6nedkningar anvands PKV (prisindex kommunal
verksamhet) som publiceras av SKR i de cirkuldr som féljer uppdateringar av skatteunderlagsutveckling. Den
som anvands i budgeten ar fran 25 augusti 2022. P3 stalld fraga till SKR ges foljande svar:
"Léneantagandena ar 2023: 3,1%, 2024: 3,3% och 2025: 3,4%.

Léneantagandena anvands sedan for att rdkna upp I6nebasen.

Fran och med 2024 réknas med att PO paslaget behdver justeras fran 40% till 41% som en f6ljd av nytt

pensionsavtal.

Forandringar fran tidigare beslut
Enligt tidigare beslut antogs en PKV arbetskraftskostnader till 1,6% 2022, 3,4% 2023 och 2,1% 2024 och
3,4% 2025.

Utfallet 2022 blev 2,1%. Enligt senaste skatteunderlagsprognos (PKV) gors féljande antagande
3,1% 2023, 3,3% 2024 och 3,4% 2025.

| budgetforutsattningarna pa varen gjordes berakning av framtida behov av I6nedversynsutrymme pa en
I6nebas som var 28 mnkr for lag. Infor detta beslut har I6nebasen justerats upp vilket innebéar att budgeten
for I1onedversyn behdver utdkas. Da Ioneantagandena ar dryga 3% innebar det att det kravs ca 0,9 mnkr

ytterligare i budget per I6nedversyn.

Nar det galler I6nedversynen ar 2022 blev den 0,5% (2,1%-1,6%) hégre an vad som budgeterats. P& en

I6nebas pa 509 mnkr innebar skillnaden ca 2,5 mnkr i for Iag budget.

| samband med att budgetforutsattningarna antogs pa varen antogs att det kravdes 7,5 mnkr i utékning av
kostnadsokning for att hantera effekten av att nytt pensionsavtal som innebar att PO paslaget behdver hojas
fran nuvarande 38 % (2022) till 40% (2023). | samband med detta budgetbeslut kommer det ske en utékning

av namndernas ramar med ca 7,5 mnkr. Sa dar stamde berakningarna.

| budgetarbetet gors bedomningen att det behdver tillféras budget for kostnadsoékningar for att fran och med

2023 kunna hantera tillkommande kostnadsodkningar pa grund av inflation.

Summan av detta ar att da justering gjorts for I6nedversyn 2022 och nya procentsatser for kommande

I6nedversyner, en hojning av I6nebasen samt en utdkning av PO fran 40% till 41% fran och med 2024 (ej
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med tidigare) att resultatet forsamras med:

2023: 3,9 mnkr varav 1,0 mnkr tillkommande kostnader pa grund av inflation, 0,5 mnkr férandrad I6nebas

och resterande 2,4 mnkr hégre procentuell upprakning av I6neantaganden.

2024: 12,3 mnkr varav 1,0 mnkr tillkommande kostnader pa grund av inflation, férandrad I6nebas 2,3 mnkr,

férandrat PO ca 4 mnkr och resterande 7,0 mnkr hégre procentuell upprakning av Iéneantaganden 7 mnkr

2025: 15,4 mnkr. varav 1,0 mnkr tilkommande kostnader pa grund av inflation, férandrad I6nebas 3,2 mnkr

foérandrat PO ca 4 mnkr och resterande 8,2 mnkr hogre procentuell upprakning av I6neantaganden.

2023 2024 2025
gg:sgtzltad budget 2023-2025 kf §28 2022- 27 413 44 529 65 342
Borttag av tidigare budget 27 413 44 529 65 342
Ny berakning I6nedversyn 2023-2025 -12 274 -29 836 -48 664
fig;aggztﬁlﬁ(jgzlagg fran och med 2024 3886 4014
Ovriga kostnadsokningar -5 000 -10 000
Budget for ytterligare kostnadsokningar -1 000 -1 000 -1 000
Forandrade politikerarvoden -200 -200 -200
Summa -13 474 -39 922 -63 878
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Pensionskostnader

Beskrivning av budgetposten

Kommunens pensionskostnader bestar dels av den avgiftsbestdamda arliga pensionskostnaden men ocksa
den pensionskostnad som avser utbetalningar fran ansvarsférbindelsen och avsattning for pensioner. Den
avgiftsbestdmda arliga pensionskostnaden ar medtaget i kommunens budget under respektive namnd i form
av ett PO, personalomkostnadspalagg (kommuns PO bestar av arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar och
kollektivavtalad pension). Den stora férandringen infér 2023 ar att kommunens PO behdver hoéjas fran
dagens 38 % till 40 % pga ny 6éverenskommelse om avgiftsbestdmd kollektivavtalad pension, AKAP-KR.
Pensionsavgiften i AKAP-KR hojs fran 4,5 procent till 6 procent pa den pensionsgrundande I6nen. AKAP-KR
blir fran den 1 januari 2023 det framatriktat gallande pensionsavtalet for i princip alla anstallda inom

kommunsektorn. 2024 héjs kommunens PO till 41 %.

Den budgetpost som ligger centralt/évergripande avser framforallt de berdknade pensionsutbetalningarna
fran ansvarsférbindelsen (pensioner som intjanats fére 1997). Men avser aven den arliga skuldférandringen
av avsattningen for pensioner, den intjanade pensionen efter 1998. For 2023 och 2024 paverkas
resultatrdkningen negativt med en 6kad pensionsavsattning. Det ar framférallt inflationen som bedéms
paverka den intjanade formansbestamda alderspensionen (pensionsavsattningen) genom att historiska loner

raknas upp med inflationen vid berdkningen av pensionsunderlaget.

Prisbasbeloppet
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e Prognos december 2021 Prognos mars 2022

Prognos augusti 2022 e SKR 20220825

Prognos pa prisbasbeloppet ar en av de faktorer som paverkar kommunens pensionskostnader mest. Under
2023 beddms prisbasbeloppet 6ka med 8,7 % och 2024 med 6,3 %.



Det ar KPA som hanterar vara pensioner och KPA tar aven fram prognoser for framtida

pensionsutbetalningar och skuldférandringar.

Forandring fran tidigare beslut

De tidigare berakningarna fér pensionskostnaderna byggde péa en prognos fran KPA som var fran december
2021. KPA har under augusti uppdaterat sina prognoser for perioden 2023-2025 och det ar framférallt tva
viktiga parametrar for pensionerna som andrats mellan prognostillféllena och det ar inkomstbasbeloppet och
prisbasbeloppet. Storst paverkan har prisbasbeloppet haft, den beddms 6ka med hela 8,7 % 2023 vilket ar
betydligt hogre an tidigare prognos.

2023 2024 2025

-20 525 -20 250 -20 035

Justering -3721 -4 698 3501
Summa -24 246 -24 948 -16 534
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Kapitalkostnader

Beskrivning av budgetposten

Budgetposten ar dels en motbokning av avskrivningar (se nedan) samt internranteintakt. Budgetposten
motsvarar kommunens och VAs avskrivningar och internranta. Avskrivningar och internranta fér aren 2024
och 2025 speglas inte i budgetbeloppen. Likasa ar ndmndernas kapitaltjanstkostnader inte hanterade for

2024 och 2025. Skillnaden motsvarar forandringen av avskrivningar och internranta for VA.

SKR skriver i cirkular 22:05 "Internrantan foreslas for ar 2023 att vara 1,25 procent. Det ar en héjning med
0,25 procentenheter jamfort med den foreslagna internrantan ar 2022 som ar 1,0 procent. Den foreslagna

internrantan bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader."

Kapitaltjansten ar beraknad med internranta enligt ovan och avskrivningarna ar beraknade med
utgangspunkt i de investeringsmedel som ar anslagna for 2022 och de som ligger med i beslutad

investeringsplan for 2023-2027

Forandring fran tidigare beslut

Forandringen jamfort med tidigare berakning har att delvis att géra med att Alfta férskola berdknas bli klar till
arsskiftet 22/23 vilket paverkar bade avskrivningar och internrénta. Som beskrivet ovan blir beloppet hogre
till foljd av hojd internranta fran 1,0% till 1,25%.

2023 2024 2025
Beslutad budget 2023-2025 kf §28 2022- 56 014 55 951 55 701
05-02
Korrigering av posten for att motsvara
2023 ars kapitalkostnader 3373 3995 4638
Summa 59 387 59 946 60 339




g . .
Avskrivningar

Beskrivning av budgetposten

Avskrivningarna pa de investeringar som gjorts i kommunen tidigare, och som inte ar avskrivna, samt de nya
investeringar som ar beslutade i investeringsbudgeten fér 2022 och investeringsplanen fér 2023-2027.
Avskrivningarna inkluderar dven VA och leasing.

Forandring fran tidigare beslut

Forandring jamfort med tidigare beror pa att det har skett en del tillaggsbudgeteringsbeslut fér som innebar
att investeringsprojekt blivit dyrare men aven att det i samband med beslut. Att det sker en ytterligare 6kning
av avskrivningarna for 2024 och 2025 har att géra med att investeringsbudgeten for 2023 och 2024
justerades i samband med beslut om investeringsplan 2023-2027. Tidigare berakning utgick fran det som var

kant da investeringsplanen for 2022-2026 antogs.

2023 2024 2025
Beslutad budget 2023-2025 kf §28 2022- 47 704 47 878 46 815
05-02
Justering -766 -3 316 -4 218
Summa -48 470 -51 194 -51 033
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Skatteintakter

Beskrivning av budgetposten
Skatteintékterna definieras har som intakterna fran fran kommunens befolkning, inkomstutjamning,

regleringsbidrag, slutavrakning och ovriga aviserade eller anslagna generella statsbidrag.

De budgeterade kommunala skatteintakterna (kommunens befolkning) 2023 baseras pd kommunens
skattekraft.

Storleken pa de kommunala skatteintakterna paverkas av

-det kommunala skatteunderlaget, dvs hur mycket de som bor i kommunen tjanar. Fér 2023 beraknat till
213294 kr/invanare.

-skattesatsen. For 2023 21,86.
-invanarantal. For 2023 11 711 (1 november 2022)

Inkomstutj@mningen innebar att alla kommuner har ratt till en garanterad skattekraft. Garanterad skattekraft

berdknas som den genomsnittliga skattekraften i riket * 1,15. For 2023 ar den garanterade skattekraften
beradknad till 300589 kr/invanare. Skattesatsen fran inkomstutjamningen ar 19,31 att jAmféra med de 21,86
som Ovanakersbon betalar. Inkomstutjamningen berdknas som (300589-213294)*19,31%*11711

Regleringsposten visar pa om staten bidrar med mer eller mindre pengar an vad som kan forklaras av det

statliga bidraget pa 15%*skatteunderlaget som ar en del av inkomstutjamningen. For aren 2023-2025 ar

bidraget fran staten hogre.

Det beror pa att i regleringsposten ingar de héjningar av generella statsbidrag som gjorts senare ar och i
samband med covid. | SKR:s berdkningar av kommunvisa skatter och bidrag syns dessa medel i det

generella statsbidraget och paverkar regleringsposten positivt.

Ovriga generella bidrag aviserade eller beslutade

Inga sddana utdver redan tidigare beslutade.

Forandring fran tidigare beslut

2021 2022 2023 2024 2025
SKR 17 februari 2022 5,0 4,2 3,9 3,3 3,3
SKR 28 april 2022 5,0 4,3 5,0 3,7 3,6
SKR 25 augusti 2022 5,3 4,9 4,7 4,4 4,5

Sa har skriver SKR angaende aprils prognos

"Var aktuella bedémning av skatteunderlaget visar sammantaget en starkare 6kning an den vi publicerade i
februari 2022 (cirkular 22:06). Det beror delvis pa regeringens férslag om att omvandla reseavdraget till en

skattereduktion. Dessutom raknar vi med storre 6kning av I6neinkomster och i viss man pensioner."



?Br;serat pa rekordstora Gverraskningar i de svenska inflationsutfallen hittills i ar (statistik till och med mars)
samt att hoga energipriser (i synnerhet pa olja och el) vantas besta aret ut revideras inflationsprognosen upp
kraftigt. KPIF-inflationen beraknas skjuta dver 5 procent som genomsnitt helaret 2022. Inflationen i Sverige
antas dock gradvis sjunka, dels i takt med att energiprisernas bidrag till KPIF-6kningen mattas av, dels i takt
med att den underliggande inflationen (KPIF exklusive energi) ater bedéms sjunka under 2 procent. Trots
denna dampning beraknas arsgenomsnittet for KPIF inflationen 2023 hamna klart 6ver malsatta 2 procent.
Givet en period med langt hégre inflation an pa lange i Sverige utgar prognosen fran hdgre 16nedkningar (an

tidigare prognoser)."
Sa har skriver SKR angaende augustis prognos

" Jamfort med den prognos vi presenterade i april (cirkuldr 22:15) ar den viktigaste férandringen att vi nu
raknar med starkare skatteunderlagstillvaxt framéver aven om vi bedomer att en sdmre konjunktur far effekt
2023. Dock blir den reala urholkningen av kommunsektorns inkomster stor, som foljd av den héga
inflationen. Sedan féregaende prognos har prisékningstakten reviderats upp kraftigt, vilket medfér en rad

effekter for saval intdkter som kostnader for kommunsektorn."

2023 2024 2025
gg:sgtzltad budget 2023-2025 kf §28 2022- 755 151 776 592 795 886
Justering enligt skatteunderlagsprognos
25 aug 2022 6120 12769 19 033
Summa 761 271 789 361 814 919




~=
Fastighetsavgift

Fastighetsavgiften ar en intdkt som kommunen far fran fastighetsagare i kommunen. Storleken pa

fastighetsavgiften avgérs bl a av taxeringsvardet.

Budgetposten ar oférandrad i jamférelse med tidigare budget
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Kostnadsutjamning

Beskrivning av budgetposten

Kostnadsutjamning ar en post som innebar att kommuner far eller ger till andra kommuner beroende pa
strukturella skillnader. Om antalet gymnasieungdomar i Ovanakers kommun ar farre an for Sverige i
genomsnitt ska Ovanaker betala till andra kommuner. Om Ovanékers kommun har fler &ldre an genomsnittet
ska Ovanéker fa bidrag fran andra kommuner. Bidraget ar tankt att utjdmna for strukturella skillnader inte for

olika ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

Siffrorna som finns i budgeten ar preliminara. Siffrorna for kostnadsutjamningen ar preliminara fram till dess
att bl.a. demografin faststalls. For att med sakerhet berakna utfallet 2023 kravs bl.a. uppgifter om
befolkningen den 31/12 2021. Definitivt utfall for 2023 presenteras av SCB i december 2022.

Att beloppen andras mellan aren har att géra med hur demografi i Ovanaker utvecklas i relation till dvriga

kommuner i Sverige.

Kostnadsutjamningen bestar av 9 delmodeller: Nedan kan du se delmodellerna och om Ovanakers kommun

far bidrag eller betalar avgift till systemet.

2 022 2023 2024 2025
Férskoleverksamhet och skolbarnomsorg -1 186 -741 -701 -455
Forskoleklass och grundskola -922 -950 -802 -816
Gymnasieskola -184 -248 -53 101
Kommunal vuxenutbildning -59 -119 -119 -119
Individ- och familjeomsorg -1 169 -923 -923 -923
Aldreomsorg 4074 4 659 4 852 4 882
Verksamhetsovergripande kostnader 1043 1205 1205 1205
Infrastruktur 110 121 121 121
Kollektivtrafik -532 -572 -572 -572
Summa 1175 2432 3008 3424

Forandring jamfort med tidigare beslut

Den tidigare budgeten byggde pa skatteunderlagsprognos fran februari 2022.Darefter har en ny prognos for
kostnadsutjamningen presenterats. Demografi ar inte den enda variabeln i kostnadsutjamningen.
Prognosen ar nu sakrare da hansyn ar tagen till ytterligare nagra variabler sdsom exempelvis ny berakning
av variabler for individ och familjeomsorg. | jamforelse med februari aterfinns den storsta skillnaden i
delmodellen for aldreomsorg. | delmodellen for IFO blir avgiften for Ovanaker lagre medan avgiften for

delmodellerna grundskola, gymnasieskola och komvux blir hogre fér Ovanaker.

2 023 Tidigare 2023 2024 tidigare 2024
Férskoleverksamhet och skolbarnomsorg -747 -741 -678 -701
Forskoleklass och grundskola -860 -950 -733 -802
Gymnasieskola -115 -248 60 -53
Kommunal vuxenutbildning -59 -119 -59 -119
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Individ- och familjeomsorg -1169 -923 -1169 -923
Aldreomsorg 4 026 4 659 4 205 4 852
Verksamhetsévergripande kostnader 1043 1205 1043 1205
Infrastruktur 110 121 110 121
Kollektivtrafik -532 -572 -532 -572
Summa 1697 2432 2247 3008

2023 2024 2025
ggfzgtad budget 2023-2025 kf §28 2022- 19 877 26 325 30 096
Justering 8 604 8 901 9 844
Summa 28 481 35 226 39940




~=
Kostnadsutjamning LSS

Beskrivning av budgetposten

Om kostnaden for kommunen ar lagre for LSS insatser an genomsnittet betalar kommunen en avgift och om

kommunen har hégre kostnader for LSS insatser far kommunen bidrag.

Forandring fran tidigare beslut

LSS utjamningen ar ca 2,8 mnkr battre. Istallet for att betala till andra kommuner far nu istallet Ovanaker

bidrag fran 6vriga kommuner. Den framsta orsaken ar att antalet brukare har blivit fler. | utjfgmningen for

2022 (baserad pa brukarsiffror fran 2020) var det exempelvis 47 vuxna i bostad med sarskild service. Dar

har det skett en 6kning i utiamningen for 2023 (baserad pa brukarsiffror fran 2021) med 5, till 52, vuxna i

bostad med sarskild service. Varje sadan insats ar varderad till knappt 1,1 mnkr. Sen ar det aven andra

faktorer som inverkar men det ar nog den stora anledningen till forbattringen.

2023 2024 2025
Beslutad budget 2023-2025 kf §28 2022- 1083 1083 1078
05-02
Justering 2 837 2 837 2825
Summa 1754 1754 1747
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Finansiella intakter och kostnader

Beskrivning av budgetposten

Budgeten for de finansiella intakterna bestar av tre delar. Den stérsta intdkten kommer av borgensavgiften
fran kommunens koncernbolag, 1,4 mnkr. Budget finns for arlig forvantad utdelning fran Borab samt
ranteintékter pa placerade medel. Totalt budgeterade finansiella intakter &r 2,1 mnkr.

Budgeten for de finansiella kostnaderna bestar av tva delar. Den forsta delen avser rantor pa lan i
Kommuninvest. Nar vi gér en simulering av Ovanakers kommuns (enligt kommunens finanspolicy) faktiskt
upptagna lan samt bedémning av nyupplaning och aven refinansiering av Ian som forfaller sa far vi ett
antagande om rantekostnaden for perioden 2023-2025. Antagande om nyupplaning samt amortering bygger
pa den beslutade investeringsplanen och antagen budget for perioden. Rantekostnaderna beraknas bli 4,4
mnkr 2023, 5,3 mnkr 2024 och 6,1 mnkr 2025.

Rantekostnad for simulerade affarer ® Rantekostnad for refinansierade affarer @® Rantekostnad for Levande Affarer
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2022 2023 2024 2025

Den andra delen av finansiella kostnader bestar av finansiell kostnad avseende pensioner. Enligt KPAs
senaste prognos fran augusti kommer de finansiella kostnaderna avseende pensioner att vara 5,8 mnkr
2023, 5,0 mnkr 2024 och 2,6 mnkr 2025.

Borgensavgift

Borgensavgiften for 2023 faststalls till 0,25 % for Alfta-Edsbyns Fastighets AB, 0,36 % for Alfta Industricenter
AB, 0,44 % for Helsinge Net Ovanaker AB samt 0,40 % for Bollnas Ovanaker Renhallning AB. Detta ar
samma niva pa borgensavgift som gallde fér 2022.

Nar ett kommunalagt bolag lanar med kommunal borgen som sakerhet far bolaget en lagre ranta an det
annars skulle fatt tack vare den héga sakerhet en kommunal borgen innebar. Detta ger det kommunala
bolaget en konkurrensfordel, gentemot privata aktorer. Enligt riktlinjerna i EU:s statsstodsregler sa boér darfor
en borgensavgift tas ut sa att krediten inte anses som ett stdd. Allt ekonomiskt stdéd som snedvrider eller
riskerar att snedvrida konkurrensen genom att gynna det kommunala bolaget genom ekonomisk férdel

omfattas av statsstodsreglerna. Reglerna galler for all verksamhet som bedrivs pa en konkurrensutsatt



marknad. EU:s statsstdodsregler finns i artiklarna 107 109 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt.
Syftet med reglerna ar att se till att konkurrensen pa EU:s inre marknad inte snedvrids. Enligt EU-

lagstiftningen godtas det inte att borgensavgiften faststalls till en enda niva fér samtliga kommunala bolag.

Den kommunala borgensavgiften bor motsvara skillnaden mellan marknadsrantan varje enskilt bolag skulle
fatt utan kommunal borgen och den rantesats som erhalls tack vare kommunal borgen. En for lag
borgensavgift riskerar att klassas som statsstod. Bevisbordan for stddets niva ligger pa kommunen. Vid
sidan av EU-lagstiftning maste ocksa skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande, en fér hog

avgift kan da innebara en fortackt vinstutdelning.

Nya berakningar av borgensavgiften for Ovanakers kommuns helagda bolag kommer att genomféras under
2023 for att galla for 2024.

Forandring fran tidigare beslut
| den senaste simuleringen av framtida rantekostnader fér Ovanakers kommun ar det en tydlig 6kning av
rantekostnader. Réntekostnaderna beraknas bli 4,4 mnkr 2023, 5,3 mnkr 2024 och 6,1 mnkr 2025.

Sedan tidigare beslut har kommunen fatt en ny berakning fran KPA 6éver kommunens pensionskostnader.
Bland pensionskostnaderna ligger ett belopp som avser finansiell kostnad avseende pensioner. Den héga
upprakningen av prisbasbeloppet kommande ar far kostnadseffekt pa alla delar som pensionskostnaderna
bestar av, aven den finansiella kostnaden blir hégre. Den finansiella kostnaden avseende pensioner
beraknas bli 5,8 mnkr 2023, 5,0 mnkr 2024 och 2,6 mnkr 2025.

2023 2024 2025
Beslutad budget 2023-2025 kf §28 2022- -1 970 2320 3430
05-02
Justering -6 114 -5 850 -3214
Summa -8 084 -8 170 -6 644
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Koncerndvergripande verksamhetsmal

Malstyrning med balanserat styrkort

Perspektiv och inriktningsmal

Utifrdn kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inrikiningsmal inom de fyra

perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett dvergripande fokus for de effektmal som satts av

kommunfullmaktige (koncernmal), namnder (namndmal) och bolag (bolagsmal).

Koncernovergripande styrkort 2020-2023

Det koncerndvergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser

sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. Nedan visas det koncernévergripande styrkortet for

2020-2023, dar koncernmalen ar uppdelade under respektive perspektiv/inriktningsmal. De matetal som

finns med ar satta av den forvaltning/bolag som ar ansvarig fér uppféljningen ur ett koncernperspektiv.

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kdnna att de fér

god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av manniskor genom att stimulera

utvecklingen av sméféretag och besbéksnéringen.

Ménniskor ska ges st6d att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa ungdomars

arbetsmdjligheter.

Effektmal

Matetal

En koncerngemensam plan ska tas fram for att trygga framtida

Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

personalbehov/ rekrytering inom kommunens verksamheter. Pt

Arlig aterkoppling till KS Au éver strategiska arbetet kring
framtida personalbehov

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt

bistand ska minska arligen. #* Koncernmal
Ansvarig: Socialférvaltningen

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) (Langvarigt bistand avser 10-12 manader under aret)

Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) (Mycket langvarit bistand avser minst 27
manader under en period av tre ar med uppehall hogst 2
manader i rad.)

Ovanakers kommunkoncern ska i samarbete med naringslivet
gora atgarder for att forbattra nyféretagande samt erbjuda
sommarjobb till kommunens samtliga ungdomar i aldern 16-19

ar. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Andel av personer som gatt starta-eget-kurs som startat foretag
inom 2 ar

Andel s6kande till sommarjobb som blivit erbjuden feriearbete
inom kommunen inom en trearsperiod
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Effektmal

Matetal

Ovanakers kommun ska aktivt och malmedvetet arbeta med
arbetsmarknadspolitiska atgarder for att underlatta integration

och det forsta steget in pa arbetsmarknaden. ” Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Arbetsldshetsstatistik jmf med riket

Kommunens namnder, forvaltningar och bolag ska ge en god

service och arbeta problemldsningsorienterat. 7* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

For att folja upp detta anvands Svenskt Naringslivs ranking och
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) matning "Insikt".

Ovanakers kommun ska 6ka antalet bostader och utveckla
befintligt bostadsbestand. Detta kan ske i saval egen regi som

via privata aktorer. P Koncernmal
Ansvarig: Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Méts under perioden 2020-2023. Matning av antal
nyproducerade och ombyggda och renoverade lagenheter.

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kdnna sig trygga i att de far rétt stéd i livet nér de behbver det. Véra verksamheter ska

hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| vdr kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att vara barn, elever

och studerande ska ha de allra bésta forutséttningarna for att f& en bra utbildning och en trygg skolgdng med

h6ég maluppfyllelse.

Effektmal

Métetal

Alla elever i arskurs 9 ska vara behdriga till nagot av

gymnasieskolans nationella program. Pt Koncernmal

Andel elever i ar 9 som ar behdriga till nationella program (totalt,
pojkar, flickor)

Ansvarig: Barn- och Utbildningsférvaltningen

Andel elever i 8k 9 som natt kunskapskraven i alla &mnen

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - fértroende for
personalen, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - bemétande, andel
(%)

Kommunens aldreomsorg ska praglas av omtanke och hég

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - trygghet, andel (%)

kvalitet. SKL:s Oppna jamforelser utgor referensram for att géra

beddmningen. #* Koncernmal
Ansvarig: Socialférvaltningen

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - fértroende for
personalen, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - bemétande,
andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - trygghet, andel
(%)

Alla barn och ungdomar ska uppleva en trygg miljé i kommunen

som helhet, och i kommunens verksamheter i synnerhet. ¥l
Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Andel elever som i grundskoleenkéaten svarat att dom upplever
trygghet

En tredjedel av eleverna i arskurs tre vid Voxnadalens

gymnasium ska driva foretag via Ung Foretagsamhet ~
Koncernmal
Ansvarig: Barn- och utbildningsférvaltningen

En tredjedel av eleverna i arskurs tre vid Voxnadalens
gymnasium ska driva féretag via Ung Féretagsamhet
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Perspektiv/inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Vér kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synsétt med en sérskild prioritet pa ungdomar. Genom

regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillféllen att pdverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av méanniskor.

Effektmal

Métetal

Kommunen ska stddja och stimulera foreningslivet, med sarskilt
fokus pa ungdomar och integration, for att skapa en aktiv och

meningsfull fritid at alla invanare. 7* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Information om mdjligheter till att starta féreningar och ansékan
om bidrag till verksamheten

Kommunen ska ta tillvara ungdomars engagemang och intresse

av att vara med och paverka. ~ Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Arligen genomféra ungdomsdialoger.

Andel elever som i LUPP-enkéten svarat att dom har
engagemang och intresse av att paverka sin kommun

Perspektiv/Iinriktningsméal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanékers kommun ska arbeta fér en héllbar utveckling genom att utga fran principerna om miljéméassig,
social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Métetal

For att hoja kvaliteten for kommunens invanare ska varje beslut
som fattas i nAmnder och styrelser beaktas utifran tre perspektiv:

Hallbarhet, Jamstalldhet och Barnperspektivet. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Férvaltningen ska aktivt ta del av SKL:s rapport Oppna
jamforelser Jamstalldhet och med hjalp av resultatet arligen
utvardera kommunens jamstalldhetsarbete.

Andel beslut som beaktas utifran perspektiven Hallbarhet,
Jamstalldhet och Barnperspektivet

En plan ska upprattas for hur Ovanakers kommun ska arbeta
med Agenda 2030. | detta arbete beaktas arbetet med Biosfar

Voxnadalen.f‘ Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Aterkoppling till KS Au att en plan finns och att den uppdateras
regelbundet
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Kommunstyrelsen
Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Forvaltningsinformation

Férvaltningsinformation

Ordférande: Hakan Englund (s)
Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr
Antal anstallda: 119

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen skall stédja kommunstyrelsen och kommunfullmaktige med allman
arendeberedning och service. Forvaltningen ska aven ge kommuninvanarna och kommunens 6vriga

forvaltningar god service och bidra till att det koncerndvergripande styrkortet uppfylls.
Foérvaltningen ska vara normbildare for kommunens administrativa rutiner.

Forvaltningsorganisationen ar indelad i en stabsverksamhet och tva verksamheter, en kultur och

fritidsverksamhet och en samhallsbyggnadsverksamhet.

Stabsfunktionen bestar av personal och Idneadministration, ekonomi och inkdp, service och kommunikation

samt IT-enheten.

Kultur och fritidsverksamheten bestar av fritidsenheten, kulturskolan, biblioteken och fritidsgardarna.

Verksamheten hanterar aven kultur, demokratifragor, turism, naringsliv och folkhalsa.

Samhallsbyggnadsverksamheten bestar av fem avdelningar/enheter. Dessa ar gata/park, kost, planering,

fastighet och arbetsmarknad/integration.

Kvantiteter
Kvantiteter 2021 Prognos 2022 Prognos 2023  Prognos 2024  Prognos 2025
Bibliotekslan 67 994 80 000 81000 82 000 83 000
Antal skolupplevelser® 291 2 000 2100 2200 2 300
Inskrivna musik-/kulturskola 141 300 300 300 300
Besokare Halsingegard Ol-Anders 8210 10 000 11 000 12 000 12 500
Antal serverade portioner skolmat** 306 400 320 000 340 000 340 000 340 000
Antal serverade portioner aldremat 128 131 134 000 132 000 130 000 128 000
Gator 72 km 72 km 72 km 72 km 72 km
Gang- och cykelvagar 25 km 25 km 25 km 25 km 26 km
Allmanna lekplatser 20 st 19 st 20 st 20 st 20 st
Belysningsarmaturer 3420 st 3420 st 3430 st 3430 st 3430 st
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Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovandker ska det vara létt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kénna att de far
god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor genom att stimulera
utvecklingen av sméféretag och besbéksnéringen.

Ménniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa ungdomars

arbetsmdjligheter.

Effektmal Maétetal

Forbattrat resultat pa Svenskt Naringslivs matning av

Forbattrat stéd och service for vara foretagare m Namndmal foretagsklimatet

| syfte att stimulera beséksnaringen och handeln ska antalet

besokare och aktiviteter pa besokscentret Ol-Anders Oka i Antal beskare pa Halsingegard Ol-Anders

jamférelse med 2018 Namndmal

Antalet forsorjningsstddstagare minskar i jamférelse med
Antal manniskor med férsorjningsstod

foregaende ar Namndmal

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakersborna ska kdnna sig trygga i att de far réatt stéd i livet ndr de behéver det. Vara verksamheter ska
halla hég kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att vara barn, elever
och studerande ska ha de allra basta forutséttningarna for att f& en bra utbildning och en trygg skolgdng med

hég maluppfyllelse.

Effektmal Métetal
Medbﬁarnas upplevelse av trygghet ska fortsatta vara bast i

Nationell trygghetsmatning

lanet Namndmal

Kulturverksamheten ska arbeta utatriktat for att na fler Nyckeltal Biblioteken
malgrupper i alla aldrar med sarskilt fokus pa kulturell mangfald. Nyckeltal Kulturskolan

Barnkultur ska ha minst samma utbud som 2019. m Namndmal Nyckeltal Skolkultur

Andelen féreningsaktiva ungdomar i aldrarna 12-16 ar ska oka i Andelen ska ka med 20 procent i jamférelse med andelen
jamforelse med féregaende ar. ikl Namndmal 2019.

Kommunens IT-verksamhet ska bidra till en markant forbattring
av kommunens e-tjanster. Utgangspunkten ar att kommunens
invanare varje ar ska fa tillgang till fler e-tjanster an féregaende

ar. m Namndmal
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Perspektiv/inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal
Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synsétt med en sérskild prioritet pa ungdomar. Genom
regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillféllen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

Effektmal

Métetal

Andelen livsmedelsinkdp som ar ekologiska alternativt

narproducerade ska 6ka i jamforelse med féregaende ar
Namndmal

Andelen inkdp av Ekologiska livsmedel och narproducerade
livsmedel i %

Utveckla folkhalsoarbetet sa att delaktighet och inflytande for

unga och aldre okar Namndmal

Andel elever som i LUPP-enkéaten svarat att dom har
engagemang och intresse av att paverka sin kommun

Antal féreningar som soker verksamhetsstod ska 6ka i
jamférelse med 2018. m Namndmal

Antal kulturféreningar som soker kulturféreningsbidrag

Antal inkomna ansékningar

Antal féreningar som anséker om verksamhetsbidrag

Overvikt och fetma ska minska bland ungdomarm Namndmal

Perspektiv/Iinriktningsméal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna om miljémaéssig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Maétetal

Vart matsvinn ska minska med 20 procent mellan ar 2021 och ar
2023. m Namndmal

Serveringsvinn i gram

serveringsvinn i gram per port

Energiférbrukningen ska minska med 5 procentenheter per
kvadratmeter och ar under mandatperioden. 2018 ska vara

referensar. Namndmal

Energiférbrukning per kvadratmeter.

Langden total separerad gang-, cykel- och mopedvéﬁka oka

med minst 400 meter per ar under mandatperioden.
Namndmal

Antal meter separerad gang-, cykel- och mopedvag som ar
byggd.

Ett hallbarhetsbokslut ska upprattas varje ar med start 2021. m
Namndmal

Att astadkomma 6kad biologisk mangfald pa den kommunala
marken sa att andelen sadan mark okar i férhallande till annan

mark. Namndmal
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Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Forvaltningsinformation

Férvaltningsinformation

Ordférande: Hakan Englund

Forvaltningschef/VD: Ylva Jedeback Lindberg

Antal anstéllda:

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens ansvar ar att leverera ett gott och halsosamt dricksvatten pa ett miljoriktigt och
kostnadseffektivt satt samt att avleda och rena avloppsvatten pa ett miljo- och resursriktigt satt. Driften av

kommunens VA-verksamhet utfors av Ovanaker och Bollnas gemensamt agda Helsinge Vatten AB.

Under 2022 har ett nytt reningsverk i Ryggesbo ersatt det tidigare. Det innebar att alla avioppsreningsverk i
Ovanakers kommun har bade kemisk och biologisk rening, vilket &ar ett kommunalt miljémal. Under 2023 ska

det gamla reningsverket i Voxnabruk ersattas med ett nytt, modernt och mer driftssakert verk.

Fran 2022 och framat finns i investeringsplanen fér ledningsnat en arlig budget pa 7,5 - 8,5 Mkr for att kunna
na upp till agardirektivens krav pa en utbytestakt pa 1%. Bland annat kommer en rundmatning av
dricksvatten for ytterligare leveranssakerhet byggas i Edsbyn. Nasta etapp av Bornvagen, Alfta, ska

genomforas och tillsammans med gatuplan gors atgarder bland annat vid Garvarvagen.

Budgeterat resultat

VA-verksamheten har lagkrav for ett balanserat resultat sett 6ver en trearsperiod enligt VA-lagstiftningen.
Verksamheten budgeterar darmed ett nollresultat som regleras mot balanspost "skuld / fordran VA-
kollektivet" i balansrakningen.

VA-verksamheten hade per sista december 2021 ett ackumulerat 6verskott 311 tkr. Budgeterat resultat for
2022 ar -500 tkr och prognosen for aret ar ett lagre underskott an budgeterat, ca -400 tkr. Prognosen innebar

att VA-kollektivet vid utgangen av 2022 kommer att ha ett ackumulerat underskott pa ca 100 tkr.
| budget 2023 ligger en hdjning av taxan med 6 %. Budgeterat resultat 2023 ar beraknat till 0.

Driftskostnaderna for 2023 beraknas 6ka med 2,6% motsvarande 489 tkr till 19 290 tkr. Detta beror bland
annat pa hojda priser pa kemikalier med 90 tkr, hojt elpris med 154 tkr och 6kade materialpriser for drift med
70 tkr. Ovanakers del av de gemensamma kostnaderna okar med 361 tkr. Kostnaderna for slamhanteringen
inklusive transporter minskar med 243 tkr. | driftskostnaderna for 2023 finns ocks&d medtaget 300 tkr for
ytterligare utredning av majligt Iage for en reservvattentakt. Detta ar medfinansierat av statliga bidrag for
Okad dricksvattensékerhet.




-
Kapitalkostnaderna beraknas 6ka med 373 tkr, beroende pa en internrantehdjning med 0,25%-enheter till

1,25%. Enbart kapitalkostnadsékningen motsvarar en taxehdjning pa 1,65%.

For 2023 behodvs en budget i balans, da det inte langre finns nagot 6verskott att anvanda. Skillnaden mot att
ar 2022 vara underfinansierade med 500 tkr till att budgetera ett nollresultat innebar 2,2% i taxeférandring.
Sammanlagt innebar allt ovanstaende att intdkterna behdver 6ka med 1 362 tkr. For att kunna finansiera

detta kravs en taxedkning med 6% av brukningsavgiften.



‘S'ocialnémnden
Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Forvaltningsinformation

Férvaltningsinformation

Ordférande: Carina Nordqyvist (s)
Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr
Antal anstallda: 434

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.
Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd och service till vissa personer med
funktionsnedsattning (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Som komplettering till SoL kan, nar inte
frivilliga insatser ar mojliga, Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga(LVU) samt Lagen om om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) tillampas. LSS ar en rattighetslag som ska tillférsakra individer med
funktionsnedsattning delaktighet i samhallet samt att dessa individer ska fa stod for att leva ett sa normailt liv

som mojligt.

| SoL framgar det att socialtjansten pa demokratins och solidaritetens grund ska framja manniskornas
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.
Socialtjansten har ansvar for att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp som de behéver men
ska aven arbeta forebyggande och inventerande. Socialtjanstlagen omfattar vidare ratten till bistand och
sarskilda bestammelser for olika grupper, saval unga som gamla. Insatser inom socialtjansten ska vara av
god kvalitet. Personalen ska ha lamplig utbildning och erfarenhet. God kvalitet i socialtjansten innebar att

tjansterna svarar mot de mal (lagar, férordningar, foreskrifter) som beslutats samt att de:

e bygger pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt och integritet
e utgar fran en helhetssyn, ar samordnade och praglade av kontinuitet
e ar kunskapsbaserade och effektivt utforda

o artillgangliga

e artrygga, sakra och praglas av rattssdkerhet i myndighetsutdvningen

Invanarnas behov av service, stdd och omvardnad varierar och medfor ofta svarigheter att prognostisera for
individuella behov i form av t ex vard/ behandling, som i vissa fall kan uppga till stora belopp. Manga faktorer
i omvarlden inverkar ocksa pa behovet av socialtjanstens insatser. Hur utbildningssystemet fungerar och hur
situationen pa arbetsmarknaden ar paverkar manniskors méjlighet att férsorja sig. Samhallets tillganglighet
har betydelse for personer med funktionsnedséttningars delaktighet och behov av stéd. Ansvarsférdelning
mellan socialtjansten och andra verksamheter inom och utom kommunen har ocksa betydelse. Andra

huvudmans verksamhet kan ocksa paverka behovet av insatser fran socialtjansten.



<
Arendemangden till myndigheten fortsatter ka och inom vissa verksamheter kraftigt. Det i kombination med

stora svarigheter att rekrytera kompetent och behérig personal inom flera verksamheter ger socialtjansten
stora utmaningar aren framover. Omstaliningar for att kunna inféra &ndrade arbetssatt kraver i ett inledande
skede Okade resurser, vilket ocksa ar en utmaning for var verksamhet dar arbetsbelastningen redan ar hog.
En fortsatt hdg arendemangd och arbetsbelastning sliter pa medarbetarna, asidosatter utveckling av
verksamheten och riskerar kvalité och rattssékerhet.

Aven om flyktingmottagandet har minskat avsevart s& fortsétter ett stort behov av stéd fran socialtjansten for
manniskor som kdmpar med att integreras i ett nytt land, dar kultur, lagar och férhallningssatt &r annorlunda

pa manga satt jamfért med hemlandet.

Egen brottslighet och droganvandandet 6kar och etablerar sig allt Iangre ner i aldrarna. Det ar en
problematik som ofta kréaver langtgéende eller mer omfattande insatser via socialtjansten. Aven
valdsrelaterade arenden har 6kat, bade vad galler kvinnofrid och barn som utsétts eller bevittnar vald.
Behovet av férsorjningsstdd har ocksa 6kat i samband med att allt fler gatt ur etableringen,
arbetsformedlingen har blivit en franvarande aktér pa arbetsmarknaden, pandemi och lagkonjunktur har

paverkat mojligheterna till sysselsattning och reguljara anstallningar.

Vi ser samarbetsvinster med att samla all myndighetsutovning i samma hus och dar kunna erbjuda
andamalsenliga lokaler och en sakrare arbetsplats. Vi ser &ven ekonomiska, arbetsmiljomassiga och
personaleffektiva vinster kopplade till lokalerna. Hotfulla handelser mellan personal och klienter har
férekommit och paminner oss om att lokalfragan ar viktig och behdéver fortsatt prioriteras under kommande
ar.

Daglig verksamhet enl. LSS behdver utvecklas for att mojliggéra mer individuella I6sningar fér brukarna. Har
finns en samordnare anstalld pa deltid. Tjansten kommer nasta ar att utokas till heltid. Det forbattrar
mojligheten till anpassad sysselsattning for brukarna och for att vara delaktig i samhallslivet i stérre

utstrackning.

Verksamhetens behov av fler gruppbostadsplatser kommer att tillgodoses under kommande ar da ytterligare
6 platser 6ppnas under 2023. Bedédmningen &r att det for narvarande ar tillrackligt for att méta medborgarnas
behov. De brukare som bor i gruppbostaderna idag blir aldre och behdver stéd och hjalp samtidigt som de
nya ansdkningarna som inkommer till myndigheten ofta omfattar neuropsykiatrisk problematik som kraver
helt andra behov. Av den anledningen kommer bemanningen att utdkas for att moéta behoven.

Inom aldreomsorgen har vi idag har totalt 114 lagenheter i aldreboende, varav 106 anvands i skrivande
stund da 8 platser pa Naskullen inte ar i drift. | dagslaget verkstalls samtliga beslut inom 3 manader sa

efterfragan tillgodoses av nuvarande bestand men behovet av platser kommer att 6ka i framéver.

Det har det senaste aren varit svart att bemanna med legitimerad personal inom det kommunala ansvaret
gallande halso- och sjukvard. Konsulter har behdvts anvandas for att kunna tillgodose medborgarnas behov
och gallande lagstiftning. Som foljd av pandemin med ljuset pa den kommunala dldreomsorgen finns det

prestationsbaserade statsbidrag som kan finansiera dessa 6kade kostnader.
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Utmaningar/behov:

Sedan 2020 da pandemin slog hart mot flera av socialférvaltningens verksamheter har periodvis nastan allt
fokus legat pa att hantera den uppkomna situationen. Det har medfért att mycket av omstalliningsarbete och
utveckling har fatt sta tillbaka inom framst halso- sjukvard och dldreomsorg. De riktade statsbidragen och en
bred politisk vilja for att forbattra kvaliteteten och tillgangligheten inom &ldreomsorgen ar en tydlig signal till
prioriterat arbete. Samtidigt som bade antalet aldre 6kar och svarigheten att rekrytera kompetent personal
Okar, medfér det en utmaning som kommer att krédva nytank och innovation. Det finns en férhoppning att de
statsbidrag vi fatt gallande minskat antal timanstallda samt 6kat antal sjukskoterskor, som far anvandas aven
under 2023 kan mojliggora ett fortsatt och mer langsiktigt utvecklingsarbete inom omradet. Planering for
detta pagar samtidigt som det finns en risk att ev. 6kade behov inom hemtjansten och/eller nuvarande

kostnadsokningar medfor att dessa utvecklingsmedel maste anvéndas till ordinarie drift.

Kommunen behdver arbeta mer sammanhallet och preventivt for att 6ka halsan och valbefinnandet hos
medborgarna i syfte att minska valdet, brottsligheten, droganvandningen och behovet av stdd fran
socialtjansten. Flera samverkansformer pagar, med goda resultat for t ex forsorjningsstdd, och planeras
vidare for att fa till ett mer preventivt och sammanhallet arbete. Den stora omstaliningen som sker i hela
landet gallande Nara vard paverkar hela forvaltningen Det ar en utmaning att etablera nya arbetsséatt i och
mellan aktérer som i sig sjalva ar stora organisationer/verksamheter med olika krav, uppdrag och

lagstiftningar att folja, a&ven om viljan till férandring finns.

Oka anvandningen av digitalisering och valfardsteknik for att méta framtidens utmaningar. Digitaliseringen
medger helt nya mojligheter att férandra arbetssatt och i stdrre utstrackning ta vara pa medborgarnas egna
férmagor och férutsattningar samt for att ge 6kad trygghet. Exempel pa detta kan vara sensorer for att
uppmarksamma behov, nattkameror och olika former av kommunikationshjalpmedel.

Ledarskapet behdver starkas for ett mer narvarande och tillitsbaserat ledarskap. En chef maste, tillsammans
med sina medarbetare, ha forutsattningar att utveckla den egna verksamheten i takt med omvaridens

utveckling och leda féréndringar i vardagen med medborgaren i fokus.

Kompetensforsorjning: Behovet av och efterfragan pa vard, stéd och omsorg kommer att vaxa i framtiden,
innan en ev. lyckosam satsning i det férebyggande arbetet ger resultat. Det blir darfor allt viktigare for oss att
ha medarbetare med ratt kompetens och som kan méta framtidens utmaningar och bidra till en hallbar
utveckling. Verksamheten ser redan idag svarigheter att rekrytera enligt uppsatta kravprofiler. Konkurrensen
pa arbetsmarknaden Okar for varje ar och det ar viktigt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare.

Socialforvaltningen har ett fortsatt arbete framledes med heltidsresan.

Kvantiteter
Kvantiteter 2021 Prognos 2022 Prognos 2023  Prognos 2024  Prognos 2025
Antal platser i sarskilt boende 106 114 114 114 114
Utférda timmar hemtjanst 68 373 68 500 68 500 69 000 69 500
Kostnader placeringar kr/inv* 2183 2128 2134 2140 2 146
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Kvantiteter 2021 Prognos 2022 Prognos 2023  Prognos 2024  Prognos 2025
Anta] platser LSS bostad med sarskild 52 52 57 57 57
service
Inskrivna hemsjukvard 139 145 147 147 148
Antal beslut daglig verksamhet 57 59 60 60 60

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kénna att de fér
god service av kommunen och stéd att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor genom att stimulera
utvecklingen av sméféretag och besbéksnéringen.

Ménniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa ungdomars

arbetsmdjligheter.

Effektmal Maétetal

De tjanster som annonseras tillsatts av personal med ratt formell
kompetens andel (%)

Antal personal med relevant behdrighet/kompetens andel (%)

Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra, andel (%).

Socialnamnden ska aktivt arbeta for att sékra framtida personal- Jag ser fram emot att ga till arbetet, andel positiva svar
och kompetensforsériningsbehov. il Namndmal (Stammer ganska bra+Stammer mycket bra) (%)

Jag kan rekommendera kommunen som arbetsplats, andel
positiva svar (%)

Mitt arbete kdnns meningsfullt, andel positiva svar (%)

Jag ar stolt 6ver att arbeta pa min arbetsplats, andel (%).

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kdnna sig trygga i att de far rétt stod i livet nér de behbver det. Véra verksamheter ska
hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| vdr kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att vara barn, elever
och studerande ska ha de allra bésta forutséttningarna for att f& en bra utbildning och en trygg skolgdng med

hég maluppfyllelse.

Effektmal Métetal

Mitt arbete kdnns meningsfullt, andel positiva svar (Stammer

Socialndmnden ska framja en god arbetsmiljé och ett livslangt ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

individuelit larande for sina medarbetare genom Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete, andel positiva
kompetensutveckling och mdéjligheter till variation och svar (Stammer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

yrkesmassig utveckling. m Namndmal

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete, andel positiva
svar (Stdmmer ganska bra + Stdmmer mycket bra) (%)
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Effektmal Maétetal

Mitt arbete kdnns meningsfullt, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete, andel positiva
svar (Stammer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete, andel positiva
svar (Stdmmer ganska bra + Stdmmer mycket bra) (%)

Upplever du stress i ditt arbete, andel (Alltid+Mycket ofta)(%)

Jag har majlighet till kompetensutveckling i mitt arbete, andel
(%)

Jag har mdjlighet att lara mig nya saker nar arbetsuppgifterna
kraver det, andel (%)

Jag har en positiv kansla nar jag kommer till jobbet.

Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt
arbete, andel positiva svar (Stdmmer ganska bra + Stmmer
mycket bra) (%)

Min ndrmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,
andel positiva svar (Stdmmer ganska bra + Stammer mycket
bra) (%)

Min ndrmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare,
andel positiva svar (Stdmmer ganska bra + Stammer mycket
bra) (%)

Min ndrmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt
arbete, andel positiva svar (Stdmmer ganska bra + Stammer
mycket bra) (%)

Socialnamndens medarbetare ska uppleva en 6kad delaktighet. . - - . -
Min ndrmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,

Namndmal andel positiva svar (Stammer ganska bra + Stammer mycket
bra) (%)

Min nadrmaste chef visar fértroende fér mig som chef/ledare,
andel positiva svar (Stammer ganska bra + Stammer mycket
bra) (%)

Min chef uppmuntrar till delaktighet, andel (%).

Jag har tillrackligt med befogenheter for att kunna utféra mina
arbetsuppgifter, andel (%).

Jag kan paverka beslut som rér mina arbetsuppgifter, andel (%).

Jag kan sjélv bestdmma min arbetstakt, andel (%).

Jag kan paverka beslut om deadlines, andel (%).

Socialndmndens verksamheter ska ha god tillganglighet. m

M . Informationsindex fér kommunens webbplats
N&mndmal

Socialnamndens verksamheter ska bedrivas och arbeta
evidensbaserat (utifran aktuell forskning och beprévade

metoder). m Namndmal

Perspektiv/inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal
Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synsétt med en sérskild prioritet pa ungdomar. Genom
regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillféllen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stbdja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.
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Effektmal Maétetal

Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare, kr/inv.

Kostnad familiehemsvard barn och unga, kr/inv.

Antal anmalningar till socialtjansten (barn och unga)

Socialnamnden ska aktivt verka for att kommunens medbﬁare

vid behov ska fa rad, stéd och hjalp sa tidigt som mdjligt.

Namndmal Antal anmalningar till socialtjansten (vuxna)

Antal rad- och stédsamtal inom dppenvarden

Antal arenden pa familjeradgivningen

Socialndmnden ska aktivt verka for att 6ka medborgarnas
majlighet till sysselsattning och att vara delaktiga i samhallslivet i

storre utstrackning. Namndmal

Perspektiv/Iinriktningsméal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovandkers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna om miljéméassig,
social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens
gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal Maétetal

Socialndmnden ska initiera och aktivt arbeta med Antal resfria méten

klimatanpassning inom sina verksamhetsomraden.

Namndmal Resande med kollektivtrafik

Socialnamndens medarbetare ska ha en 6kad frisknarvaro. m

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid.
N&mndmal Juxiranvaro tp v '

Socialnamnden ska uttka samordning/samverkan for att fa en

battre resursanvandning och sakerstalla kvalité och kompetens. Antal samverkansformer

Namndmal
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Barn- och Utbildningsnamnden
Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Forvaltningsinformation

Férvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef/VD: Christer Andersson
Antal anstallda: 386

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden har det politiska ansvaret for skolvasendets skolformer férskola,
forskoleklass, grundskola, inkl. fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, grundskola for

vuxna, grundsarskola fér vuxna, gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare samt larcentra.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Den ska
ge en god grund fér yrkesverksamhet och fortsatta studier samt fér personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhalislivet. Utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de méanskliga rattigheterna
och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. | utbildningen ska
hansyn tas till barns och elevers olika behov. De ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt
majligt.

Utbildningen har en kompensatorisk roll i att uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika forutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare
upp till 18 ars alder, framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskannande individer och medborgare. Utbildningen ska utformas utifran grundlaggande
demokratiska varderingar och manskliga rattigheter, vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt
vara likvardig inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas.(med barn och elever menas barn i

forskolan och elever i de 6vriga skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna)

For varje skolform och fritidshemmet galler en laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag
samt mal och riktlinjer. Barn och elever kan aven valja/erbjudas plats i fristdende férskolor och skolor dit

kommunen betalar bidrag for varje inskrivet barn/inskriven elev enligt gallande bidragsregler.

Kvantiteter
Kvantiteter 2021 Prognos 2022 Prognos 2023  Prognos 2024  Prognos 2025
oAntaI _inskrivna barn i kommunal férskola, 479 508 512 516 516
arssnitt
Antal inskrivna barn i enskild forskola, 104 109 107 107 107

arssnitt
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'Kv'antiteter 2021 Prognos 2022 Prognos 2023  Prognos 2024  Prognos 2025
Antal barn inskrivna vid fritidshem 404 414 408 421 416
Elevantal forskoleklass 122 139 110 144 135
Elevantal i ak 1-9 1162 1167 1163 1151 1166
Elevantal gymnasiet 291 296 300 301 299
Elevantal vuxenutbildning 240 250 260 270 270
Elevantal SFI 138 126 121 119 122

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kdnna sig trygga i att de far rétt stéd i livet nér de behbver det. Védra verksamheter ska

halla hég kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att vara barn, elever

och studerande ska ha de allra bésta férutséttningarna fér att f& en bra utbildning och en trygg skolgang med

hég maluppfyllelse.

Effektmal

Maétetal

Namndmal

Gymnasieskolan féormedlar kunskaper och skapar férutsattningar

for att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper.

Andelen elever som far examensbevis i gymnasieskolans
nationella program skall vara hdgre an riket.

utbildningen som barn och eleverna deltar i.

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero/arbetsro i

Namndmal

Andel barn och elever som upplever arbetsro/studiero i
utbildningen.

Perspektiv/inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Vér kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synsétt med en sérskild prioritet pa ungdomar. Genom

regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillféllen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Métetal

andra Namndmal

Utbildningen skapar goda forutsattningar for delaktighet for alla
barn, elever och vardnadshavare i undervisning. Det gor det
mojligt for barn och elever att vara aktiva i gemenskap med

Andel barn, elever och vardnadshavare som har delaktighet och
inflytande 6ver utbildningen.




‘I\'/Iiljc'j- och Byggnamnden
Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Forvaltningsinformation

Férvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrom
Antal anstallda: 8 st

Verksamhetsbeskrivning

Némndens uppdrag

Miljé- och byggnamndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och

byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bidrag till bostadsanpassning.

Namnden ar ocksa kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk

vikt eller annars av stort allmant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen kommunen.

Namnden har ekonomiskt ansvar fér uppgifter som utférs enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen med

vissa receptfria lAkemedel. Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Mili6- och byggavdelningens arbetsomraden

Miljé- och halsoskyddsfragor regleras i miljdbalken och dess férordningar och féreskrifter. Arbetet bedrivs
genom 6vervakning, tillsyn, tillstandsgivning och anmalningshantering men aven till mycket stor del genom

radgivning och informationsspridning.
Miljéskydd

Innebar bland annat tillsyn éver industrier, dvervakning av tillstandet i naturen vad galler luft, vatten och
buller samt information och radgivning angaende miljéarenden. Radgivning och tillsyn i fragor om utslapp

fran enskilda avlopp samt hantering av fragor rérande varmepumpsanlaggningar ar vanligt férekommande.
Hélsoskydd

Till halsoskydd hanférs fragor om inomhusklimat i bostader och andra lokaler, t ex skolor och vardlokaler,
radon i luft och vatten, badvatten vid bade utom- och inomhusbad, hygienlokaler, t ex solarier, frisorer, och

smittskyddsfragor.
Livsmedel
Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s livsmedelsférordningar.

Arbetet bedrivs land annat med kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger, butiker, vid tillfalliga

evenemang, marknader, pizzerior, caféer etc. Aven kontrollen av allméanna dricksvattenanlaggningar och



-
smittskyddsfragor ingar i livsmedelsomradet.
Ovrigt inom milié och hélsa
Miljé- och halsoaspekter inom fysisk planering och bygglov.
Foérorenade omraden
Kemikaliehantering
Renhaliningsfragor
Remisser
Klagomalshantering

En verksamhetsplan tas arligen fram for "Miljo-omradet". Denna presenteras for Miljé och byggnamnden och

foljs upp vid tertial-, delar- och helars-bokslut.

Byag
Verksamheten regleras har av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF. Arbetet

domineras av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en anmalan. Arbetet innebar

ocksa i stor omfattning radgivning, service och information.
Férhandsbesked

Om man vill veta om det ar majligt att fa bygga pa en plats kan man ansdka om férhandsbesked. | ett

férhandsbesked prévar miljé- och byggndmnden om platsen som du vill bebygga ar lamplig.
Bygglov, marklov och rivningslov

Vid nybyggnad, tillbyggnad, andrat anvandningssatt for en byggnad eller att byggnadens yttre avsevart

paverkats, rivning eller andring av markens forhallande kravs i de flesta fall lov.
Anmélan om ej bygglovspliktig atgérd
Aven om en atgard inte kraver bygglov, rivningslov eller marklov kan det kréavas en anmalan, t ex for:

o Bygga ett Attefallhus
e Andra i en byggnads konstruktion och det innebar att barande delar berors eller om planldsningen
paverkats pa annat satt.
o Installera eller vasentligt &ndra hiss, eldstad, rékkanal eller anordning fér ventilation i byggnader,
vatten och avlopp (galler for bade byggnad och tomt.
e Gora en andring i en byggnad som vasentligt paverkar brandskyddet.
Strandskydd

Byggnadsforbud radet generellt vid alla vara vattendrag. Som vattendrag réknas aven backar och dar som ar

utmarkta pa kartan.



Strandskyddet ar generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i vatten.
Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade pa 200 meter i Voxnan

uppstroms Voxnabruk.

For att fa bygga eller pa annat satt vidta atgarder i strandskyddat omrade kravs dispens fran

strandskyddsbestdmmelserna.
Bostadsanpassning

Den som ar funktionshindrad kan s6ka bostadsanpassningsbidrag for atgarder som ar nédvandiga for att

klara det dagliga livet i hemmet.
Ovrigt inom bygg

e Tillsyn 6ver olovligt byggande, eftersatt underhall och ovardade tomter.
o Tillsyn 6ver strandskyddsbestammelserna

e Tillsyn 6ver hissar, portar och skyddsrum.

e Obligatorisk ventilationskontroll

e Tillsyn Over lekplatser

e Yttranden

Naturvard

Avdelningen arbetar med kalkning av sjéar och besvarar remisser som berdr bland annat vattenverksamhet,
naturvard och skogsbruk. | samarbete med planavdelningen arbetar avdelningen bland annat med

Oversiktsplanefragor, Biosfarprojektet och sa kallade LONA-projekt som berér naturvardsfragor.

Tillsynsbehov och tillsynsplanering

Arligen revideras:

o Tillsynsbehovet enligt miljdbalken och livsmedelslagstiftningen
e Registret dver de objekt som behdver aterkommande tillsyn
e Tillsynsplan fér miljo, halsoskydds och livsmedelsfragor

o Delegeringsordningen

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanéker ska det vara létt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kédnna att de far
god service av kommunen och stéd att véxa i sitt fretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av ménniskor genom att stimulera

utvecklingen av sméféretag och beséksnéringen.
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Maénniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa ungdomars
arbetsmdjligheter.
Effektmal Métetal

Milj6- och byggnamnden har en digital handlaggningsprocess

som effektiviserar kontakten med sékanden. Namndmal

Andel arenden som inkommer till férvaltningen via e-tjanster

Milj6- och byggnamnden har en effektiv bygglovsprocess

gentemot sdkanden. m Namndmal

Andelen inkommande byggarenden som i arendehanteringen
behdver kompletteras ska inte dverstiga 25%

Handlaggningstid for bygglovsarenden ska inte dverstiga 8
veckor

Handlaggningstid fér anmalningséarenden ska inte dverstiga 3
veckor

Perspektiv/Iinriktningsméal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna om miljémaéssig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Maétetal

Miljé- och byggnamnden har ett utdkat samarbete med
grannkommunerna for att framja kompetensférsdrjning och

effektivitet inom namndens verksamhetsomrade. Namndmal

Andelen pabdrjade/genomforda projekt i samverkan med OBS-
kommunerna.

Milj6- och byggnamnden arbetar strategiskt och metodiskt for att

minimera miljdpaverkan fran kommunens enskilda aviopp.
Namndmal

Alla bristfalliga avlopp fran senaste inventeringen skall bli
hanterade. Detta skall ske genom beslut om atgardande,
utslappsforbud eller tidsbegransat dispens.




Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun
‘Aﬁfta-Edsbyns Fastighets AB
Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som ags av Ovanakers kommun. Aefab
har idag ca 1 623 lagenheter varav 636 finns i Alfta och 987 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar
tillsammans av ca 102 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn ar byggda under 1960-1980
talet. Vi forvaltar och underhaller aven fastigheter 4t Ovanakers kommun, totalt 67 500 kvm. Férvaltning sker
aven av det kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler om ca 35 000 m2. Totalt férvaltar
Aefab alltsa 6ver 204 500 m2 fastigheter. Aefabs anstallda arbetar med allt fran administration, service, el-
och driftsfragor samt lokalvard. Storsta delen av personalen ar fastighetsskoétare, bovardar, lokalvardare och
hantverkare. Totalt ar vi ca 67 st heltidsanstallda. Dessutom finns vikarier och pa sommarhalvaret tillkommer

15-20 st sommar och sasongsanstallda.

Budgeterat resultat

Resultatbudget for 2023 uppgar till 1,5 mkr och avser resultat efter avskrivningar och rantekostnader. Detta
ar den budgetniva som det kommer att planeras for. Resultatmalet foér 2023 ar lagre an tidigare ar vilket
forklaras av 6kade kostnader for rantor, pensionskostnader samt férbrukningsavgifter for fjarrvarme och
vatten som inte férvantas kunna tackas med hojda hyror. Malet ar att bibehalla hég niva pa planerat
underhall trots radande hoga kostnadslage. Resultatnivan paverkas av den stora osakerhet som rader i
dagslaget. Den slutliga resultat- och investeringsbudgeten faststélls efter de arliga hyresférhandlingarna som

beraknas vara klara i borjan av december 2022.

Framtid

Aefab:s huvuduppdrag ar att bygga och hyra ut hyresratter i kommunen. Vi ska ha ett utbud som passar
olika kategorier av hyresgaster. Boendet ar en grund- forutsattning for att attrahera bade féretag och

manniskor till kommunen.

Aefab:s verksamhet omfattar &ven férvaltning och skotsel av alla kommunens fastigheter och lokaler. Vi

fortsatter marknadsféra, hyra ut och forvalta Aicab (Alfta Industricenter AB) pa ca 35 000 m2.

| september -22 var det inflyttning i de 31 st nya +65trygg pa Backa i Edsbyn. Bokningslaget var bra med 11

skrivna avtal innan inflyttning. Vi hoppas att de 6vriga 20 st blir uthyrda under hésten/vintern 22/23.

Vi tittade aven pa att under 2023 bygga radhus/parhus pa Perersvandan i Edsbyn. Da kostnadslaget har
Okat markant under aret samtidigt som boverkets investeringsstod ar borttaget sa kommer projektet inte
genomfdras i dagslaget. Vi avvaktar aven hur uthyrningen av +65trygg Backa faller ut. Vi ser att av skrivna
avtalen sa kommer halften fran Aefab eget bostadsbestand. Vi réknar darfér med en intern omflyttning som

frigdr runt 15 st lagenheter fran eget bestand under -23.



En férutsattning for nybyggnation ar att det finns detaljplaner pa attraktiv byggbar mark. Vi ser att har maste

kommunen paskynda arbetet med att fardigstalla planer.

Planen ar att nasta nybyggnation genomfors nar vi borjar fa fullt pa Backa, kostnadslaget ar stabilare,
rantelaget ar acceptabelt, vi ser om och ev vilka subventioner en ny regering beslutar samt att det finns

attraktiva detaljplaner. Bedoémningen &r att ingen nybyggnation kommer pabdrjas under 2023.

Daremot vill kommunen att vi bygger om dagverksamheten pa Hingsten till 5 st LSS lagenheter. Vi ager

fastigheten och kommer da hyra ut dessa lagenheter.
Fokus under 2023 blir pa stérre underhall och energisparatgarder.

Vi har en affarsplan med ett antal malsattningar, den galler aren 2019-2022. En ny plan ar under

framtagande och beslutas férhoppningsvis av styrelsen i december-22. Den géaller da aren 2023-2026.

En del i gallande plan ar energispar. | hdst/vinter kommer ett férsenat , pga leveranstider, energisparprojekt
genomféras med sk franluftsatervinning pa kvarteret Bagaren i Edsbyn. Under 2023 kommer denna

kompletteras med solceller. Planen ar aven att satta upp solceller pa det nya bovardskontoret i Edsbyn.

Under hésten/vintern -22/-23 sétts ca 50 st elbilsladdare upp pa vara bostadsomraden i Alfta och Edsbyn. Vi

har viss efterfragan men hoppas detta ger incitament till fler att kdpa el bil.

2023 kan bli ett speciellt ar med stora kostnadsokningar, hogre ranta, elpriser, fiarrvdarme mm. Detta ger
troligen stora hyreshgjningar vilket ar ett maste for att klara var ekonomi. Det kan i sin tur ge
betalningssvarigheter for vissa hyresgaster dar vi kommer far arbeta med olika avbetalningsplaner och
liknande for att hjalpa vara hyresgaster. Tyvarr kan det aven innebara att vi maste avhysa personer som inte

kan betala. Har bér kommunens socialférvaltning ha en plan for hur de hanterar detta.

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kdnna att de fér
god service av kommunen och stdd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor genom att stimulera
utvecklingen av sméféretag och beséksnéringen.

Ménniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa ungdomars

arbetsmdjligheter.
Effektmal Maétetal
Bolaget skall aktivt arbete for att sjukfranvaron skall ligga i niva Nyckeltal fran Fastigo, matetalet kompletteras under hésten
eller lagre &n branschen. B Bolagsmal 2022.

All Aefabs personal skall dagligen kédnna sig motiverad zitﬁqé till

arbetet. Matning sker genom arliga medarbetarenkater. Métning sker genom personalenkéter varje ér.

Bolagsmal
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Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kdnna sig trygga i att de far rétt stéd i livet nér de behéver det. Véra verksamheter ska

hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att vara barn, elever

och studerande ska ha de allra bésta férutséttningarna fér att f& en bra utbildning och en trygg skolgang med

h6ég maluppfyllelse.

Effektmal

Métetal

Modern och effektiv forvaltning och lokalvard av kommunens
lokaler och utemiljder for skola och omsorg. Mal &r att bibehalla

eller 6ka forvaltningsindex med 2018 som utgangsar.
Bolagsmal

Matning sker via ett index. Arlig matning som genomférs av
kommunen.

Aefab s samtliga bostadsomraden skall vara trygga och sakra.
Genomfora trygghetsvandringar tillsammans med
Hyresgastforeningen pa ett antal bostadsomraden varje ar.
Arbeta aktivt tillsammans med till exempel kommunen och

polisen for att 6ka tryggheten. Bolagsmal

Mats via Hyresgastforeningens arliga enkéat eller via egen enkat,
nivan pa den upplevda tryggheten skall bibehallas eller 6ka.

Perspektiv/inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synsétt med en sérskild prioritet pa ungdomar. Genom

regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillféllen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stbdja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

Effektmal

Maétetal

Genom var sponsring ska vi vara en partner till foreningslivet i
Ovanaker kommun. Vi ska se till att var sponsring gar till saval
elitidrott som 6vrigt foreningsliv. Syftet ar att i forsta hand
sponsra ungdomar och féreningar som arbetar med
integrationsaktiviteter och ungdomsverksamhet. Minst 2

aktiviteter for anstallda eller hyresgaster arligen. B Bolagsmal

Mater utfall mot avtal och policy. Utvardering arligen och i
samband med nya avtal.

Att erbjuda 15-20 ungdomar i kommunen sommarjobb varje ar.

Bolagsmal

Mater antal ungdom som sommarjobbat hos Aefab. Mats i
samband med delarsbokslut.

Perspektiv/Iinriktningsméal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanékers kommun ska arbeta fér en héllbar utveckling genom att utga fran principerna om miljémaéassig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.
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Effektmal

Maétetal

Aefab skall drivas utifran affarsmassiga och langsiktigt hallbara
ekonomiska principer. Agardirektivets mal om lIdnsamhet och
soliditet skall uppnas under perioden. Avkastningskravet ska
definieras som avkastning pa fastigheternas bokférda varde och
skall ligga pa 6 % som snitt under 5 ar. Soliditet pa minst 17 %.

Bolagsmal

Soliditet och resultatmal mats. Nyckeltal féljs upp i samband
med delars- och arsbokslut.

Vi ska uppfylla malen som stallts upp i Almannyttans
Klimatinitiativ: en fossilfri allmannytta och att minska
energianvandningen med 30 procent senast ar 2030.

Utgangspunkten ar 2007. Bolagsmal

Matning av energianvandning. Varje ar kommer matning och
rapportering/uppf6ljning att ske. Rapportering sker till styrelsen
samt i arsredovisningen.

Vi ska fram till &r 2023 ha anpassat eller bytt ut en majoritet av
vara fordon for persontransporter/service till ett sa hallbart

alternativ som mojligt. Bolagsmal

Mater antal fordon som ersatts till mer hallbara alternativ. Varje
ar kommer matning och rapportering/uppféljning att ske.
Rapportering sker till styrelsen samt i arsredovisningen.




Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun
‘Aﬁfta Industricenter AB

Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

Aicab ar ett industri hotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och férvalta andamalsenliga lokaler fill
féretag och organisationer. Bedomningen ar att vi aven under ar 2023 kommer att ha i princip allt helt uthyrt.
Det ar nu 34 féretag som har ca 600 anstéllda. Hela bolagets fastighetsinnehav finns samlat inom samma
omrade industriomrade i Alfta. D& vi har obebyggd mark inom industriomradet finns méjlighet till
nybyggnationer. Manga féretag har en hég efterfragan pa sina produkter och gor bra ekonomiska resultat.

Indirekt starker det bolagets ekonomi.

| var roll ingar att ha en bra kommunikation med vara hyresgaster sa att vi kan utféra ett snabbt, korrekt och
kostnadseffektivt reparations och underhallsarbete. Malet ar att vi ska vara sa serviceinriktade och

kostnadseffektiva att féretagen valjer oss som hyresvard.

Den finansiella stallningen ar fortsatt stark och vi hoppas naturligtvis foretagen, vara hyresgaster, star fortsatt
starka.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat for 2023 uppgar till 950 tkr och avser resultat efter avskrivningar och rantekostnader.

Framtid

Som alla vet har vi ett utmanande konjunkturlage framfér oss. Konjunkturinstitutet spar lagkonjunktur i alla
fall under 2023. Byggkostnadslage, rantor och energi ar de stora parametrarna som paverkar var ekonomi.
Dessa har 6kat och det paverkar naturligtvis Aicab. Trots detta ser det ut som vara kunder star starka och vill
expandera.

Idag har vi flera forfragningar om sma och stora utbyggnader. Vi utvarderar just nu anbud for en
utbyggnation om 1 000 m2, vi hoppas pa byggstart under hésten 2022 med fardigstallande under 2023. Vi
kommer dven bygga mindre utbyggnader pa tva industrier under hésten/vintern.

Darutover avser ett foretag expandera sa deras nuvarande lokaler inte racker till. Planeringssamtal férs med
dem om en stdrre nybyggnad av ett nytt kontorskomplex. Om det realiseras bér byggstarten ske under varen
2023. Kostnaden kraver att kommunen gar i borgen for aktuell summa. Andra ekonomiska garantier for
hyran kan bli aktuella.

De enda vakanserna vi bedomer ar ca 10 st kontorslokaler.

Projekt "Klimatinitiativet” , vilket vi gick med i 2018, avser bla sénka energiférbrukningen med 30 % till ar
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2030. Till &r -22 har vi sankt férbrukningen med 19 %.

Vi genomférde en kundundersdkning under sommaren 2022. Pa 12 st fragor med svarsalternativ 1-5 blev
snittet 3,56.

Slutsatserna av detta ar att vi ska fokusera battre pa information om kallsortering, gronyteskétsel och i viss

man varme o ventilation.

Var affarsplan for aren 2019 tom 2022 ska férnyas och vi haller pa att ta fram ett forslag pa ny plan for aren

23-26. Malet ar att styrelsen beslutar om planen pa moétet i december.

Vi har relativt gott om mark fér att kunna expandera inom befintligt omrade. Tex for att bygga ny industrilokal,

lagerlokal eller liknande.
Den finansiella situationen ser fortsatt bra ut med relativt laga rantekostnader och hég soliditet.

Sammantaget har vi ett stabilt ekonomisk och finansiellt Iage.

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara létt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kédnna att de far
god service av kommunen och stdd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av ménniskor genom att stimulera
utvecklingen av sméféretag och beséksnéringen.

Maénniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa ungdomars

arbetsmdjligheter.

Effektmal Métetal

Aicab ska genom sitt agande av industrifastigheter och
industrimark underlatta for att féretag att etableras inom
Ovanakers kommun. Delta i minst 3 naringslivsmaéten per ar for

att fanga upp foretagens behov. Nar férandrade och utbkade Antal mGten méts per ar. Kontakter och service i samband med
behov uppstar hos bolagets hyresgéster samrader vi om anpassning fangas upp och mats i den arliga hyresgastenkaten.
effektiva I6sningar med snabb och tydlig handlaggning.

Bolagsmal

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far réatt stéd i livet ndr de behéver det. Vara verksamheter ska
halla hég kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att vara barn, elever
och studerande ska ha de allra basta forutséttningarna for att f& en bra utbildning och en trygg skolgdng med

hég maluppfyllelse.
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Ovanakers kommun

Effektmal

Maétetal

Verka for att det skall finnas féretag inom flera olika branscher
pa omradet. Utgangsar ar 2019. Uthyrningsgraden minst 95 %.

Bolagsmal

Uthyrningsgraden mats arligen.

Perspektiv/inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synsétt med en sérskild prioritet pa ungdomar. Genom

regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillféllen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Métetal

Genom var sponsring ska vi vara en partner till foreningslivet i
Ovanaker kommun. Vi ska se till att var sponsring gar till saval
elitidrott som 6vrigt féreningsliv. Syftet ar att i férsta hand
sponsra ungdomar och féreningar som arbetar med

integrationsaktiviteter och ungdomsverksamhet B Bolagsmal

Utvardering och matning arligen och i samband med nya avtal.
Matning sker sa att utfallet foljer avtal och policy.

Perspektiv/Iinriktningsméal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna om miljémaéssig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Métetal

Det verkliga vardet pa vara fastigheter ska bibehallas eller ckas
under en fyraarsperiod. Utgangspunkten ar vardet per 2021-12-
31.Soliditet pa bokférda varde skall verstiga 25
procent.Resultat efter finansiella kostnader och fére
bokslutsdispositioner och skall uppga till minst 4 procent pa

omsattningen. Bolagsmal

Matning sker av soliditet och resultatmal sker i samband med
delars- och arsbokslut. Fastighetsvardering sker vid arsbokslut.

Uthyrningsgraden ska inte ligga under 95 procent. B
Bolagsmal

Uthyrningsgraden mats arsvis. Berdknas pa uthyrd yta.

Fortsatt med att byta ut/renovera storre ventilationsanlaggningar
i syfte att spara energi och férbattra standarden i bolagets
lokaler. Under 2023-2025 skall tre storre ventilationsanlagger

bytas ut. B Bolagsmal

Mats som del i Klimatinitiativet. Antal ventilationsaggregat som
utbyts samt den ekonomiska effekten.

Sanka driftskostnader med 5 % per ar. Driftskostnader definieras

som varme, el, vatten. B Bolagsmal

Matning skall ske i samband med delars- och arsbokslut.

30 procents lagre energianvandning till 2030 (réaknat fran ar
2007). B Bolagsmal

Mats fran och med 2020 som del i Klimatinitiativet. Om uppgifter
fran 2007 ar svart att fa fram fokuseras pa matning av den
minskade energianvandning som varje enskild investering
uppnar.
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‘Iqelsinge Net Ovanaker AB
Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB ags till 100% av Ovanakers kommun.

Bolaget levererar bredband via fibernat och kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i

Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades éverenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag fér resp. kommun.

Bolaget fiberansl|ét tidigare ett stort antal telestationer i kommunen for att dar igenom kunna leverera
bredband via telefonnatet, sa kallade ADSL-anslutningar.
Vartefter fibernatet byggs ut minskar antalet ADSL-anslutningar stadigt. Endast ett mindre antal ADSL-

anslutningar finns nu kvar.

Bolaget ar sedan c:a 10 ar inne i en fas déar vi genomfor stora investeringar i fiberledningar hela vagen till

bostads- och féretagsfastigheter.

Efter 2022 ars fiberutbyggnadssadsong kommer 97,7% av kommunens hushall att ha blivit erbjudna
fiberanslutning. Bolagets uppdrag ar att bygga vidare mot 98% fibererbjudna hushéll. D& de sista procenten
hushall pa grund av langa strackor och gles bebyggelse beraknas bli mycket kostsamma kommer takten for

att na dit under perioden 2022-2024 till stor del att styras av tillganglighet till investeringsbidrag.

Antalet anstallda ar f.n. 6 heltid.

Budgeterat resultat

Inkluderat 2023 ars investeringar beréknar vi att na ett positivt budgeterat resultat pa c:a 1,25 mnkr.

Ambitionen for investeringsverksamheten ar att bolaget ska kunna fortsatta bygga ut fibernatet aven till

ekonomiskt svartillgangliga byar och fastigheter.

Den fortsatta utbyggnadstakten ar i hdg grad beroende av fortsatt fungerande investeringsbidrag.

Framtid

Bolagets verksamhet kommer under 2023 att vara inriktad pa att:

* Fortsatta fiberutbyggnaden for att na malet att 98% (och eventuellt nagra fler) av hushallen och féretagen
ska kunna erbjudas anslutning till hdghastighetsnat. Vi noterar ett stadigt 6kande intresse for

fiberanslutningar.



* Fortsatta med insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat nat med hég driftssakerhet och

god prestanda.

*Bearbeta de redan utbyggda omradena i syfte att na 6kad anslutningsgrad. Vi ser ett tydligt intresse fran
nya kunder i tidigare utbyggda omraden och genomfor darfor alla efteranslutningar var organisation har

resurser att klara av.

* Utveckla affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantérer for att na 6kad kundnytta. Vi
noterar ett 6kat intresse fran mobiloperatorers sida att ansluta master till fibernatet. Masternas placering

avgor om anslutning ar maijlig till rimliga ekonomiska villkor.

Styrkort

Perspektiv/inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kénna att de fér
god service av kommunen och stéd att véxa i sitt fretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor genom att stimulera
utvecklingen av sméféretag och besbéksnéringen.

Maénniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa ungdomars

arbetsmdjligheter.

Effektmal Maétetal

Antalet fiberanslutningserbjudna hushall och fiberanslutna

Antal fibererbjudna hushall
foretag skall 6ka. Bolagsmal I i !

Foretagsforfragningar ska besvaras med offert inom senast en

Andel foretagsforfragningar dar offert skickas inom en manad
manad B Bolagsmal g gning i i

Perspektiv/inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakersborna ska kdnna sig trygga i att de far réatt stéd i livet ndr de behéver det. Vara verksamheter ska
halla hég kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| vdr kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att vara barn, elever

och studerande ska ha de allra bésta forutséttningarna for att f& en bra utbildning och en trygg skolgdng med

hég maluppfyllelse.
Effektmal Métetal
Ho&jd serviceniva med 24 timmars 6vervakning. B Bolagsmal Uppnatt serviceniva

Tiden for felavhjalpning ska minska. Bl.a genom framtagande av

produkter med tidsbegransad felatgardstid E Bolagsmal

Kontinuerlig vidareutveckling av personalens kompetens B
Bolagsmal
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Perspektiv/inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Vér kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synsétt med en sérskild prioritet pa ungdomar. Genom
regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillféllen att paverka kommunens
utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

Effektmal Métetal

Snabb respons pa inkomna fragestaliningar. Fragestallare ska
Andel fragestallare som blivit kontaktade inom 3 arbetsdagar

bli kontaktade inom 3 arbetsdagar Bolagsmal

Perspektiv/Iinriktningsméal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovandkers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna om miljéméassig,
social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens
gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal Métetal

Bolaget ska langsiktigt drivas med vinst ur ett koncernperspektiv

Bolagsmal

Varje pabodrjat projekt skall innan start genomga en ekonomisk
. Andel projekt med genomfdrd ekonomisk analys
analys Bolagsmal

Alternativ till fiberanslutning B Bolagsmal
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Ovanakers kommun
‘ﬁelsinge Vatten AB
Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vattens uppdrag fran agarkommunerna ar att driva och utveckla vatten- och avloppshanteringen sa
att den tillgodoser abonnenternas behov av och hogt stallda krav pa VA-tjanster. Helsinge Vatten ar

verksamhetsutdvare for de tillstandspliktiga VA-anlaggningarna.

Enligt Lagen om allménna vattentjénster ska en allman VA-anlaggning ordnas och drivas sa att den uppfyller
de krav som kan stéllas med hansyn till skyddet for manniskors halsa och miljo, och med hansyn till intresset

av en god hushallning med naturresurser.

Under 2023 planeras det for ett nytt avioppsreningsverk som ska ersatta det befintliga i Voxnabruk. | Bollnas
kommun ar forhoppningen att byggnationen av ett nytt avloppsreningsverk i Rengsjé ska kunna genomféras
efter ett ars juridisk hantering av éverprévning av upphandlingen for entreprenaden. De nya reningsverken
innebar lagre halter av fosfor och organiska @mnen i det utgaende renade avloppsvattnet. | Ovanakers
kommun planeras ocksa for installation av solceller pa taket pa Alfta reningsverk. Under 2024-2025 finns

olika driftoptimeringar vid Edsbyns RV samt insatser i styrsystemet med i planen.

De senaste aren har insatserna for sanering av ledningsnatet 6kat kraftigt, och den genomsnittliga

saneringsgraden ligger nu kring 1%, vilket stammer med det specifika malet i &gardirektivet.

Foérutom driftsatgarder och investeringar i anlaggningar har det évergripande arbetet inom flera omraden
tagit fart. Det inkluderar en uppdaterad sakerhetsgenomgang med tillhérande atgardsplan och deltagande i
risk- och sarbarhetsanalyser i bAda agarkommunerna.

Budgeterat resultat

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet éver samtliga ar.

Resultatet av VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns bokslut.

Helsinge Vatten budget 2023 2024
Verksamhetens intakter 58 838 000 59 115 000
Verksamhetens kostnader -58 390 000 -58 600 000
Avskrivningar -433 000 -500 000

Finansiella intékter -

Finansiella kostnader -15 000 -15 000

RESULTAT 0 0
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Framtid

VA-verksamhetens grunduppgift ar oféranderlig ver tid men paverkas samtidigt stéandigt av yttre handelser i
naromradet och globalt. Da var verksamhet ar beroende av stromférsorjning paverkas vi ocksa av eventuella
avbrott, oavsett om de uppkommer péa grund av vader eller sabotage. Avbrott i kommunikationsmdjligheterna
via telefon och internet en langre tid kan ocksa ge problem. Sakerhetsarbetet kommer fortsatta att krava

resurser framover.

| ett storre perspektiv ser vi att aven var del av varlden paverkas av klimatférandringarna.
Grundvattennivaerna kan paverkas av langre perioder med mindre nederbérd. Samtidigt kraver 6kad risk for
skyfall hogre krav pa hanteringen av dagvatten. Vi behdver standigt arbeta forebyggande for att minimera
risken for féroreningar av grundvattnet. Genom att minska mangden tillskottsvatten till avioppsreningsverken,
minskas ocksa risken for att behdva bradda orenat aviopp ut i naturen. | atgardsplanen for ledningsnat for

Ovanaker de kommande aren finns storre medel an tidigare for insatser mot inlackage pa spillvattennatet.

| VA-budgeten finns tre stora poster som tillsammans star for nastan tva tredjedelar av kostnaderna. Det ar
kostnader for personal, el samt kapitalkostnader. Rantenivan och elpriset paverkar oss mycket. Standiga
forbattringar for att minska elférbrukningen ar en del av grundverksamheten. Driftsbudgeten fér de narmaste
aren innehaller flera osakerhetsfaktorer. Férutom de ovannamnda paverkar drivmedelspriserna bade vara
egna fordonskostnader och indexhgéjningarna for kostnaderna for grdvmaskiner och lastbilstransporter.

Kemikaliepriserna tkar som en foljd av Rysslands invasion av Ukraina och tillgangen nationellt ar osaker.

Ett ny standardmall f6r VA-taxan har tagits fram av branschorganisationen Svenskt Vatten. Den innehaller
bland annat tydligare uppdelning mellan spillvatten och dagvatten. Helsinge Vatten kommer att arbeta om

gallande utformning av VA-taxan efter den nya standarden infor beslut av taxa 2024.
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Bollnas-Ovanakers Renhallning AB
Budget och verksamhetsplan 2023-2025

Verksamhetsbeskrivning

BORABSs (Bollnds Ovanakers Renhallnings AB) uppdrag ar primart att samla in, transportera, sortera och
behandla det kommunala avfallet inkl. slam fran enskilda brunnar (d.v.s. hushallsavfall fran enskilda hushall
som faller under kommunalt ansvar). Det inkluderar ocksa drift av atervinningscentraler i Bolinds och Edsbyn
for hushéallens grovavfall. Denna del av verksamheten (ca 50 %) rader under sjalvkostnadsprincipen i
avfallskollektiven och ar taxefinansierad, dvs den far varken ga med vinst eller férlust. BORABs uppdrag ar
aven att lagra och tillverka avfallsbrénsle pa uppdrag av Bollnds Energi AB samt att bedriva mottagning och
hantering av verksamhetsavfall (d.v.s. avfall fran foéretag). Denna halva av verksamheten ar konkurrensutsatt
och har ett avkastningskrav enligt agardirektiven. BORABSs syfte ar att verka for avfallsminimering, 6kning av
aterbruk samt atervinning. Det innebar att systematiskt verka for att minimera andelen avfall som gar till
deponi och minska avfallsmangderna som enbart gar till energiatervinning via foérbranning. Detta fér en mer

cirkular ekonomi och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

BORAB ar ett kommunalt bolag som ags av Bollnds och Ovanakers kommuner.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat efter finansiella poster ar ca 1,5 mkr ar 2023.

Intakterna uppgar till 85,7 mkr, en 6kning med 3 mkr fran prognosen for 2022. Taxekollektiven i Bolinas och
Ovanaker forvantas ha ett dverskott fran 2022 vilket innebar att hdjningen av avfallstaxan fér 2023 hamnar
under index, ca 2-5%. Taxan for slam fran enskilda brunnar hdjs med samma index som
entreprendrsersattningen. Volymer for krossning av avfall till vdrmeverket forvantas ligga pa 65000 ton.
Priset regleras med ett index som inte ar kant vid budgetarbetet. Intdkten for forsaljning av skrot/metall ar

fortsatt osaker till volym och pris.

Kostnadssidan paverkas av att insamling av mat- och restavfall startas upp i eget akeri. Bl a utdkas
personalen med 7,7 tjanster och kapitalkostnader, drift och underhall av insamlingsfordon samt garage
tillkommer. Kostnaden for akeriet fordelas pa kollektiven efter antal utférda tomningar och ersatter den
kostnad vi idag har for extern entreprenér. Kostnaden for brannbart avfall férvantas 6ka med 15%.

Omvarldssituationen skapar osakerhet dven for oss t ex gallande kostnad for drivmedel och energi.

Budgeten faststalldes av styrelsen 2022-08-25.

Framtid

BORAB har fyra huvuduppdrag:



~=
1. Verka for ett langsiktigt hallbart samhalle

2. Erbjuda god samhallsservice
3. Ha en effektiv verksamhet

4. Vara en bra arbetsgivare

Vart och ett av dessa fyra huvuduppdrag har flertalet mal och matetal, som framgar i styrkorten, som
kontinuerligt kommer att foljas upp. Kopplat till varje mal finns aktiviteter som ska genomféras i syfte att

uppna malen, detta framgar i aktivitetsplanen.

2023 kommer att vara det forsta aret da insamlingen av rest- och matavfall sker med eget akeri. Denna del
behover foljas upp sarskilt vad galler drift och ekonomi. Malet &r ocksa att i slutet av nasta ar ha en plan for
forbattringar och effektivisering av insamlingen. Under 2023 kommer hamtningen av privatpersoners
grovavfall férandras da denna i nuvarande form innebar arbetsmiljérisker och inte stéder vara
hallbarhetsmal. Det kommer ocksa stallas nya krav pa utsortering av bygg- och rivningsavfall. Med anledning
av det och enligt 5nskemal s& kommer fler fraktioner att kunna sorteras ut p4 AVC i Edsbyn. Under 2023
kommer vi jobba aktivt med att motverka radande kostnadsutveckling, minska mangden brannbart avfall och
Oka mangden utsorterad plast. Vi kommer ocksa att félja upp var kommande nya webb och vidareutveckla

den med en kunskapsportal med bla digitala studiebesok.

En stor utmaning vi star infor &r inférandet av bostadsnéara insamling av férpackningar (det som idag gar
under producentansvaret och skots av FTI, Férpacknings- och tidningsinsamlingen). Kommunerna kommer
enligt regeringsbeslut att éverta ansvaret fran 2024 och fran 2027 ska detta ske fastighetsnara. Detta
innebar att vi forst maste fa en évergangslésning pa plats och darefter byta insamlingssystem helt och hallet.
Det ar en av de storsta férandringarna som bolaget statt infér och kommer att pragla arbetet de kommande
aren. Under 2022 kommer beslut behdva fattas om vilket insamlingssystem som ska inféras, under 2023
behover en 6vergangsldsning tas fram samt en inférandeplan fér byte av insamlingssystem. 2024 och 2025
kommer att innebara forberedelser och implementeringsarbete bl a genom att iordningstélla lagringsplaner,
installation av ny fordonsvag, logistiklésningar, berakning av rutter och kostnader, inkdp av karl och fordon
etc.
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