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Forord

Forslag angaende budget 2022-2024
SM,L
Vart budgetforslag utgar fran foljande utgdngspunkter.

Vi har en i grunden en stabil ekonomi i Ovanakers kommun. Vi har klarat ett 6verskott de senaste aren och
vi har en ambitids investeringsplan. Bade 2020 och 2021 paverkas vi naturligtvis av den pandemi som har
praglat mycket av vart arbete de senaste tva aren. Detta galler naturligtvis &ven de ekonomiska aspekterna.
Aven om hojda statsbidrag har kompenserat en minskad ekonomisk aktivitet sa &r osékerheten ganska stor
for hur utvecklingen kommer att bli de kommande tre aren. Var ambition ar darfor att utga fran att vi ska
planera for ett 6verskottsmal 6ver tid pad minst 1 procent. Det innebér aven att vi maste vara forsiktiga med

nya utgifter.

Vara 6vervaganden utgar fran att vi ska prioritera den grundlaggande valfarden inom skola och
socialtjansten och sddana gemensamma kostnader som ar nédvandiga i ett utvecklingsperspektiv for alla

namnder och fér hela kommunen. Detta innebar féljande stallningstaganden.
Kommunstyrelsen

Vart forslag innebar foljande for kommunstyrelsen.
Det gemensamma projektet Hitta ut som drivs tillsammans med orienteringsklubbar ska fortsétta. Kostnaden

per ar de kommande tre aren ar 50 000 kr. Detta far belasta kommunstyrelsen utan att extra medel ges.

Avgiften till Halsingesamverkan inom ramen fér Halsingeradet beraknas hgjas till ca 20 kr per innevanare.

Detta innebar att 200 000 per ar behdver laggas till kommunstyrelsen.

Det arbete med vuxna ute bland ungdomar som har genomférts under foregadende sommar &ar angelaget och
kommunstyrelsen beviljas darfér medel om 200 000 per ar for detta aven under 2022 och 2023. En

utvardering bor sedan goras for att se effekterna och resultatet.

Partistddet har under de senaste tva aren varit fryst pa samma niva. Var bedémning ar att detta kan gélla
aven de kommande tva aren. P4 samma sétt har de fortroendevaldas arvoden legat stilla under tva ar. Var
beddémning &r att detta langsiktigt inte ar hallbart. Ska vi klara att rekrytera méanniskor till fortroendeuppdrag
maste arvoden och ersattning for forlorad inkomst f6lja med den allmanna léneutvecklingen. Vi foreslar
darfor att dessa arvoden och erséttning for forlorad inkomst atergar till att justeras enlig reglementet fran den
1 januari 2022.

Barn och Utbildning

I huvudsak finner vi &skandet om fler forskoleplatser val motiverat. Namnden ges darfor 1 066 000 kr for

detta &ndamal.

Socialnamnden
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Det ar en oroande utveckling betraffande framforallt forsorjningsstodet. En hel del arbete pagar dock i

samverkan mellan Arbetsmarknadsenheten och Socialforvaltningen for att bryta den negativa utvecklingen
och fa fler bidragstagare att komma i arbete. | vart forslag laggs inga extra pengar for forsorjningsstod just nu

men det kan finnas anledning att aterkomma i den fragan.
Ovrigt
Besokscenter Ol-Anders

Vart bestkscenter for bade vart varldsarv Halsingegardar och for biosfaromradet Voxnadalen har en
nyckelroll for var besoksnaring. Det ar angelaget att vi utvecklar vart besokscenter for att pa basta satt ta
emot vara besokare men aven for att majliggora utnyttjiandet av besokscentret till skolklasser mfl annu
battre.

Vi foreslar darfor att en utvecklingsplan tas fram som redovisar forslag pa hur Ol- Anders kan utvecklas
framat. Det kan handla om pa vilket satt vi presenterar varldsarvet och biosfar. Det kan innebéara atgarder for
att stimulera nya grupper att komma till besékscentret. Det kan innebéara nya tekniska lésningar. Vi avsatter
100 000 kr for detta andamal.

Forsparken Alfta

Idag finns ett driftavtal med Alfta Osa Ok om drift av campingen p& Forsparken. Det finns redovisade
ambitioner frén féreningen att ga vidare med att vara delaktiga i hela omradet. Ovanakers kommun &r
fastighetsagare ( férutom tennishallen) till hela omradet. Det finns nyligen redovisade underhallsbrister pa
nagra av byggnaderna och detta kréaver stéllningstagande inom kort. Detta sammantaget innebar att en
dversyn och utvecklingsplan behover tas fram kring Forsparken. Vad ska omradet anvandas till? Vad

behover goras for att en extern drift av hela omradet kan vara méjlig? Vilka byggnader ska vara kvar?
Vi foreslar att 50 000 kr budgeteras for éversynen.
Centrummiljéerna

Var beddmning &r att det &r mycket angelaget for kommunens utveckling de kommande 10-20 aren att
atgarder genomfors i vara centrala miljoer i Alfta och Edsbyn. Detta borde i huvudsak innebara
investeringsmedel och vi aterkommer med konkreta forslag efter att medborgardialoger ar genomférda i
bade Alfta och Edsbyn.

Fossilfritt

Var ambition &r att snabbare kunna ga over till helt fossilfritt for vara fordon. Vi vill darfor lagga ytterligare

100 000 per ar for att mojliggéra detta ( avser leasingavgifter)
Overgivna hus

Vi féreslar att planavdelningen far i uppdrag att inventera hus i kommunen som inte anvands for att

astadkomma mégjlighet till 6kad inflyttning.

Detta innebar foljande resultatbudget p& sista raden
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Resultat 2022: 1011 tkr
Resultat 2023: 6321 tkr

Resultat 2024: 13343 tkr
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‘\7issa fortydliganden av budgetdokumentet

-Budget som rér namnderna och 6vriga budgetposter framgar under rubriken budgetposter. Dar gar &ven att

folja vad som &r forandrat sedan tidigare beslut.
-Kommunens finansiella mal framgar under rubriken finansiella mal

-Borgensavgift for 2022 framgar under rubriken finansiella intéakter och kostnader (underrubrik till
budgetposter)

-Antagande om befolkning framgar under rubriken befolkning

-Koncernmal framgar under rubriken styrkort och namnds- och bolagsmal framgar under respektive namnd
och helagt bolag.
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‘6m budgeten

Ovanakers kommun beslutar varje ar en budget for nastkommande ar och de darpa féljande tva aren.
Budgeten ar en plan for kommunens ekonomi och verksamhet. Fokus i dokumentet ligger pa nastkommande
ar, 2022, men dokumentet innehaller ocksa en dvergripande plan for kommunens forutsattningar for de
darpa féljande tva aren, 2023 och 2024.

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om férdelning av de ekonomiska ramarna. Kommunfullméaktige har
da att ta stallning till vilka intakter som kommunen forvantas fa och till vilkka verksamhetsomraden (ndmnder)
dessa medel ska ga. Nar val ramarna har beslutats ar det namnderna som ska bestamma 6ver vilken
verksamhet som ska bedrivas. Namnderna maste da stélla de ekonomiska forutsattningarna i relation till
verksamhetsmassiga mal. For att uppna balansen mellan ekonomi och verksamhet anvander Ovanakers

kommun sig av styrkort.

Ovandkers kommun ar ocksa helagare eller delagare i ett antal bolag. | budgetdokumentet ges en

presentation av respektive bolags verksamhet och budgeterat resultat for nastkommande ar.

Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § foreskriver att kommuner varje ar ska uppréatta en budget for nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten skall upprattas sa att intakterna éverstiger kostnaderna. Undantag far goras
i den utstrackning som medel frén en resultatutjamningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga

skal.

| kommunallagen 11 kap 6 § star att budgeten ocksa ska innehalla en plan for ekonomin for en period av tre

ar. Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar.

Budgetprocessen

-Budgetarbetet borjar med att respektive namnd beslutar om vilka kostnadsdkningar och askanden som ar

aktuella infor budgetperioden. (februari/mars aret innan forsta budgetar)

-Kommunfullmaktige faststaller ekonomiska ramar for respektive budgetpost och finansiella mal for
budgetaret och planeringsperioden. Kommunfullméaktige tar da stallning till de kostnadsdékningar och
askanden som respektive ndmnd begért och staller detta i relation till senaste skatteunderlagsprognos och

finansiella mal. (april/maj aret innan férsta budgetar).

-Nasta del ar att namnderna tar beslut om vilken verksamhet som ska bedrivas inom given budgetram och
vilka verksamhetsmal som &r viktiga. Namndens beslut innefattar dven atgarder som ska genomféras for att

n& beslutad ram. Atgarderna beskrivs i sarskilt dokument. (augusti aret innan forsta budgetér)

-Kommunfullmaktige beslutar om budget och verksamhetsmal. Kommunfullméaktige tar del av de
presentationer av verksamhet som respektive ndmnd och helagda kommunala bolag beslutat om.
Kommunfullméktige tar ocksa del av de atgarder som foreslas av respektive namnd. Kommunfullméaktige tar
del av senaste skatteunderlagsprognos och prognoser for évriga budgetposter. (november/december aret

innan forsta budgetar)
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Kommunfakta

Allman fakta

Huvudorter Edsbyn och Alfta
Antal invanare 11 672 (31/12-2020)

Landskap Hélsingland

Lan Gavleborg

Politisk ledning

Parti Mandat
Socialdemokraterna 12 (12)
Centerpartiet 10 (9)
Sverigedemokraterna 4 (4)
Kristdemokraterna 4 (4)
Moderaterna 3(3)
Liberalerna 1(1)
Vansterpartiet 1(2)
Miljopartiet 0(1)
Befolkning

Som underlag till kommunens skatteintakter ligger en befolkningsprognos fran Region Gavleborg, justerad
efter faktisk befolkning for &ren 2019 och 2020, dar invanarantalet antas bli 11 690 ar 2022, 11 710 ar 2023

och 11 730 ar 2024.

For Ovanakers kommun innebar varje invanare ungefar 60 tkr i skatteintékter och generella bidrag.
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Resultatrakning

2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 155 000 155 000 155 000
Verksamhetens kostnader -871 209 -884 181 -902 837
Avskrivningar -46 778 -47 671 -47 392
Summa Verksamhetens nettokostnader -762 987 -776 852 -795 229
Finansiella poster
Skatteintakter 515 101 529 766 544 095
Generella statsbidrag och utjamning 249 788 254 987 266 659
Verksamhetens resultat 1902 7901 15525
Finansiella intakter 2 000 2000 2 000
Finansiella kostnader -2 891 -3 580 -4.182
Resultat efter finansiella poster 1011 6321 13 343
ARETS RESULTAT 1011 6321 13 343
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Inledning

Resultat

Ovandakers kommun budgeterar 2022 ett resultat pa 1,0 mnkr. 2023 ar det budgeterade resultatet 6,3 mnkr
och 2024 &r det budgeterade resultatet 13,3 mnkr.

Kommunens budgeterade skatteintékter och generella statshidrag baseras pa den skatteunderlagsprognos
som Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade 26 augusti 2021. Sveriges kommuner och
regioner, SKR, gor vid ett antal tillfallen under ett ar skatteunderlagsprognoser. Tillsammans med
prognoserna presenteras cirkular och/eller ekonomirapporter dar forbundets syn pa faktorer som ar
avgorande for skatteunderlagets utveckling beskrivs. Skattunderlagsprognosen anvénds for att avgora
kommunens ekonomiska forutsattningar. Skattunderlagsprognosen har kompletterats med en egen

befolkningsprognos.

Efter skatteunderlagsprognosen lovades av regeringen, i budgetproposition for 2022, att ansla 3 miljarder till
kommuner och regioner frdn och med 2022. Fér Ovanakers kommun innebar det 2,35 i ytterligare

skatteintakter frdn 2022. Detta har tagits med i budget trots att formellt beslut saknas.

Befolkningen har antagits till 11 690 &r 2022, 11 710 &r 2023 och 11 730 ar 2024. Av tabellen nedan framgar
hur befolkningen ar fordelad utifran aldersintervall som &r relevanta for den kommunala verksamheten.
Befolkningsprognosen utgar fran en av Region Gavleborg framtagen befolkningsframskrivning for aren 2019-
2050.

Antal invanare den 1.1 2021 2022 2023 2024
Totalt 11 672 11 690 11710 11 730
1-5ar 629 649 639 657
6-12 ar 889 892 906 906
6 ar 121 116 137 112
7-15ar 1165 1166 1161 1169
16 -18 ar 342 362 393 412
65 -79 ar 2 396 2401 2395 2 364
80 -89 ar 703 717 746 778
90 - 149 158 161 160
2022

Arets budgeterade resultat forbattras med 9,8 mnkr jamfort med 2021 fran -8,8 till 1,4 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader +29,0 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 763,0 mnkr. En 6kning med 29,0 mnkr jamfort med 2021 ars
budget, reviderad med tillkommande beslut under 2021 (734,0 mnkr). Avskrivhingarna 6kar med 5,8 mnkr,
fran 40,9 till 46,8 mnkr (exklusive VA och leasing ar 6kningen 5,6 mnkr). Pensionskostnaderna minskar med
1,0 mnkr frén 20,7 till 19,7 mnkr. Ovrig skillnad mellan 2021 och 2022, 24,2 mnkr, &r en 6kning for att mota
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upp 6kade lénekostnader och 6vriga intékter och kostnader.

Okningen av avskrivningar forklaras till stor del av investeringar som beslutats for 2021 eller tidigare som helt
eller delvis berdknas bli klara i slutet av 2021 eller under 2022. Nagra av orsakerna till 6kningen mellan aren
ar:
1. Helarseffekt ombyggnation Alftaskolan 1,2 mnkr
2. Investeringar inom fritidsomradet. daribland Pistmaskin Gardtjarnsberget, Ispist och Sarg Alfta ishall,
Celsius simhall ytterligare investeringar i ombyggnation som blir fardiga samt Golv och ridavagg Alfta
sporthall 1,2 mnkr
Néskullen budgetunderskott 1 mnkr
Teknik och inredning i samband med ombyggnationer i Celsiusskolan och Alftaskolan
budgetunderskott samt helarseffekt samt CNC maskin 0,9 mnkr
5. Celsiusskolan budgetunderskott ombyggnation och skolgard 0,6 mnkr

Ny forskola Alfta (avser del av ar) 0,5 mnkr

Skatteintakter och generella bidrag + 39,1 mnkr

Skatteintékter och generella bidrag budgeteras till 764,9 mnkr, vilket ar en 6kning med 39,1 mnkr jamfort
med 2021 &rs budget (725,8 mnkr).

Skatteintakterna okar med 32,3 mnkr fran 692,6 till 724,9 mnkr. Skatteintékterna definieras har som
intakterna fran kommunens befolkning, inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavrakning och 6vriga
aviserade eller anslagna generella statshidrag. | posten ingar Ovandkers del (2,35 mnkr) av de 3 miljarder i

generellt statsbidrag som finns med i budgetpropositionen for 2022.

Kostnadsutjamning och LSS utjamning 6kar med 7,4 mnkr fran 5,9 till 13,3 mnkr. Kostnadsutjamningen
forbattras med 4,6 mnkr och LSS utjamningen forbattras med 2,8 mnkr. | kostnadsutjamningen ar Ovanakers
kommun bidragstagare och i LSS utjamningen far Ovanékers kommun betala till andra kommuner. En
bidragande orsak till forbattringen i kostnadsutjamningen &r att Ovanakers kommun ska bidra med 416
kriinvdnare mindre i delmodellen for forskola och skolbarnomsorg jamfort med 2021. Férandringen inom LSS

utjamningen beror pa att antalet brukare i Ovanakers kommun har 6kat mer an for 6vriga Sverige.

Fastighetsavgiften minskar med 0,5 mnkr fran 27,2 till 26,7 mnkr. Det har att gora med att det gjorts en ny
taxering av smahus som ska vara faststalld i juni 2021 som troligen inte fick fullt s stor effekt som antogs vid
tidigare budget. Prognosen bygger dven pa taxeringsvardena for hyreshus 2019 samt prognosen for smahus
pa lantbruk 2020.

Ar 2018 gjordes en fastighetstaxering av smahus. Fér smahus betalas fastighetsavgift med 0,75 procent av
taxeringsvardet upp till maximalt 8 049 kr ar 2019. D v s ett smahus som &r taxerat till ett belopp pa

1 073 000 kr eller mer 2019 betalar 8 049 kr. Gransnivan raknas arligen upp med férandringen av
inkomstbasbeloppet (64400 kr ar 2019).
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Finansnetto -0,2 mnkr

Finansnettot budgeteras till -0,9 mnkr, vilket ar en forsamring med 0,2 mnkr jamfort med 2021 ars budget (-
0,6 mnkr).

2023
Arets budgeterade resultat forbattras med 5,3 mnkr jamfort med 2022 frén 1,0 till 6,3 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader +13,8 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 776,9 mnkr. En 6kning med 13,8 mnkr jamfort med 2022 ars
budget (763,0 mnkr). Avskrivningarna 6kar med 0,9 mnkr, fran 46,8 till 47,7 mnkr (exklusive VA och leasing
ar 6kningen 0,9 mnkr). Pensionskostnaderna ékar med 0,8 mnkr fr&n 20,1 till 20,9 mnkr. Ovrig skillnad
mellan 2022 och 2023, 12,1 mnkr, ar en 6kning for att méta upp 6kade I6nekostnader och 6vriga intékter och

kostnader.
Skatteintakter och generella bidrag + 19,9 mnkr

Skatteintékter och generella bidrag budgeteras till 784,8 mnkr, vilket ar en 6kning med 19,9 mnkr jamfort
med 2022 &rs budget (764,9 mnkr).

Skatteintakterna 6kar med 12,8 mnkr fran 724,9 till 737,7 mnkr. Skatteintakterna definieras har som
intakterna fran kommunens befolkning, inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavrakning och 6vriga
aviserade eller anslagna generella statshidrag. | posten ingar Ovandkers del (2,35 mnkr) av de 3 miljarder i

generellt statsbidrag som finns med i budgetpropositionen for 2022.

Kostnadsutjamning och LSS utjamning 6kar med 7,1 mnkr fran 13,3 till 20,4 mnkr. Kostnadsutjamningen
forbattras med 7,1 mnkr och LSS utjamningen &r oférandrad. | kostnadsutjamningen &r Ovanakers kommun
bidragstagare och i LSS utjamningen far Ovandkers kommun betala till andra kommuner. En bidragande
orsak till forbattringen, pa 603 kr/invanare, i kostnadsutjamningen ar att Ovanakers kommun ska bidra med
mindre i bade delmodellen for forskola och skolbarnomsorg och gymnasiet och att Ovanakers kommun far

mer bidrag i delmodellen for &ldreomsorg jamfort med 2022.
Fastighetsavgiften ar oférandrat 26,7 mnkr
Finansnetto -0,7 mnkr

Finansnettot budgeteras till -1,6 mnkr, vilket ar en forsamring med 0,7 mnkr jamfort med 2022 ars budget (-
0,9 mnkr). Orsaken ar bade hogre kostnader for 1an och hogre kostnader for finansiell kostnad

pensionsskuld.

2024

Arets budgeterade resultat férbattras med 7,0 mnkr jamfoért med 2023 fran 6,3 till 13,3 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader +18,3 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 795,2 mnkr. En 6kning med 18,3 mnkr jamfért med 2022 ars
budget (776,9 mnkr). Avskrivningarna minskar med 0,3 mnkr, fran 47,7 till 47,4 mnkr (exklusive VA och
leasing &r minskningen 0,1 mnkr). Pensionskostnaderna minskar med 2,4 mnkr fran 20,9 till 18,5 mnkr. Ovrig
skillnad mellan 2023 och 2024, 21,0 mnkr, ar en 6kning for att méta upp 6kade l6nekostnader och 6vriga
intékter och kostnader.

Skatteintakter och generella bidrag + 26,0 mnkr

Skatteintékter och generella bidrag budgeteras till 810,8 mnkr, vilket ar en 6kning med 26,0 mnkr jamfort
med 2023 &rs budget (784,8 mnkr).

Skatteintakterna 6kar med 20,6 mnkr fran 737,7 till 758,3 mnkr. Skatteintakterna definieras har som
intakterna fran kommunens befolkning, inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavrékning och Gvriga
aviserade eller anslagna generella statshidrag. | posten ingar Ovandkers del (2,35 mnkr) av de 3 miljarder i

generellt statshidrag som finns med i budgetpropositionen fér 2022.

Kostnadsutjamning och LSS utjamning 6kar med 5,3 mnkr frén 20,4 till 25,7 mnkr. Kostnadsutjagmningen
forbattras med 5,3 mnkr och LSS utjamningen &r oférandrad. | kostnadsutjamningen ar Ovanékers kommun
bidragstagare och i LSS utjamningen far Ovanakers kommun betala till andra kommuner. En bidragande
orsak till forbattringen i kostnadsutjamningen ar att Ovanékers kommun ska bidra med mindre i bade
delmodellen for forskola och skolbarnomsorg och grundskola. Inom delmodellen fér gymnasiet gar
Ovandkers kommun fran bidragsgivarare till bidragsmottagare och kommunen far &ven mer bidrag i

delmodellen for ldreomsorg jamfért med 2023.
Fastighetsavgiften ar oférandrat 26,7 mnkr
Finansnetto -0,6 mnkr

Finansnettot budgeteras till -2,2 mnkr, vilket ar en forsamring med 0,6 mnkr jamfort med 2023 &rs budget (-
1,6 mnkr). Orsaken &ar bade hogre kostnader for 1an och hégre kostnader for finansiell kostnad
pensionsskuld.

Balanskravsresultat

Ovanékers kommun budgeterar 2022 ett balanskravsresultat pa 1,0 mnkr. 2023 &r det budgeterade

balanskravsresultatet 6,3 mnkr och 2024 13,3 mnkr.

| Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap § 10 beskrivs begreppet
balanskravsutredning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av resultatutigmningsreserven
(balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gors genom att foljande uppgifter inte beaktas vid berdkningen av arets resultat: (1)

realisationsvinster som inte star i 6verensstimmelse med god ekonomisk hushallning (2) realisationsforluster
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till foljd av forsaljning som star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning (3) orealiserade vinster

och forluster i vardepapper och (4) aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

| kommunallagen 11 kap § 12 star att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de

narmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunallagen 11 kap § 13 foreskriver att fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt

balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Resultatutjdmningsreserv

Ovanékers kommun hade vid bokslutet 2020 en resultatutiamningsreserv som uppgick till ca 27,7 mnkr.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv faststalldes av kommunfullméaktige §

37 2019-05-13. Vad géller anvéndandet av resultatutjamningsreserv star foljande:
"Medel frAdn RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

 Férandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de

senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och landstings berékningar)
 Balanskravsresultatet ar negativt
Medel frdn RUR féar i s fall anvandas for att nd upp till ett nollresultat.

Beslut om planerad anvandning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av kommunens

budgetdokument. | samband med arsredovisningen faststalls eventuell anvandning av medel."
SKR har in cirkular 21:31, fr&n 26 augusti 2021 skrivit féljande.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjiamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av

fullméktige.

Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamféra utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan
tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det tio&riga genomsnittet. Med var
nuvarande prognos skulle det vara mdjligt for 2022, 2023 och 2024 (tabell 3). En annan forutsattning &ar att

medlen frdn RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat.
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Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt

genomsnitt samt arlig utveckling

Farandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024

Snitt 10 ar 40 4.0 39 30
Arlig tkning 40 36 30 31
Differens 0,0 0,4 -0.9 -08

Kala: Skattevarket och SKR.

o
Lan
Kommunen har behévt lana pengar for att klara av investeringar, i bland annat Celsiusskolan och Naskullen
och Alftaskolan som gjorts tidigare ar. Aven kommande &r finns behov av att ta upp 1&n da bland annat en ny
forskola ska byggas i Alfta. Som mest under perioden forvantas Ovanékers belaning vara ca: 380 mnkr.
Forenklat kan man saga att kommunen behéver ta lan ifall investeringarna under aret ar stérre &n summan

av resultatet och avskrivningarna.

Fér budgetperioden antas bel&ningen till 380 mnkr 2022. Aren darefter da investeringsnivaerna ar lagre &n
avskrivningarna finns majlighet att minska belaningen darfér antas belaningen minska till 360 mnkr 2023 och
till 340 mnkr ar 2024,

God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning for kommunen. Om kommunen har resultatutjamningsreserv ska riktlinjerna aven omfatta
hanteringen av den. Ovandkers kommun beslutade om riktlinjer for god ekonomisk hushallning pa
kommunfullméaktige 2019-05-13 § 37

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt skattefinansierade verksamheten. For VA-verksamheten
géller att den fullt ut ska finansieras via konsumtionsavgifter. Fér den verksamhet som drivs i féretagsform
sker styrningen med hjalp av dgardirektiv och andra styrande dokument. Utgadngspunkten for dessa

styrdokument ska dock ocksa vara langsiktig god ekonomisk hushallning.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomfora. Finansiella mal behovs for att betona att
ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten behdvs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, d v s koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behdvs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet samt for att géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll for fragor som kan inverka pa
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kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. For att gora det langsiktigt maste de faststalla hur mycket

pengar som ska ga till Iopande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor

framtiden &r nédvandigt.

Avstamning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av

budget, delarsrapport och arsbokslut.

Det finansiella perspektivet
Lagen kraver att kommuner och landsting formulerar finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Valet av mal och nivaer kan se ut pa manga olika sétt. Det beror bland annat pa att kommuner
befinner sig i vitt skilda planeringssituationer och ekonomiska utgangslagen. Ekonomisk hushallning kan ses
i tva dimensioner; att hushalla i tiden och éver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort
sikt, samt att vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt. Om kommunen under
ett &r forbrukar mer pengar an den far in innebér det att det blir kommande ar, eller kommande generationer,

som maste betala for denna 6verkonsumtion.

Finansiella mal bor omfatta och utgora restriktion for:

» Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta (vilka intékter har vi och vilka kostnader kan vi tillata oss)
* Investeringsnivaer och finansiering av dessa

» Férmdgenhetsutveckling

Finansiella mal

Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka kostnader kan
vi tillata oss)
| Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto)

uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Arets resultat fér 2022 budgeteras till 1,0 mnkr vilket ar lagre &n mélet p& 7,6 mnkr. Ar 2023 budgeteras
resultatet till 6,3 mnkr vilket ar lagre &n malet pa 7,8 mnkr och 2024 budgeteras resultatet till 13,3 mnkr vilket

ar hogre an malet pa 8,1 mnkr.

Investeringsnivaer och finansiering av dessa
Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras med egna medel. Inlaning kan ske nar en

investering berdknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel behé6ver tillféras

driftbudgeten

Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 000 kr per invanare.
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Grundprincipen att investeringar ska finansieras med egna medel uppnas inte fér 2022. Ar 2023 och 2024

uppnas malet.

Kommunen kommer ar 2022 inte uppna malet med finansiering om maximalt 30 000 kronor per invanare da
lan som mest beréknas behoéva upptas till 380 mnkr vilket med en befolkning pa 11 700 motsvarar ca: 32500

kr/invanare.

Tabellen ovan redovisar utfallet for perioden 2015-2020 och en prognos for aren 2021-2024.
Sjalvfinansieringsgraden budgeteras till: 2022: 44%, 2023: 175% och 2024: 211%

Sjalvfinansieringsgraden rullande 10 ar budgeteras 2024 till 56,7%. Totalt antas investeringar pa ca 882

mnkr och avskrivningar + resultat pa ca 500 mnkr fér perioden.

Formogenhetsutveckling
Soliditeten i Ovandkers kommun ska forbattras.

Soliditetsmalet mats inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner

Budgetperioden 2022-2024 beraknas Ovandkers kommun ha féljande soliditet.
2022: 20,8%, 2023: 22,3%, 2024: 24,3%. For 2021 prognostiseras soliditeten till 20,5%.

Verksamhetsperspektivet
God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt.
Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt

satt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
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andamalsenligt satt.
Verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort déar inriktningsmalen &r indelade i fyra perspektiv

(arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati och ansvarsfull resursanvandning)

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och inriktning av
kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det &r nodvandigt med en helhetssyn for
namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och

intressen utan aven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Utifrdn Ovanakers vision har inriktningsmal utformats, vilka delats in i olika perspektiv och ar utgangspunkter

for effektmalen (koncernmal, namndmal och bolagsmal)

Kommunfullméaktige faststaller ett koncerndvergripande styrkort vilket bestar av prioriterade mal som tilldelas

namnder och bolag for genomférande och uppféljning.

Namnderna och de helagda bolagen antar aven egna mal som ar kopplade till de av kommunfullméktige

faststallda inriktningsmalen.

Ovanékers kommun har beslutat om 14 évergripande mal for verksamheten.

Investeringar

Investeringar antas uppga till 2022: 108 mnkr, 2023: 31 mnkr och 2024: 29 mnkr.

I investeringsnivan for perioden ingar bland annat ny forskola Alfta 37 mnkr, Golv och rid&vagg Alfta sporthall
6,5 mnkr, Bassangrenovering och ror och elinstallationer Celsius simhall 5,5 mnkr och iordningstéllande av
lokaler for individ och familjeomsorgen 3 mnkr. | beloppet for 2022 ingar atgarder som finns i

investeringsplan for 2022 och atgarder som inte antas hinnas med men varit budgeterade under 2021.

Investeringsnivan ar beraknad utifrdn prognosen som sattes for investeringsutgifterna vid delaret 2021.
Investeringsbudget for 2021 beslutad i kommunfullméaktige § 41 2020-05-04 till 44,8 mnkr och déarefter
reviderad med investeringar i Ombyggnation Alftaskolan (stomférstarkning) 1,95 mnkr, Brand och
sakerhetsatgarder kommunhuset (reception) 2,15 mnkr, Alfta ishall 10 mnkr, Alfta sporthall 6,5 mnkr och
skolgard Celsiusskolan 3 mnkr, minskning av Belysningsanlaggning -0,95 mnkr. Investeringsbudget for VA
beslutad i kommunfullméktige § 58 2020-06-22 och darefter reviderad med investeringar i digitala
vattenmatare 0,47 mnkr och utbyggnad spillvatten Gammel-Homna 0,8 mnkr. Aven beslut om
tillaggsbudgetering av kvarvarande medel for 2020 ars pagaende investeringar. Investeringsplan 2022-2026
beslutad kommunfullmaktige § 53 2021-06-21 och Investeringsplan VA 2022-2026 beslutad
kommunfullmaktige § 54 2020-06-21.

Koncernens resultat

For 2022 budgeteras ett positivt resultat for koncernen pa 6,5 mnkr.
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Kommun: 1,0 mnkr
Alfta Edsbyns Fastighet AB: 3 mnkr
Alfta Industricenter AB: 0,9 mnkr
Helsingenet Ovanaker AB: 0,9 mnkr

Helsingevatten AB: 0 mnkr

Bollnas-Ovandker Renhéllning AB: 0,7 mnkr (2,2 mnkr*33%)
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Kassaflode

2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets budgeterade resultat 1011
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar) 48 678
Medel fran verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 49 689
Forandringar i rorelsekapitalet 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 689
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -108 000
Investering i finansiella tillgangar -500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108 500
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder (1&n) 40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 000
PERIODENS KASSAFLODE -18 811
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Ovrig information

Samhallsekonomi

(Frén SKR:s cirkular Budgetforutsattningar for aren 2021-2024 fran 26 augusti 2021)

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett medelfristigt scenario fram till 2024 dar svensk ekonomi nar
normalkonjunktur mot slutet av 2023. | ar &terhamtar sig saval BNP och arbetade timmar starkt, men &aven
2022 raknar vi med hog tillvaxt. En storre del av den forutspadda konjunkturuppgangen ar darmed avklarad
vid 2021 ars utgdng. Under den kvarstdende aterhamtningen — i férloppet mot normalkonjunktur — de
efterfoljande aren blir darmed tillvaxten lagre, vilket inte minst slar pa kalkylaren 2023-2024. Uppgangen for
sysselsattningen, efter den djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med fordrojning i forhallande till
aterhamtningen for BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedoms ¢ka relativt sett langsamt, bland annat som
foljd av en stigande medelarbetstid. Att andelen arbetslosa nu beréknas ligga pa uthalligt hogre nivaer an
fore pandemin, beror — forutom pa den segdragna aterhamtningen for antalet sysselsatta — pa att vi nu

raknar med ett hdgre arbetskraftsdeltagande framover.

Kommunernas ekonomi

Ovriga fragor
Befolkningsframskrivning fran SCB

Antalet invanare ar en viktig del i kommunens budgetering eftersom kommunen far mer intakter ju fler
invanare som bor i kommunen. Planeringsforutsattningarna for 2022-2024 for Ovanakers kommun, som
antogs av kommunfullmaktige i juni, utgar fran en befolkningsprognos fran Region Gavleborg. Region
Gavleborg bestallde en befolkningsframskrivning for lanet for perioden 2019-2050 och har tagit fram ett

underlag for lanet och lanets kommuner.

SCB presenterade i juni 2021 en befolkningsframskrivning for riket, regionerna och kommunerna. Den
befolkningsprognosen skiljer sig fran den som anvants i planeringsforutsattningarna. |
befolkningsframskrivningen antas att det i Sverige ar 2040 kommer att finnas 11 miljoner invanare. En
O6kning med drygt 900 000 jamfort med 2020. Sett till hela perioden 2021-2040 totalt ar

invandringstverskottet fortsatt det storsta bidraget till den framtida folkbkningen i de flesta lanen.

Skillnaden mellan den prognos som vi utgatt frdn och den som SCB presenterar &r stor bade pa kort och
lang sikt. Ar 2024 skiljer det ca 200 personer mellan de b&da prognoserna och 2040 &r det ca 1000 personer
som skilier. SCB tror pa en befolkningsminskning och regionen pa en relativt oférandrad befolkning i antal

invanare.

En befolkningsprognos kan forenklat sédgas besta av tre parametrar: 1) fodelsenetto (skillnaden mellan antal
fodda och doda) 2) inrikes flyttnetto (skillnaden mellan inrikes inflyttningar och inrikes utflyttningar) och 3)

utrikes flyttnetto (skillnaden mellan invandringar och utvandringar)
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For samtliga dessa tre parametrar ar det minskningar jamfort med prognosen fran regionen. Forsamringen i

fodelsenetto som ar pa ca 20/ar (fran -20 till -40) beror pa att det antas fodas farre barn i kommunen enligt
SCB (fran 120 till 100 barn). Inrikes flyttnetto forsamras med ca 15/ar (fran -25 till -40). Utrikes flyttnetto
forsamras med ca 35/ar (fran +65 till +30).

For kommunen ar det barn och unga och aldre som ar de aldersgrupper som ar i stérst behov av kommunal
verksamhet och darmed kostar mest. Nedan ar en jamforelse av de bada prognoserna i aldersintervall som
ar av stor betydelse for den kommunala verksamheten. Att antalet invanare i arbetsfor alder minskar har

saklart ocksa betydelse nar det galler exempelvis rekrytering av personal.
2023 ar skillnaden mellan de bada prognoserna stérst for 1-5 aringar.
For planeringsperioden - 2040 ar skillnaderna mellan befolkningsframskrivningarna enligt nedan:

e Antalet 1-5 aringar farre. 2030 och framat skiljer det ca 100 personer mellan
befolkningsframskrivningarna.

e Antalet 7-15 aringar ar ca 60 farre ar 2030 och 150 farre ar 2040

e Antalet 16-18 aringar &r relativt oférandrat 2025-2035 men &r ca 40 farre 2040

e Antalet 80 ar och &ldre &r relativt ofdrandrat 2025-2035 men &r ca 60 farre 2040

2020 2023 R 2023 SCB 2040 R 2040 SCB
1-5ar 629 657 625 612 530
6 ar 121 112 112 127 111
7-15 ar 1165 1169 1163 1212 1062
16 -18 ar 342 412 396 427 384
65-79 2 396 2 364 2340 2075 2 094
80 -89 ar 703 778 776 994 929
90 - 149 160 155 310 311
Totalt 11672 11730 11531 11786 10774

Stockholm, Skéne och Vastra Goétaland ar de lan som okar mest i antal personer. For Gavleborgs lan antas
en befolkningsminskning till &r 2040 med 4200 invanare. (Fran 287 500 till 283 300). Av lanets tio kommuner
beraknas folkmangden minska i alla kommuner forutom Géavle mellan 2020 och 2040. | Ovanakers kommun
antas befolkningen minska med 900 invanare. (Fran 11700 till 10800). Det &r vissa aldersgrupper som har
storre betydelse for kostnader inom den kommunala ekonomin. Det géller framst yngre och aldre befolkning.
| tabellen nedan gar det att se skillnaderna inom nagra utvalda aldersintervall. Fér perioden antas en
minskning bade gallande forskola (1-5 ar) och grundskola (7-15 ar) medan gymnasiet (16-18) samt
befolkningen som ar 80 ar och aldre tkar. Det sker en minskning av de som ar mellan 65-79 ar men de har i
mindre utstrackning behov av hemtjanst och sarskilda boenden d& behovet av stéd inom dessa

verksamhetsomraden generellt sett 6kar med stigande alder.
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2020 2040
1-5ar 629 530
6 ar 121 111
7-15ar 1165 1062
16 -18 ar 342 384
65-79 2 396 2094
80 -89 ar 703 929
90 - 149 311
Totalt 11672 10774

Berakningarna utgar fran folkmangden den 31 december 2020. Till den folkmangden laggs, for respektive
lan, det beraknade antalet fodda, invandrare samt de som flyttar till Ianet frén ett annat Ian i Sverige. Antalet

avlidna, utvandrare och de som lamnar lanet for ett annat lan i Sverige dras bort.

Hur manga som fods beror bland annat p& hur manga kvinnor i barnafédande aldrar det finns i lanet. Antalet
avlidna blir fler om det finns manga &ldre i lanet och antalet som utvandrar eller lamnar lanet for ett annat lan

i Sverige beror pa hur manga det finns i de aldrar d& manga vanligtvis flyttar.

Berakningen av det framtida antalet fodda, déda och antalet som flyttar bygger pa att den tidigare
observerade utvecklingen fortsatter framdver. For varje enskilt 1an respektive kommun anvands olika
metoder och olika langa historiska arsintervall som underlag for de berakningar som gors. Den modell som
anvands i framskrivningen for lanet/kommunen valjs utifrdn &mneskunskap i kombination med de

antaganden som historiskt visat sig ge bast resultat for totalbefolkningen.
Leasing

Radet for kommunal redovisning har en rekommendation (RKR R5 Leasing) som ska tillampas vid
redovisning av leasingavtal. Denna tillampas idag av kommunen men innebér ett omfattande arbete for att
anpassa detta till den externa redovisningen. For att underlatta detta arbete pagar under histen 2021 ett
forandringsarbete med kommunens redovisning av leasing. Forandringen ar tankt att trada i kraft vid
ingdngen av 2022. | och med att ett finansiellt leasingavtal ska, utifran ett redovisningsperspektiv, jamstallas
med en investering som finansieras med Ian bér de hanteras i den process som normalt galler i samband

med investeringar.

Idag inom kommunen hanteras leasingavgifter inom respektive forvaltnings driftbudget. Féréandringen
kommer att innebéra att vid en ny finansiell leasing ska denna hanteras som en investering och inkluderas i
investeringsplanen. Detta bor inte innebara nagra ramférandringar utan endast en forflyttning fran

leasingkostnad till avskrivningskostnad.
Budgetproposition 2022

Budgetpropositionen for 2022 har presenterats av regeringen. Av de forslag som presenterades har
ytterligare 2,35 miljoner i ytterligare skatteintékter budgeterats. Det & kommunens andel av de 3 miljarder
som utlovats som en generell satsning pd kommuner och regioner. Det finns diverse andra poster i

budgetpropositionen vilka innebar satsningar inom kommunala verksamhetsomraden. Dessa har varken
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budgeterats som en 6kad intakt eller som en utdkning av ndmndernas ramar. Det finns lite mer fortydligat

under beskrivning av budgetposten for skatteintékter.
God ekonomisk hushallning

Under 2020 fick en sérskild utredare i uppdrag att beddma om nuvarande regelverk fér ekonomisk
forvaltning i kommunallagen utgdr en bra grund for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.
Syftet med utredningen ar att ge kommuner och regioner goda forutsattningar att méta framtida utmaningar
genom att foresla ett sammanhallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.

Uppdraget ska redovisas senast i september 2021.
Utredaren ska bl.a.

o foresla hur krav pa god ekonomisk hushallning och regelverket for balanskravet bor vara utformade,

e undersdka och vid behov lamna forslag till vagledning och stéd for den ekonomiska styrningen i
kommuner och regioner, och

o foresla l6sningar som sammantaget skapar goda forutsattningar for en effektiv ekonomistyrning i

kommuner och regioner och som ligger i linje med malen for den nationella finanspolitiken.
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‘Sriftbudget

2022 2023 2024
DRIFT
Komlmunfullmaknge, revision och 1164 1164 1164
valndmnd
Kommunstyrelsen -161 572 -160 922 -160 522
VA 0 0 0
Milj6- och byggnamnden -5 648 -5 648 -5 648
Barn och utbildningsnd@mnden -282 358 -280 422 -280 692
Socialndmnden -292 733 -292 947 -296 047
Summa drift namnder -743 475 -741 103 -744 073
GEMENSAMMA KOSTNADER &
INTAKTER
Kostnadsokningar -8 275 -22 395 -40 487
Pensionskostnader -19 660 -20 934 -18 478
Kapitalkostnader 55 201 55 251 55 201
Summa gemensamma kostnader/intéakter 27 266 11 922 -3764
Avskrivningar -46 778 -47 671 -47 392
2022 2023 2024
forts Driftredovisning
SKATTER & GENERELLA BIDRAG
Skatteintakter (kommunskatt,
inkomstutjamning, regleringsbidrag, 724 896 737 677 758 346
slutavrakning, 6vriga generella bidrag)
Kommunal fastighetsavgift 26 683 26 683 26 683
Kostnadsutjamning 14 600 21 685 27 019
Kostnadsutjamning LSS -1 290 -1292 -1 294
Summa skatter och generella bidrag 764 889 784 753 810 754
Finansiella intékter och kostnader -891 -1 580 -2 182
SUMMA DRIFTREDOVISNING 1011 6 321 13343
Resultatmal 1% 7 649 7848 8108
Aterféring resultatutigmningsreserv 0 0 0
SUMMA BALANSKRAVSRESULTAT 1011 6 321 13343
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Budgetposter

Drift

| jamforelse med budgetbeslut i kommunfullmaktige i juni 2021 (852 2021-06-21) har budgeten andrats dels
till foljd av:

-Tillaggsbudgetering I6nedversyn 2021 beslutat i kommunfullméktige 27 september 2021.

-Ny kapitaltjanstberakning som utgar fran senast kanda budget for investeringar 2021 samt investeringsplan
for 2022-2026.

-Kommunstyrelsen har fatt en utékning av ram for raddningstjanst. Utdkning avser medel som anslagits inom
kommunalekonomisk utjamning men tidigare inte tillforts kommunstyrelsen. De anslagna medlen ska ga till
att kommunerna ska uppratthalla en évergripande ledning av raddningstjansten. Utokningen av 4 kr/invanare

och framgar av cirkular 19:38. Det motsvarar 47 tkr.

-En omflyttning av medel mellan barn- och utbildningsné@mnden och kommunstyrelsen som avser budget for
kostpersonal och livsmedel forskolan. 1934 tkr flyttas fran barn- och utbildningsnamnden till

kommunstyrelsens kostavdelning

-Internhyrorna har justerats till féljd av bland annat uppréaknat forvaltningsavtal och kapitaltjanst
(avskrivningar+ internranta) s att verksamheterna ska belastas med ett sjalvkostnadspris. Mellan aren 6kar
internhyrorna med 2224 tkr. Det &r till stérsta del en helarseffekt av ombyggnation av Alftaskolan och &ven

att nettoutgifterna for Néaskullen blev hogre an i tidigare berékning.

-Kommunstyrelsen har fatt en utokning for Halsingesamverkan pa 200 tkr arligen fran och med 2022
-Kommunstyrelsen har fatt en utékning fér vuxna ute bland ungdomar pa 200 tkr arligen 2022 och 2023
-Kommunstyrelsen har fatt en utokning for utvecklingsplan Ol-Anders pa 100 tkr ar 2022
-Kommunstyrelsen har fatt en utokning for éversyn Forsparken pa 50 tkr &r 2022

-Namndernas ramar har utokats for fossilfria fordon med 100 tkr arligen fran och med 2022. Férdelat enligt
respektive namnds leasingkostnader 2020 gav det kommunstyrelsen 25 tkr, miljé- och byggnamnden 2 tkr

och socialnamnden 73 tkr.

-Barn och utbildningsnamnden har fatt en utdkning for forskoleplatser med 1066 tkr &r 2022. Som underlag
till budgetbeslutet fanns ett dokument "tillaggsaskande-6ppna ny férskoleavdelning i Alfta". Ett
ordférandebeslut om att begéra 1066 tkr ar 2022

-Som underlag till budgetbeslutet fanns ett dokument "Hittaut". En tjansteskrivelse om att begéara 70 tkr
arligen 2022-2024. Kommunstyrelsen ges for detta ingen utdkad ram. Arendet far hanteras inom

kommunstyrelsens befintliga ram.
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Kommunfullméktige, revision och valnamnd
2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -1164 -1164 -1164
Summa -1164 -1 164 -1164
Kommunstyrelsen
2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -155 756 -155 256 -155 056
Kapitaltjanst 2021 (avgar) 38132 38132 38132
Kapitaltjanst 2022 (tillkommer) -42 269 -42 269 -42 269
Lénedversyn 2021 -1 354 -1 354 -1 354
R&ddningstjanst, évergripande ledning -47 -47 -47
Omflytt av budget for kostpersonal och 1934 1934 1934
livsmedel forskolan fran bun till ks
Okning av internhyresintakterna 2224 2224 2224
Internhyreskostnad 2021 (avgar) 8 319 8 319 8 319
Internhyreskostnad 2022 (tillkommer) -8 312 -8 312 -8 312
Halsingsamverkan, utékning fran och
med 2022 -200 -200 -200
Vuxna ute bland ungdomar, utdkning
2022 och 2023 -200 -200 0
Utvecklingsplan Ol-Anders -100
Oversyn Forsparken -50
Fossilfria fordon, utdkning fran och med 25 25 25
2022
Summa -161 572 -160 922 -160 522
VA
2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52 0 0 0
2021-06-21
Summa 0 0 0
Miljo- och byggndmnden
2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -5 603 -5 603 -5 603
Kapitaltjanst 2021 (avgar) 80 80 80
Kapitaltjanst 2022 (tillkommer) -20 -20 -20
Lénedversyn 2021 -103 -103 -103
Fossilfria fordon, utokning frdn och med 2 2 2
2022
Summa -5 648 -5 648 -5 648
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Barn- och utbildningsndmnden

2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -276 651 -275 781 -276 051
Kapitaltjanst 2021 (avgar) 4 209 4 209 4 209
Kapitaltjanst 2022 (tillkommer) -5 149 -5 149 -5 149
Lonedversyn 2021 -4 223 -4 223 -4 223
melytt av Pudget for !(ostpers_onal och 1934 1934 1934
livsmedel forskolan fran bun till ks
Internhyreskostnad 2021 (avgar) 27 204 27 204 27 204
Internhyreskostnad 2022 (tillkommer) -28 616 -28 616 -28 616
Forskoleplatser, utdkning 2022 -1066 0 0
Summa -282 358 -280 422 -280 692

Socialndmnden

2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -285 797 -286 011 -289 111
Kapitaltjanst 2021 (avgar) 664 664 664
Kapitaltjanst 2022 (tillkommer) -736 -736 -736
Lénedversyn 2021 -5972 -5972 -5972
Internhyreskostnad 2021 (avgar) 4732 4732 4732
Internhyreskostnad 2022 (tillkommer) -5 551 -5 551 -5 551
Fossilfria fordon, utékning fran och med 73 73 73
2022
Summa -292 733 -292 947 -296 047

Kostnadsdkningar

Beskrivning av budgetposten

Posten ar avsatt for att hantera I6nedkningar och dvriga kostnadsokningar i verksamheten. For 2022 har
varje namnd kommit med begédran om medel ur posten kostnadsdkningar. De medel som inte &r utférdelade
till namnderna 2022 bestar av I6nedkningar till foljd av I6nedversyn. Kostnadsokningar begérs for ett ar i
taget vilket innebar att det varje ar (2023 och 2024) finns avsatt 4 mnkr fér 6vriga kostnadsokningar. Den

andra delen ar I6nedversyn for upprakning av kommunens personalkostnader.

SKR skriver foljande —"Prisférandringen pa arbetskraft innevarande ar ar SKR:s prognos for
timldnedkningarna for anstéllda i kommunerna inklusive k&nda férandringar av lagstadgade och avtalsenliga
avgifter. Bedomningen for kommande &r baserar sig pa timloneutvecklingen for hela arbetsmarknaden enligt

SKR:s prognos, och beslutade férandringar av arbetsgivaravgifterna.”

Procentsatsen pa raden arbetskraftskostnader anvands for att avgora det budgeterade beloppet for

lonedversyn 2022-2024, det aterfinns som del av beloppet pa raden fér kostnadsokningar.

| och med detta antas att 2,3% racker ar 2022 for att tacka léonedversynen och 2,0% 2023 och 3,1% for ar
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2024,

Tabell 6. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2020 2021 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader® 21 22 23 2.0 3
Cwvrig ferbrukning 0.8 21 1.8 2.0 21
Prisférandring, % 1.7 22 22 20 28

*Inklusive fardndringar § arbetsgivaravgifier och kvalitetsjusiering.

Tabellen aterfinns i cirkular 21:31 fran augusti 2021

De 2,3% som géller &r 2022 ger ett visst utrymme att arbeta med. KSAU har fattat beslut for utrymme pa
1,7 % for de med icke faststélld nivd samt att det i Kommunals avtalsomrade som &r siffersatt ligger pa

380 kr per tillsvidareanstalld inom avtalsomradet samt 0,3% av I6nesumman i inbyggda lonesatsning.
Osakerhetsfaktorn for 2022 ar att Vardforbundet ar ute i avtalsrorelse samt att det annu inte tagits beslut om

eventuella lokala I6nesatsningar.

2023 kanns an mer oséakert eftersom den konkurrensutsatta sektorn, dvs industrins parter, ska ut i
avtalsrorelse. Overenskommelse inom den internationellt konkurrensutsatta sektorn fungerar som en norm
for 6verenskommelserna pa de 6vriga arbetsmarknaden. Detta innebar en paverkan aven pa var lokala
l6nebildning dar flertalet avtal &r avtal &r utan faststalld niva samt att &ven Kommunals avtal ar for 2023
knutit till 6kningarna i den konkurrensutsatta sektorn. Forvaltningens bedémning ar att 2,0 troligtvis inte

kommer att racka for lokala I6nedkningar i Ovanakers kommun 2023 utan kommer ligga nagot hogre.

Procentsatsen pa raden &r en prognos och inte en sanning. En majlighet skulle kunna vara att anvanda
arbetskraftskostnader samt avsatta ett mindre centralt avsatt utrymme for behov av korrigeringar utifran

diskrimineringslagen eller politikens egna lokala satsningar.

Forandringar fran tidigare beslut
Enligt tidigare beslut antogs en PKV arbetskraftskostnader till 2,0% 2022, 2,4% 2023 och 2,4% 2024. Enligt
senaste skatteunderlagsprognos gors féljande antagande 2,3 2022, 2,0 2023 och 3,1% 2024.

Alltsa en okning for ar 2022 och 2024 och en minskning ar 2023 jamfort med tidigare.

Det som heller inte var kant da planeringsférutsattningarna antogs i juni var effekten av lénetéversyn 2021.

Lonedversynen blev hogre an de 2,0 % som budgeterades.

Fran och med 2022 finns 9 406 000 kr budgeterat pa posten kostnadsokning for att hantera effekten av
lonedversyn 2021. Fran och med 2022 behover namnderna kompenseras med 11 652 000 kr, for att helt
kompensera for effekten av lonedversyn 2021. Det innebar att det saknas finansiering 2 246 000 kr fran och

med ar 2022. Denna frdga har hanterats av kommunfullmaktige i september 2021.
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2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -16 602 -31 808 -47 763
Borttag av tidigare budgeterat for
|I6nedversyn 2021 (kf sept?) 9406 9406 9406
Effekt av nytt PKV index -1 079 7 -2 130
Summa -8 275 -22 395 -40 487

Pensionskostnader

Beskrivning av budgetposten

Kommunens pensionskostnader bestar dels av den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden men ocksa
den pensionskostnad som avser utbetalningar fran ansvarsférbindelsen och avsattning for pensioner. Den
avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden ar medtaget i kommunens budget under respektive namnd. Den
budgetpost som ligger centralt/overgripande avser framforallt de beraknade pensionsutbetalningarna fran
ansvarsforbindelsen (pensioner som intjanats fére 1997). Det ar KPA som hanterar vara pensioner och KPA
tar aven fram prognoser for framtida pensionsutbetalningar och skuldféréandringar. Prognosen som anvands i

budgeten ar fran augusti 2021.

Forandring fran tidigare beslut
Den senaste prognosen fran KPA fran augusti 2021 anvands for att rakna fram de budgeterade

pensionskostnaderna.

2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021.06.21 -20 122 -19 022 -18 918
Forandring vid ny prognos 462 -1912 440
Summa -19 660 -20 934 -18 478

Kapitalkostnader

Beskrivning av budgetposten

Budgetposten ar dels en motbokning av avskrivningar (se nedan) samt internranteintakt. Budgetposten
motsvarar kommunens och VAs avskrivningar och internrénta. Avskrivningar och internranta for aren 2023
och 2024 speglas inte i budgetbeloppen. Likasa ar namndernas kapitaltjanstkostnader inte hanterade for
2023 och 2024. Skillnaden motsvarar férandringen av avskrivningar och internrénta fér VA och

leasingkostnader.

SKR skriver i cirkular 21:11 "Internrantan foreslas for ar 2022 att vara 1 procent. Det ar en sankning med
0,25 procentenheter jamfort med den foreslagna internrantan ar 2021 som ar 1,25 procent. Den féreslagna

internrantan bygger p& kommunsektorns egna upplaningskostnader."

Kapitaltjansten &r berdknad med internranta enligt ovan och avskrivningarna &r berédknade med

utgangspunkt i de investeringsmedel som &r anslagna for 2021 och de som ligger med i beslutad
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investeringsplan fér 2022-2026

Forandring fran tidigare beslut

Vid tidigare budget var kapitaltjanstkostnaderna for planeringsperioden desamma som foér 2021. En ny
kapitaltjanstberakning &r nu gjord vilket innebar att avskrivningar och internranta ar justerad for att
overensstamma med 2022 ars avskrivningar och internrénta. Den 6kade kapitaltjanstintakten pa denna rad

motsvaras till stor del av att namndernas kostnadsramar ocksa har utokats.

2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 50 067 50 105 50 019
Korrigering av posten for att motsvara
2022 ars kapitalkostnader 5134 5146 5182
Summa 55 201 55 251 55 201

Avskrivningar

Beskrivning av budgetposten

Avskrivningarna pa de investeringar som gjorts i kommunen tidigare, och som inte &r avskrivna, samt de nya

investeringar som ar beslutade i investeringsbudgeten for 2021 och investeringsplanen for 2022-2026.

Avskrivningarna inkluderar aven VA och leasing.

Forandring fran tidigare beslut

2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -45 892 -45 757 -45 333
Justering -886 -1914 -2 059
Summa -46 778 -47 671 -47 392

Skatteintakter

Beskrivning av budgetposten

Skatteintakterna definieras har som intakterna fran fran kommunens befolkning, inkomstutjamning,

regleringsbidrag, slutavrakning och dvriga aviserade eller anslagna generella statsbidrag.

De budgeterade kommunala skatteintékterna (kommunens befolkning) 2021 baseras pd kommunens

skattekraft.
Storleken pa de kommunala skatteintakterna paverkas av

-det kommunala skatteunderlaget, dvs hur mycket de som bor i kommunen tjanar. Fér 2022 beraknat till
201577 kr/invanare.

-skattesatsen. For 2021 21,86.

-invanarantal. For 2021 11 690
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Inkomstutjdmningen innebar att alla kommuner har rétt till en garanterad skattekraft. Garanterad skattekraft

berdknas som den genomsnittliga skattekraften i riket * 1,15. For 2022 ar den garanterade skattekraften
beraknad till 281383 kr/invanare. Skattesatsen fran inkomstutjamningen &r 19,31 att jamfora med de 21,86
som Ovandkersbon betalar. Inkomstutjamningen beraknas som (281383-201577)*19,31%*11690

Regleringsposten visar pa om staten bidrar med mer eller mindre pengar an vad som kan forklaras av det

statliga bidraget pa 15%*skatteunderlaget som &r en del av inkomstutjamningen. For &ren 2021-2023 ar

bidraget fran staten hogre.

Det beror pa att i regleringsposten ingér de héjningar av generella statsbidrag som gjorts senare ar och i
samband med covid. | SKR:s berakningar av kommunvisa skatter och bidrag syns dessa medel i det

generella statsbidraget och paverkar regleringsposten positivt.

Ovriga generella bidrag aviserade eller beslutade

| berakningen ligger 2,35 mnkr med, som &r Ovanakers del av den satsning pa 3 miljarder som utlovats till

kommuner och regioner i BP 2022.

SKR sager i sin presentation av innebdrden av budgetpropositionen att den &r svarare an nagonsin att
forstd. Det ar valdigt manga riktade bidrag. Det ar svart att forstd vad som &r nya pengar och vad som &r

gamla pengar. Det ar ocksa svart da det inte tydligt framgéar vad som tagits bort.

I cirkular 21:34 (SKR’s sammanfattning av budgetproposition 2022) framgar att anslaget for
kommunalekonomisk utjamning utdkas jamfort med BP 2021 med 2,46 miljarder 2022, 3,13 miljarder 2023
och 5,67 miljarder 2024. Det man kan séaga ar att 2,1 miljarder av dessa ar en generell 6kning. For
resterande 6kningar som hamnar i den kommunalekonomiska utjamningen finns specifikationer som anger
att de ar tankta till speciella omraden inom den kommunala verksamheten. Forslaget ar att darfor utelamna
dessa for att da de blir antagna (antagligen fére kommunen tar budgeten i kommunfullmaktige) bade
forandra skatteintéakterna och namndernas ramar med motsvarande belopp. Okningen pé 2,1 miljarder

innebar for Ovanakers kommun ca 2,35 miljoner kronor.

De 6kningar som framgar utéver de 2,1 miljarder ar i huvudsak (belopp i miljoner kronor)

2022 2023 2024
Fast omsorgskontakt 361 686 686
Kommuner mot brott 109 219
Planering gymnasial utbildning 170 170
m.m.
Tillkdnnagivande riksdagen, 2730
aldreomsorg

Forandring fran tidigare beslut
Budgeten ar justerad utifran den skattunderlagsprognos som SKR gjorde i 26 augusti 2021. Tidigare budget

utgick fran skattunderlagsprognos fran 18 februari. Utdkning av skatteintakterna har gjorts med tillagg for
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den extra satsning p& 3 miljarder som aviserades i BP 2022.

2022 2023 2024

720 429 732 117 751 478

Justering enligt skatteunderlagsprognos 2117 3210 4518

aug 2021

Tillagg med 2,35 miljoner (satsning 3

miljarder BP 2022) 2350 2350 2350

Summa 724 896 737 677 758 346

Fastighetsavgift

Fastighetsavgiften ar en intakt som kommunen far fran fastighetsagare i kommunen. Storleken pa

fastighetsavgiften avgérs bl a av taxeringsvardet.

Budgetposten ar oféréandrad i jAmférelse med tidigare budget

Kostnadsutjamning

Beskrivning av budgetposten

Kostnadsutjamning &r en post som innebar att kommuner far eller ger till andra kommuner beroende pa
strukturella skillnader. Om antalet gymnasieungdomar i Ovanakers kommun &r farre an fér Sverige i
genomshnitt ska Ovandker betala till andra kommuner. Om Ovanakers kommun har fler aldre &n genomsnittet
ska Ovanaker fa bidrag fran andra kommuner. Bidraget ar tankt att utjamna for strukturella skillnader inte for

olika ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

Siffrorna som finns i budgeten ar preliminara. Siffrorna for kostnadsutjamningen ar preliminara fram till dess
att bl.a. demografin faststalls. For att med sékerhet berékna utfallet 2022 krévs bl.a. uppgifter om
befolkningen den 31/12 2020. Definitivt utfall for 2022 presenteras darfér av SCB forst i december 2021.

Att beloppen andras mellan aren har att géra med hur demografin i Ovandker utvecklas i relation till Gvriga

kommuner i Sverige.

Kostnadsutjamningen bestar av 9 delmodeller: Nedan kan du se delmodellerna och om Ovanéakers kommun

far bidrag eller betalar avgift till systemet.
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2021 2022 2023 2024
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg -1 598 -1182 -879 -842
Forskoleklass och grundskola -940 -921 -997 -946
Gymnasieskola 61 -183 -21 238
Kommunal vuxenutbildning -7 -59 -59 -59
Individ- och familjeomsorg -1 224 -1 155 -1 155 -1 155
Aldreomsorg 3854 4 057 4271 4376
Verksamhetsdvergripande kostnader 1032 1084 1084 1084
Infrastruktur 107 109 109 109
Kollektivtrafik -471 -500 -500 -500
Summa 814 1250 1853 2 305

Forandring jamfoért med tidigare beslut

Den tidigare budgeten byggde pa skatteunderlagsprognos fran februari 2021.Darefter har en ny prognos for

kostnadsutjamningen presenterats. Demografi ar inte den enda variabeln i kostnadsutjamningen.

Prognosen ar nu sakrare da hansyn ar tagen till ytterligare nagra variabler sdsom exempelvis ny berakning

av variabeln individ och familjeomsorg. Mellan 2021 och 2022 ligger den storsta forbattringen inom forskola

och grundskola.

2 022 Tidigare 2022 2023 tidigare 2023

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg -1189 -1182 -936 -879
Forskoleklass och grundskola -880 -921 -988 -997
Gymnasieskola -149 -183 8 -21
Kommunal vuxenutbildning -7 -59 -7 -59
Individ- och familjeomsorg -1 224 -1155 -1224 -1 155
Aldreomsorg 4195 4 057 4 344 4271
Verksamhetsovergripande kostnader 1032 1084 1032 1084
Infrastruktur 107 109 107 109
Kollektivtrafik -471 -500 -471 -500
Summa 1414 1250 1865 1853
2022 2023 2024

gg;lllftoagzglrundbudget 2022-2024 kf §52 16 537 21845 26 704
Justering -1 937 -160 315
Summa 14 600 21 685 27 019

Kostnadsutjamning LSS

Beskrivning av budgetposten

Om kostnaden for kommunen ar lagre for LSS insatser &n genomsnittet betalar kommunen en avgift och om

kommunen har hdgre kostnader for LSS insatser far kommunen bidrag.
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Forandring fran tidigare beslut

2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -1873 -1 876 -1879
Justering 583 584 585
Summa -1290 -1292 -1294

Finansiella intdkter och kostnader

Beskrivning av budgetposten
Budgeten for de finansiella intékterna bestar av tre delar. Den storsta intakten kommer av borgensavgiften
fran kommunens koncernbolag, 1,4 mnkr. Budget finns for arlig forvantad utdelning fran Borab samt

ranteintakter pa placerade medel. Totalt budgeterade finansiella intéakter &r 2 mnkr.

Budgeten for de finansiella kostnaderna bestar av tva delar. Den forsta delen avser rantor pa lan i
Kommuninvest. Nar vi gor en simulering av Ovanékers kommuns (enligt kommunens finanspolicy) faktiskt
upptagna lan samt bedémning av nyupplaning och aven refinansiering av lan som forfaller s far vi ett
antagande om rantekostnaden for perioden 2022-2024. Antagande om nyupplaning bygger pa den
beslutade investeringsplanen och antagen budget. De finansiella kostnaderna berdknas bli 1,4 mnkr
2022, 1,8 mnkr 2023 och 2,2 mnkr 2024. Den andra delen av finansiella kostnader bestar av finansiell
kostnad avseende pensioner. Enligt KPAs senaste prognos kommer de finansiella kostnaderna vara
1491 tkr 2022, 1780 tkr 2023 och 1982 tkr 2024.

Borgensavgift
Borgensavgiften for 2022 faststélls till 0,25 % for Alfta-Edsbyns Fastighets AB, 0,36 % for Alfta Industricenter
AB, 0,44 % for Helsinge Net Ovanaker AB samt 0,40 % for Bollnas Ovanaker Renhallning AB.

Nar ett kommunalagt bolag lanar med kommunal borgen som sakerhet far bolaget en lagre ranta an det
annars skulle fatt tack vare den héga sakerhet en kommunal borgen innebar. Detta ger det kommunala
bolaget en konkurrensfordel, gentemot privata aktorer. Enligt riktlinjerna i EU:s statsstodsregler sa bor darfor
en borgensavgift tas ut sa att krediten inte anses som ett stod. Allt ekonomiskt stod som snedvrider eller
riskerar att snedvrida konkurrensen genom att gynna det kommunala bolaget genom ekonomisk férdel
omfattas av statsstodsreglerna. Reglerna galler for all verksamhet som bedrivs p& en konkurrensutsatt
marknad. EU:s statsstodsregler finns i artiklarna 107 109 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt.
Syftet med reglerna &r att se till att konkurrensen pa EU:s inre marknad inte snedvrids. Enligt EU-

lagstiftningen godtas det inte att borgensavgiften faststalls till en enda niva for samtliga kommunala bolag.

Den kommunala borgensavgiften bér motsvara skillnaden mellan marknadsréntan varje enskilt bolag skulle
fatt utan kommunal borgen och den rantesats som erhdlls tack vare kommunal borgen. En for lag
borgensavgift riskerar att klassas som statsstod. Bevisbordan for stédets niva ligger pA kommunen. Vid
sidan av EU-lagstiftning maste ocksa skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande, en for hog

avgift kan da innebéra en fortackt vinstutdelning.
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Nya berakningar av borgensavgiften for Ovanakers kommuns helagda bolag ar genomford under 2021 och

ska gélla for 2022. Borgensavgiften for Alfta-Edsbyns Fastighets AB blir 0,25 %, avgiften for Alfta

Industricenter AB blir 0,36 % och avgiften for Helsinge Net Ovandker AB blir 0,44 %. Borgensavgiften ar for

samtliga dessa bolag idag 0,3 %. For kommunens delagda bolag Bollnas Ovanaker Renhallning AB blir

borgensavgiften 0,40 %, vilket &r samma avgift som géller idag.

Forandring fran tidigare beslut

Sedan tidigare beslut har en kommunen fatt en ny berakning frdn KPA. Det ar den som ligger till grund for

denna budget.

2022 2023 2024
Beslutad grundbudget 2022-2024 kf §52
2021-06-21 -384 -1 168 -1 969
Justering -507 -412 -213
Summa -891 -1 580 -2 182
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Koncernovergripande verksamhetsmal

Malstyrning med balanserat styrkort

Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen &r indelade i fyra olika
perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull

resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att malstyrning ar en medveten samordning och inriktning av
verksamhetens delar mot gemensamma mal. Det &r nodvandigt med en helhetssyn for namnderna i sin
verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och intressen utan aven ta

ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.
Styrkort pa alla nivaer

Utifran visionen har inriktningsmal utformats, vilka delats in i olika perspektiv och ar utgangspunkter for

effektmalen (koncernmal, namndmal och bolagsmal).

Kommunfullméaktige har faststallt ett koncerndvergripande styrkort for perioden 2020-2023, vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelas namnder och bolag for genomférande och uppfoljining. Malen aterrapporteras

till kommunfullméktige.

Namnderna och de helagda bolagen har dven antagit egna mal for den aktuella perioden kopplade till de av

kommunfullméaktige faststallda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgérs av foljande fargmarkeringar;

© Malet uppfyit
Malet delvis uppfyilt

B miiet e uppfyit

Perspektiv och inriktningsmal

Utifran kommunens vision har kommunfullméaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal inom de fyra
perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett 6vergripande fokus for de effektmal som satts av

kommunfullméaktige (koncernmal), namnder (namndmal) och bolag (bolagsmal).

Koncerndvergripande styrkort 2020-2023

Det koncernévergripande styrkortets mal f6ljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. Nedan visas det koncernévergripande styrkortet for

2020-2023, dar koncernmalen ar uppdelade under respektive perspektiv/inriktningsmal. De matetal som
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finns med &r satta av den foérvaltning/bolag som ar ansvarig for uppféljningen ur ett koncernperspektiv.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanéker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna att de far
god service av kommunen och stéd att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa ungdomars

arbetsmojligheter.

Effektmal Méatetal

En koncerngemensam plan ska tas fram for att trygga framtida

Arlig aterkoppling till KS Au éver strategiska arbetet kring
framtida personalbehov

personalbehov/ rekrytering inom kommunens verksamheter. Tl
Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,

Andelen vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt andel (%) (Langvarigt bistand avser 10-12 mdnader under dret)

Vuxna bistdndsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) (Mycket langvarit bistdnd avser minst 27
manader under en period av tre &r med uppehall hogst 2
manader i rad.)

bistand ska minska arligen. /* Koncernmal
Ansvarig: Socialférvaltningen

Ovandkers kommunkoncern ska i samarbete med naringslivet
gora atgarder for att forbattra nyféretagande samt erbjuda
sommarjobb till kommunens samtliga ungdomar i aldern 16-19

ar. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Andel av personer som gatt starta-eget-kurs som startat féretag
inom 2 ar

Andel sdkande till sommarjobb som blivit erbjuden feriearbete
inom kommunen inom en trearsperiod

Ovanakers kommun ska aktivt och malmedvetet arbeta med
arbetsmarknadspolitiska atgarder for att underlatta integration

och det forsta steget in pa arbetsmarknaden. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Arbetsldshetsstatistik jmf med riket

Kommunens namnder, férvaltningar och bolag ska ge en god

service och arbeta problemldsningsorienterat. /* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

For att félja upp detta anvands Svenskt Naringslivs ranking och
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) métning "Insikt".

Ovanéakers kommun ska ¢ka antalet bostader och utveckla
befintligt bostadsbestand. Detta kan ske i s&val egen regi som

via privata aktorer. /* Koncernmal
Ansvarig: Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Mats under perioden 2020-2023. Méatning av antal
nyproducerade och ombyggda och renoverade lagenheter.

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara verksamheter ska
halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi htga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara barn, elever
och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att f& en bra utbildning och en trygg skolgdng med

hog maluppfyllelse.
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Effektmal

Matetal

Alla elever i arskurs 9 ska vara behoriga till nagot av

gymnasieskolans nationella program. #* Koncernmal
Ansvarig: Barn- och Utbildningsforvaltningen

Andel elever i & 9 som ar behoriga till nationella program (totalt,
pojkar, flickor)

Andel elever i &k 9 som natt kunskapskraven i alla amnen

Kommunens aldreomsorg ska praglas av omtanke och hdg
kvalitet. SKL:s 6ppna jamforelser utgor referensram for att géra

beddmningen. /* Koncernmal
Ansvarig: Socialférvaltningen

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - fortroende for
personalen, andel (%)

Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - bemétande, andel
(%)

Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - trygghet, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - fértroende for
personalen, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg - bemdétande,
andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - trygghet, andel
(%)

Alla barn och ungdomar ska uppleva en trygg miljé i kommunen

som helhet, och i kommunens verksamheter i synnerhet. ol
Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Andel elever som i grundskoleenkaten svarat att dom upplever
trygghet

En tredjedel av eleverna i &rskurs tre vid Voxnadalens

gymnasium ska driva féretag via Ung Foretagsamhet ol
Koncernmal
Ansvarig: Barn- och utbildningsférvaltningen

En tredjedel av eleverna i arskurs tre vid Voxnadalens
gymnasium ska driva féretag via Ung Foéretagsamhet

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synséatt med en sarskild prioritet p4 ungdomar. Genom

regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stdja ett brett och aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av méanniskor.

Effektmal

Matetal

Kommunen ska stddja och stimulera féreningslivet, med sarskilt
fokus pa ungdomar och integration, for att skapa en aktiv och

meningsfull fritid at alla invanare. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Information om méjligheter till att starta féreningar och ansékan
om bidrag till verksamheten

Kommunen ska ta tillvara ungdomars engagemang och intresse

av att vara med och paverka. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Arligen genomféra ungdomsdialoger.

Andel elever som i LUPP-enkéaten svarat att dom har
engagemang och intresse av att paverka sin kommun

Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en héallbar utveckling genom att utga frn principerna om miljémassig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.
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Effektmal

Matetal

For att hoja kvaliteten fér kommunens invanare ska varje beslut

som fattas i namnder och styrelser beaktas utifran tre perspektiv:

Hallbarhet, Jamstalldhet och Barnperspektivet. * Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningen ska aktivt ta del av SKL:s rapport Oppna
jamforelser Jamstalldhet och med hjalp av resultatet arligen
utvardera kommunens jamstélldhetsarbete.

Andel beslut som beaktas utifrdn perspektiven Hallbarhet,
Jamstalldhet och Barnperspektivet

En plan ska upprattas for hur Ovanakers kommun ska arbeta
med Agenda 2030. | detta arbete beaktas arbetet med Biosfar

Voxnadalen. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Aterkoppling till KS Au att en plan finns och att den uppdateras
regelbundet




L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

Kommunstyrelsen

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Héakan Englund

Forvaltningschef/VD: Fredrik Pahlberg

Antal anstéllda:

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen skall stédja kommunstyrelsen och kommunfullméktige med allmén
arendeberedning och service. Forvaltningen ska &ven ge kommuninvanarna och kommunens 6vriga

forvaltningar god service och bidra till att det koncernévergripande styrkortet uppfylls.
Forvaltningen ska vara normbildare for kommunens administrativa rutiner.

Forvaltningsorganisationen ar indelad i en Stabsverksamhet och tva verksamheter, en Kultur och
fritidsverksamhet och en Samhéllsbyggnadsverksamhet. Staben leds av Kommunchefen och

verksamheterna har var sin chef.

Stabsfunktionen bestar av personal och I6neadministration, ekonomi och inkdp samt service och

kommunikation och IT-enheten.

Kultur och fritidsverksamheten bestar av Fritidsenheten, kulturskolan, biblioteken och Fritidsgardarna.

Verksamheten hanterar aven kultur, demokratifragor, turism, naringsliv och folkhélsa.

Samhallsbyggnadsverksamheten bestar av fem avdelningar. Dessa &r Gata och Park, Kost, Planering,

Fastighet och Arbetsmarknadsenheten.

Kvantiteter

Kvantiteter 2 020 Prognos 2021 Prognos 2022  Prognos 2023  Prognos 2024
Bibliotekslan 68 662 81 000 83 000 85 000 87 000
Antal skolupplevelser* 1559 2000 2000 2 000 2 000
Inskrivna musik-/kulturskola 240 300 300 300 300
Besokare Halsingegard Ol-Anders 3300 5000 10 000 11 000 12 000
Antal serverade portioner skolmat** 275 000 370 000 375 000 380 000 375 000
Antal serverade portioner aldremat 143 200 142 000 141 000 140 000 138 000
Gator 72 km 72 km 72 km 72 km 72 km
Gang- och cykelvagar 24 km 24 km 24 km 24 km 24 km
Allmanna lekplatser 21 20 19 19 19
Belysningsarmaturer 3410 st 3420 st 3430 st 3440 st 3450 st

*Kultur- och skolupplevelse avser ett barns besok vid ett kulturarrangemang (t.ex.skolbio, skolteater)
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**Skolmat - Antal serverade portioner skolmat inkluderar aven férskola

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Effektmal

Matetal

Forbattrat stod och service for vara foretagare m Namndmal

Forbattrat resultat pd Svenskt Naringslivs matning av
foretagsklimatet

| syfte att stimulera bestksnéringen och handeln ska antalet
besokare och aktiviteter i)é besokscentret Ol-Anders dka i

jamforelse med 2018 Namndmal

Antal bes6kare pa Halsingegard Ol-Anders

Antalet forsorjningsstddstagare minskar i jamforelse med

Namndmal

féregaende ar

Antal ménniskor med férsorjningsstod

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Effektmal

Matetal

Medborgarnas upplevelse av trygghet ska fortsétta vara bast i

lanet Namndmal

Nationell trygghetsmaétning

Kulturverksamheten ska arbeta utatriktat for att na fler
malgrupper i alla aldrar med séarskilt fokus pa kulturell mangfald.

Barnkultur ska ha minst samma utbud som 2019. Namndmal

Nyckeltal Biblioteken

Nyckeltal Kulturskolan

Nyckeltal Skolkultur

Andelen foreningsaktiva ungdomar i aldrarna 12-16 ar ska oka i

jamforelse med féregaende ar. m Namndmal

Andelen ska 6ka med 20 procent i jamforelse med andelen
2019.

Kommunens IT-verksamhet ska bidra till en markant forbattring
av kommunens e-tjanster. Utgangspunkten &r att kommunens
invanare varje ar ska f tillgang till fler e-tjanster an féregaende

ar. Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Effektmal

Matetal

Andelen livsmedelsinkdp som ar ekologiska alternativt

narproducerade ska oka i jamforelse med foregdende ar
Namndmal

Andelen inkdp av Ekologiska livsmedel och narproducerade
livsmedel i %

Utveckla folkhalsoarbetet sa att delaktighet och inflytande for

unga och aldre 6kar Namndmal

Andel elever som i LUPP-enkaten svarat att dom har
engagemang och intresse av att paverka sin kommun

Antal féreningar som soker verksamhetsstod ska oka i

jamforelse med 2018. Namndmal

Antal kulturféreningar som soker kulturféreningsbidrag

Antal inkomna ansokningar

Antal féreningar som ansoker om verksamhetsbidrag

Overvikt och fetma ska minska bland ungdomar m Namndmal
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Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING

Effektmal Matetal

Vart matsvinn ska minska med 20 procent mellan ar 2021 och &r | Serveringsvinn i gram

2023. m Namndmal serveringsvinn i gram per port

Energiférbrukningen ska minska med 5 procentenheter per

kvadratmeter och ar under mandatperioden. 2018 ska vara Energiférbrukning per kvadratmeter.

referensar. Namndmal

Langden total separerad géng-, cykel- och mopedvég ska oka
Antal meter separerad gang-, cykel- och mopedvag som ar

med minst 400 meter per ar under mandatperioden. byggd.

Namndmal

Ett hallbarhetsbokslut ska uppréttas varje ar med start 2021. m
Namndmal

Att dstadkomma 6kad biologisk mangfald pa den kommunala
marken sa att andelen sddan mark okar i forhallande till annan

mark. m Namndmal
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Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Héakan Englund

Forvaltningschef/VD: Ylva Jedebéack Lindberg

Antal anstéllda:

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens ansvar &r att till abonnenter leverera ett gott och halsosamt dricksvatten pa ett miljoriktigt
och kostnadseffektivt satt samt att abonnenterna kan avleda sitt avloppsvatten till ett omhandertagande som
sker pa ett miljo- och resursriktigt satt. Driften av kommunens VA-verksamhet utférs av Ovanaker och

Bollnds gemensamt &gda Helsinge Vatten AB.

Under 2022 ska ett nytt avloppsreningsverk byggas i Ryggesbo och erséatta det nuvarande. Nar detta ar klart
kommer alla avloppsreningsverk i Ovanakers kommun att na upp till det kommunala miljomalet om bade
kemisk och biologisk rening. De kommande aren planeras ocksa for en upprustning av avloppsreningsverket

i Voxna.

Fran 2022 och framat finns i investeringsplanen for ledningsnat en arlig budget pa 7,5 - 8,5 Mkr for att kunna
na upp till Agardirektivens krav pa en utbytestakt p& 1%. Bland annat kommer atgarder att utforas i
Viksjofors, Voxna och Alftaomradet.

Budgeterat resultat

VA-verksamheten har lagkrav for ett balanserat resultat sett 6ver en tredrsperiod enligt VA-lagstiftningen.
Verksamheten budgeterar darmed ett nollresultat som regleras mot balanspost "skuld / fordran VA-
kollektivet" i balansrékningen.

VA-verksamheten var per sista december 2020 sa gott som balanserat mot "noll" med ett 6verskott p&
+25 tkr. Prognosen for 2021 visar ett resultat pa +500 tkr.

I budget 2022 ligger en hojning av taxan med 5 %. Budgeterat resultat 2022 ar beréknat till -500 tkr for att
uppna balans mot 2021.

Under 2021 avslutas samverkansavtalet med Borab avseende omhéandertagande av slam fran kommunala
avloppsreningsverk. Ny upphandling ar genomférd och nytt avtal innebar en 6kning av kostnaderna for VA

Ovanaker med 6éver en halv miljon kronor.

For att kunna planera och genomféra en 6kad fornyelsetakterna pa ledningsnat och samtidigt uppratthalla en
bra niva pa drift och underhall pa va-verk har personalresurserna forstarkts under 2021. Driftspersonalen har
utokats fran 9 till 10 personer. Sammantaget 6kar personalkostnaden for driften med 300 tkr jamfort mot

foregdende ars budget.
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1Z'% av kostnaden for kommunalt VA bestar av kapitalkostnader for anlaggningar och genomférda
investeringar. VA-investeringarna har 6kat de senaste aren. 2018 genomférdes ca 2100 arbetstimmar inom
ledningsnatsprojekt, 2021 beraknar vi att utfora 5600 timmar pa den typen av investeringar. Vi har genomfort
stora ledningsdragningar med 6verféringsledning samt utbyggnad Knada. Okad investering innebar ckad
kapitalkostnad. Jamfort med 2020 beréknas kapitalkostnaden 6ka med 300 tkr. Detta motsvarar en

taxedkning pa 1-1,5 %.
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Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Einar Wangmark (s)
Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr
Antal anstallda: 427

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.
Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd och service till vissa personer med
funktionsnedsattning (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Som komplettering till SoL kan, nar inte
frivilliga insatser ar mojliga, Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga(LVU) samt Lagen om om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) tillampas. LSS &r en rattighetslag som ska tillférsakra individer med
funktionsnedsattning delaktighet i samhallet samt att dessa individer ska fa stod for att leva ett sd normalt liv

som mojligt.

| SoL framgar det att socialtjansten pa demokratins och solidaritetens grund ska frimja manniskornas
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.
Socialtjansten har ansvar for att de som vistas i kommunen far det stdd och den hjalp som de behéver men
ska aven arbeta forebyggande och inventerande. Socialtjanstlagen omfattar vidare ratten till bistand och
sarskilda bestammelser for olika grupper, saval unga som gamla. Insatser inom socialtjansten ska vara av
god kvalitet. Personalen ska ha lamplig utbildning och erfarenhet. God kvalitet i socialtjansten innebéar att

tjansterna svarar mot de mal (lagar, forordningar, foreskrifter) som beslutats samt att de:

e Dbygger pa respekt fér manniskors sjalvbestammanderatt och integritet
e utgér fran en helhetssyn, ar samordnade och praglade av kontinuitet
e ar kunskapsbaserade och effektivt utférda

e artillgangliga

e artrygga, sakra och praglas av rattssakerhet i myndighetsutdévningen

Invénarnas behov av service, stdd och omvardnad varierar och medfor ofta svarigheter att prognostisera for
individuella behov i form av t ex vard/ behandling, som i vissa fall kan uppga till stora belopp. Manga faktorer
i omvarlden inverkar ocksa pa behovet av socialtjanstens insatser. Hur utbildningssystemet fungerar och hur
situationen pa arbetsmarknaden &r paverkar manniskors mojlighet att forsorja sig. Samhallets tillganglighet
har betydelse fér personer med funktionsnedsattningars delaktighet och behov av stéd. Ansvarsférdelning
mellan socialtjansten och andra verksamheter inom och utom kommunen har ocksa betydelse. Andra

huvudmans verksamhet kan ocksa paverka behovet av insatser fran socialtjansten.

Arendemangden till myndigheten 6kar och inom vissa verksamheter kraftigt. Det i kombination med stora

svérigheter att rekrytera kompetent och behorig personal inom flera verksamheter ger socialtjansten stora
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utmaningar aren framover. Omstallningar for att kunna inféra andrade arbetssatt kraver i ett inledande skede

okade resurser, vilket ocksa ar en utmaning for var verksamhet dar arbetsbelastningen redan ar hég. En
fortsatt hog arendemangd och arbetsbelastning sliter pA medarbetarna, asidosatter utveckling av

verksamheten och riskerar kvalité och rattssékerhet.

Aven om flyktingmottagandet har minskat avsevart sa fortsétter ett stort behov av stod fran socialtjansten for
manniskor som kampar med att integreras i ett nytt land, dar kultur, lagar och forhallningssatt ar annorlunda

pa manga satt jamfort med hemlandet.

Egen brottslighet och droganvandandet okar och etablerar sig allt Iangre ner i aldrarna. Det ar en
problematik som ofta kraver langtgéende eller mer omfattande insatser via socialtjansten. Aven
valdsrelaterade arenden har 6kat, bade vad galler kvinnofrid och barn som utsétts eller bevittnar vald.
Behovet av forsorjningsstod har ocksa ckat i samband med att allt fler gatt ur etableringen,
arbetsformedlingen har blivit en franvarande aktor pa arbetsmarknaden, pandemi och Iagkonjunktur har

paverkat mojligheterna till sysselsattning och reguljara anstéallningar.

Vi ser samarbetsvinster med att samla all myndighetsutévning i samma hus och dar kunna erbjuda
andamalsenliga lokaler och en sakrare arbetsplats. Vi ser dven ekonomiska, arbetsmiljomassiga och
personaleffektiva vinster kopplade till lokalerna. Hotfulla hédndelser mellan personal och klienter har
forekommit och pdminner oss om att lokalfragan ar viktig och behdver fortsatt prioriteras under kommande

2

ar.

Daglig verksamhet enl. LSS behoéver utvecklas for att mojliggéra mer individuella I6sningar for brukarna. Har
finns en samordnare anstélld, dock inte pa heltid da detta inte ryms inom budgetramen. Det férsamrar
mojligheten till anpassad sysselséttning for brukarna och for att vara delaktig i samhallslivet i storre

utstrackning. Aven namndbeslutade mal blir svarare att uppna.

Verksamheten ser behov av fler gruppbostadsplatser alternativt servicebostader da myndigheten vet att
ansokningar om detta kommer att komma. Det finns flera personer med réttigheter till insatser via LSS som
idag bor med sina aldrande foraldrar, troligtvis kommer dessa individer att vara i behov av bostad i
kommunen om nuvarande familjesituation skulle férandras. Nuvarande brukarna blir &ldre och de nya
ansokningarna som inkommer till myndigheten omfattar ofta neuropsykiatrisk problematik som kréver helt
andra forutsattningar for verksamheterna. Bemanningen skulle behéva utékas, utifran ovan namnda

anledning men &r inte mojlig inom nuvarande budgetram, vilket medfor att kvalitén istallet maste sankas.

Under hosten 2020 6ppnade demensboendet Naskullen med 48 platser samtidigt som Backa upphérde som
sarskilt boende (28 platser). Under 2020 har nio plaster tomhallits pa Gyllengarden (Gyllebo) och en siabo
plats pd Sunnangéarden i Alfta har blivit allmanutrymme vilket medfér att kommunen idag har 114 saboplatser
men endast 98 stycken av dessa anvands for narvarande.16 platser pd Naskullen ar inte i drift och det finns
endast budget for att 6ppna 8 av dessa. Om behovet 6kar kommer detta att finansieras av statsbidrag, vilket
medfor att basverksamhet finansieras via riktade medel. Om dessa medel upphdr star vi infér mycket stora

finansiella utmaningar. | dagslaget verkstalls samtliga sabo-beslut inom 3 manader.
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Det har det senaste aren varit svart att bemanna med legitimerad personal inom det kommunala ansvaret

gallande halso- och sjukvard. Konsulter har behévts anvandas for att kunna tillgodose medborgarnas behov
och géallande lagstiftning. For att lattare kunna locka sjukskéterskor till kommunen forsoker vi nu utdka
antalet anstallda for att darigenom ge forbattrad arbetssituation. Som f6ljd av pandemin med ljuset pa den
kommunala &ldreomsorgen finns det prestationsbaserade statshidrag som kan finansiera dessa dkade
kostnader.

Utmaningar:

Sedan 2020 da pandemin slog hart mot flera av socialférvaltningens verksamheter har nastan allt fokus legat
pa att hantera den uppkomna situationen. Det har medfort att mycket av omstallningsarbete och utveckling
har fatt sta tillbaka. Tyvarr pagar fortfarande pandemin och ger fortsatt 6kade kostnader vilket &ven kan

paverka budgeten kommande ar.

Kommunen behover arbeta mer sammanhallet och preventivt for att 6ka halsan och vélbefinnandet hos
medborgarna i syfte att minska valdet, brottsligheten, droganvandningen och behovet av stod fran
socialtjansten. Flera samverkansformer har pabdrjats och planeras vidare for att fa till ett mer preventivt och
sammanhallet arbete. Den stora omstéllningen som sker i hela landet gallande God och nara vard kommer
att paverka hela forvaltningen Det ar en utmaning att etablera nya arbetssatt i och mellan aktérer som i sig
sjalva ar stora organisationer/verksamheter med olika krav, uppdrag och lagstiftningar att félja, a&ven om

viljan till férandring finns.

Oka anvandningen av digitalisering och valfardsteknik for att méta framtidens utmaningar. Digitaliseringen
medger helt nya majligheter att forandra arbetssatt och i storre utstrackning ta vara pa medborgarnas egna
formagor och forutsattningar samt for att ge 6kad trygghet. Exempel pa detta kan vara sensorer for att

uppmarksamma behov, nattkameror och olika former av kommunikationshjéalpmedel.

Ledarskapet behover starkas for ett mer narvarande och tillitsbaserat ledarskap. En chef maste, tillsammans
med sina medarbetare, ha forutsattningar att utveckla den egna verksamheten i takt med omvarldens

utveckling och leda forandringar i vardagen med medborgaren i fokus.

Kompetensforsorjning: Behovet av och efterfragan pa vard, stod och omsorg kommer att vaxa i framtiden,
innan en ev. lyckosam satsning i det férebyggande arbetet ger resultat. Det blir darfor allt viktigare for oss att
ha medarbetare med ratt kompetens och som kan mota framtidens utmaningar och bidra till en hallbar
utveckling. Verksamheten ser redan idag svarigheter att rekrytera enligt uppsatta kravprofiler. Konkurrensen
pa arbetsmarknaden 6kar for varje ar och det ar viktigt att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Socialforvaltningen har ett fortsatt arbete framledes med heltidsresan.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2 020 Prognos 2021 Prognos 2022  Prognos 2023  Prognos 2024
Antal platser i sarskilt boende 104 106 106 106 114
Utférda timmar hemtjanst 55 837 63 000 63 000 63 500 63 500
Kostnader placeringar kr/inv* 2393 2052 2111 2107 2103
,SAgrt\?ilczlatser LSS bostad med sarskild 42 52 52 58 58
Inskrivna hemsjukvérd 126 150 150 152 152
Antal beslut daglig verksamhet 53 58 59 59 60
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‘S'tyrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Effektmal

Matetal

Socialndmnden ska aktivt arbeta for att sékra framtida personal-

och kompetensférsdrjningsbehov. Namndmal

De tjanster som annonseras tillsatts av personal med rétt formell

kompetens andel (%)

Antal personal med relevant behérighet/kompetens andel (%)

Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra, andel (%).

Jag ser fram emot att ga till arbetet, andel positiva svar
(Stdmmer ganska bra+Stammer mycket bra) (%)

Jag kan rekommendera kommunen som arbetsplats, andel
positiva svar (%)

Mitt arbete kédnns meningsfullt, andel positiva svar (%)

Jag ar stolt dver att arbeta pa min arbetsplats, andel (%).

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Effektmal

Matetal

Socialnamnden ska framja en god arbetsmiljo och ett livslangt
individuellt larande foér sina medarbetare genom
kompetensutveckling och méjligheter till variation och

yrkesmassig utveckling. m Namndmal

Mitt arbete kanns meningsfullt, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete, andel positiva
svar (Stammer ganska bra + Stdmmer mycket bra) (%)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete, andel positiva
svar (Stammer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Mitt arbete kédnns meningsfullt, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete, andel positiva
svar (Stammer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete, andel positiva
svar (Stammer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Upplever du stress i ditt arbete, andel (Alltid+Mycket ofta)(%)

Jag har mdjlighet till kompetensutveckling i mitt arbete, andel
(%)

Jag har mdjlighet att I&ra mig nya saker nar arbetsuppgifterna
kraver det, andel (%)

Jag har en positiv kénsla nar jag kommer till jobbet.

Socialnamndens medarbetare ska uppleva en 6kad delaktighet.

Namndmal

Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt
arbete, andel positiva svar (Stammer ganska bra + Stammer
mycket bra) (%)

Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser,
andel positiva svar (Stammer ganska bra + Stdmmer mycket
bra) (%)

Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare,
andel positiva svar (Stammer ganska bra + Stdmmer mycket
bra) (%)

Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt
arbete, andel positiva svar (Stammer ganska bra + Stammer
mycket bra) (%)
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Effektmal

Méatetal

Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser,
andel positiva svar (Stdmmer ganska bra + Stammer mycket
bra) (%)

Min nérmaste chef visar fortroende for mig som chef/ledare,
andel positiva svar (Stammer ganska bra + Stammer mycket
bra) (%)

Min chef uppmuntrar till delaktighet, andel (%).

Jag har tillrackligt med befogenheter for att kunna utféra mina
arbetsuppgifter, andel (%).

Jag kan paverka beslut som ror mina arbetsuppgifter, andel (%).

Jag kan sjalv bestdmma min arbetstakt, andel (%).

Jag kan paverka beslut om deadlines, andel (%).

Socialndmndens verksamheter ska ha god tillganglighet. m
Namndmal

Informationsindex for kommunens webbplats

Socialnamndens verksamheter ska bedrivas och arbeta
evidensbaserat (utifrdn aktuell forskning och beprévade

metoder). Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Effektmal

Matetal

Socialnamnden ska aktivt verka for att kommunens medbﬁare

vid behov ska fa rad, stod och hjalp sa tidigt som mojligt.
Namndmal

Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare, kr/inv.

Kostnad familiehemsvard barn och unga, kr/inv.

Antal anmélningar till socialtjansten (barn och unga)

Antal anmélningar till socialtjgnsten (vuxna)

Antal r&d- och stodsamtal inom 6ppenvarden

Antal &renden pa familjeradgivningen

Socialnamnden ska aktivt verka for att 6ka medborgarnas
majlighet till sysselséattning och att vara delaktiga i samhallslivet i

storre utstrackning. Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Effektmal

Matetal

Socialnamnden ska initiera och aktivt arbeta med

klimatanpassning inom sina verksamhetsomraden.
Namndmal

Antal resfria méten

Resande med kollektivtrafik

Socialnamndens medarbetare ska ha en 6kad frisknarvaro. m
Namndmal

Sjukfrénvaro i procent av arbetad tid.

Socialnamnden ska utoka samordning/samverkan for att fa en
béttre resursanvandning och sékerstélla kvalité och kompetens.

Namndmal

Antal samverkansformer
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Barn- och Utbildningsnamnden

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef/VD: Christer Andersson
Antal anstallda: 380

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har det politiska ansvaret for skolvdsendets skolformer forskola,
forskoleklass, grundskola, inkl. fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, grundskola for
vuxna, grundsarskola for vuxna, gymnasial vuxenutbildning och svenska fér invandrare samt larcentra.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Den ska
ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt fér personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de méanskliga rattigheterna
och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. | utbildningen ska
hansyn tas till barns och elevers olika behov. De ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt
mojligt.

Utbildningen har en kompensatorisk roll i att uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika férutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare
upp till 18 ars alder, framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskannande individer och medborgare. Uthildningen ska utformas utifrdn grundlaggande
demokratiska varderingar och manskliga rattigheter, vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt
vara likvardig inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas.(med barn och elever menas barn i

forskolan och elever i de dvriga skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna)

For varje skolform och fritidshemmet galler en laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag
samt mal och riktlinjer. Barn och elever kan aven vélja/erbjudas plats i fristdende forskolor och skolor dit

kommunen betalar bidrag for varje inskrivet barn/inskriven elev enligt gallande bidragsregler.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2 020 Prognos 2021 Prognos 2022  Prognos 2023  Prognos 2024
gpstsa*iitrt]skrivna barn i kommunal forskola, 261 479 507 513 517
gpstsa*iitrt]skrivna barn i enskild forskola, 99 08 105 107 106
Antal barn inskrivna vid fritidshem 422 404 426 424 423
Elevantal forskoleklass 127 122 129 124 127
Elevantal i ak 1-9 1178 1182 1172 1164 1156
Elevantal gymnasiet 276 291 300 294 300
Elevantal vuxenutbildning 195 240 250 260 270
Elevantal SFI 156 138 130 120 100
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Styrkort
Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Effektmal Méatetal

Gymnasieskolan férmedlar kunskaper och skapar forutsattningar . o )
Andelen elever som far examensbevis i gymnasieskolans

for att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper. nationella program skall vara hégre an riket

Namndmal '

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero/arbetsro i Andel barn och elever som upplever arbetsro/studiero i
utbildningen som barn och eleverna deltar i. Ll Namndmal utbildningen.

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Effektmal Matetal
Utbildningen skapar goda forutséattningar for delaktighet for alla
andra Namndmal
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Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (s)
Forvaltningschef/VD: Laura Fenlin (tf milj6- och byggchef tom 31 dec 2021)
Antal anstallda: 8

Verksamhetsbeskrivning

Namndens uppdrag

Miljo- och byggnamndens uppdrag &r huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bidrag till bostadsanpassning.

Namnden &r ocksd kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk

vikt eller annars av stort allméant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen kommunen.

Namnden har ekonomiskt ansvar for uppgifter som utférs enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen med

vissa receptfria lakemedel. Arbetet utfors av Kommunalférbundet Halsingland.

Miljo- och byggavdelningens arbetsomraden

Milj6- och halsoskyddsfragor regleras i miljobalken och dess forordningar och foreskrifter. Arbetet bedrivs
genom Overvakning, tillsyn, tillstdndsgivning och anmalningshantering men aven till mycket stor del genom

radgivning och informationsspridning.
Miljoskydd

Innebar bland annat tillsyn éver industrier, évervakning av tillstandet i naturen vad galler luft, vatten och
buller samt information och radgivning angaende miljoarenden. Radgivning och tillsyn i fragor om utslapp

fran enskilda avlopp samt hantering av fragor rérande varmepumpsanlaggningar &r vanligt forekommande.
Halsoskydd

Till halsoskydd hanfors fragor om inomhusklimat i bostader och andra lokaler, t ex skolor och vardlokaler,
radon i luft och vatten, badvatten vid bade utom- och inomhusbad, hygienlokaler, t ex solarier, frisorer, och

smittskyddsfragor.
Livsmedel
Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s livsmedelsférordningar.

Arbetet bedrivs land annat med kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger, butiker, vid tillfalliga
evenemang, marknader, pizzerior, caféer etc. Aven kontrollen av allmanna dricksvattenanlaggningar och

smittskyddsfragor ingar i livsmedelsomradet.

Ovrigt inom milj6é och halsa
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Miljé- och halsoaspekter inom fysisk planering och bygglov.
Fororenade omraden
Kemikaliehantering
Renhallningsfragor
Remisser
Klagomalshantering

En verksamhetsplan tas arligen fram for "Miljo-omradet". Denna presenteras for Miljo och byggnamnden och

foljs upp vid tertial-, delar- och helars-bokslut.
Tillsyn pa serveringsstallen

Lagen(2020:526) om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen galler for narvarande till 30
september 2021. Om lagen férlangs kommer Milj6- och byggnamnden fortsatt vara ansvarig for planering,

tillsyn och eventuella beslut gallande lagen &ven under nastkommande ar.

Byag

Verksamheten regleras har av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF. Arbetet
domineras av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en anmalan. Arbetet innebar

ocksa i stor omfattning radgivning, service och information.
Forhandsbesked

Om man vill veta om det ar majligt att fa bygga pa en plats kan man anstka om forhandsbesked. | ett

forhandsbesked prévar miljo- och byggnamnden om platsen som du vill bebygga ar lamplig.
Bygglov, marklov och rivningslov

Vid nybyggnad, tillbyggnad, &ndrat anvandningssatt for en byggnad eller att byggnadens yttre avsevart
paverkats, rivning eller andring av markens forhallande kravs i de flesta fall lov.

Anmalan om ej bygglovspliktig atgard
Aven om en atgard inte kraver bygglov, rivningslov eller marklov kan det krdvas en anmalan, t ex for:

e Bygga ett Attefallhus
e Andraien byggnads konstruktion och det innebér att barande delar berérs eller om planlésningen
paverkats pa annat satt.
e Installera eller vasentligt &ndra hiss, eldstad, rokkanal eller anordning for ventilation i byggnader,
vatten och avlopp (galler for bade byggnad och tomt.
e Gora en andring i en byggnad som véasentligt paverkar brandskyddet.
Strandskydd

Byggnadsforbud rédet generellt vid alla véra vattendrag. Som vattendrag raknas dven backar och aar som ar
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utmarkta pa kartan.

Strandskyddet ar generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i vatten.
Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade pa 200 meter i Voxnan

uppstréoms Voxnabruk.

For att fa bygga eller pa annat sétt vidta atgarder i strandskyddat omrade kravs dispens fran

strandskyddsbestammelserna.
Bostadsanpassning

Den som ar funktionshindrad kan soka bostadsanpassningsbidrag for atgarder som ar nédvandiga for att

klara det dagliga livet i hemmet.
Ovrigt inom bygg

e Tillsyn 6ver olovligt byggande, eftersatt underhall och ovardade tomter.
o Tillsyn dver strandskyddsbestammelserna
e Tillsyn 6ver hissar, portar och skyddsrum.
e Obligatorisk ventilationskontroll
e Tillsyn 6ver lekplatser
e Yttranden
Naturvard

Avdelningen arbetar med kalkning av sjdar och besvarar remisser som berdr bland annat vattenverksamhet,
naturvard och skogsbruk. | samarbete med planavdelningen arbetar avdelningen bland annat med
oversiktsplanefragor, Biosfarprojektet och sé kallade LONA-projekt som berdr naturvardsfragor.

Tillsynsbehov och tillsynsplanering

Arligen revideras:

¢ Tillsynsbehovet enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen
e Registret tver de objekt som behover aterkommande tillsyn
e Tillsynsplan for miljo, halsoskydds och livsmedelsfragor

o Delegeringsordningen
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‘S'tyrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Effektmal

Matetal

Milj6- och byggnamnden har en digital handl'aﬁningsprocess

som effektiviserar kontakten med sokanden. Namndmal

Andel arenden som inkommer till férvaltningen via e-tjanster

Milj6- och byggnamnden har en effektiv bygglovsprocess

gentemot sokanden. m Namndmal

Andelen inkommande byggarenden som i &rendehanteringen
behdver kompletteras ska inte 6verstiga 25%

Handlaggningstid for bygglovsarenden ska inte dverstiga 8
veckor

Handlaggningstid fér anméalningsérenden ska inte verstiga 3
veckor

Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Effektmal

Matetal

Milj6- och byggnamnden har ett utdkat samarbete med
grannkommunerna for att framja kompetensft’)rsdr'nﬁ]g och

effektivitet inom namndens verksamhetsomrade.

Namndmal

Andelen pabdrjade/genomforda projekt i samverkan med OBS-
kommunerna.

minimera miljopaverkan fran kommunens enskilda avlopp.
Namndmal

Milj6- och byggnédmnden arbetar strategiskt och metodiskt for att

Alla bristfalliga avlopp frn senaste inventeringen skall bli
hanterade. Detta skall ske genom beslut om atgardande,
utslappsforbud eller tidsbegransat dispens.
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‘Klfta—Edsbyns Fastighets AB

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som &gs av Ovanakers kommun.

Aefab har idag ca 1 592 lagenheter varav 636 finns i Alfta och 956 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar
tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn &r byggda under 1960-1980
talet. Vi forvaltar och underhaller aven fastigheter &t Ovandkers kommun, totalt 67 500 kvm. Forvaltning sker
aven av det kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler om ca 35 000 m2. Totalt férvaltar
Aefab alltsa 6ver 202 500 m2 fastigheter. Aefabs anstallda arbetar med allt frdn administration, service, el-
och driftsfragor samt lokalvard. Storsta delen av personalen ar fastighetsskotare, bovardar, lokalvardare och
hantverkare. Totalt &r vi ca 66 st heltidsanstallda. Dessutom finns vikarier och pA sommarhalvaret tillkommer
15-20 st sommar och sasongsanstallda.

Verksamheten har naturligtvis aven i ar praglats av Covid -19 pandemin. Stangda kontor, div restriktioner,

hemarbete ar ndgra av de atgarder som vidtagits.

Budgeterat resultat

Resultatbudget for 2022 uppgar till 3 mkr och avser resultat efter avskrivningar och rantekostnader. Den
slutliga resultat- och investeringsbudgeten faststalls efter de arliga hyresforhandlingarna som beraknas vara
klara i borjan av december 2021.

Framtid

Aefab:s huvuduppdrag &r att bygga och hyra ut hyresratter i kommunen. Vi ska ha ett utbud som passar
olika kategorier av hyresgéaster. Boendet ar en grund- forutsattning for att attrahera bade féretag och

manniskor till kommunen.

Aefab:s verksamhet omfattar aven forvaltning och skoétsel av alla kommunens fastigheter och lokaler. Vi har
ett avtal med kommunen tom 2022. Vi fortsatter marknadsfora, hyra ut och férvalta Aicab (Alfta
Industricenter AB) pa ca 35 000 m2.

| augusti -21 pabdrjade vi ombyggnation av Backa till foretagets andra trygghetsboende, det forsta i Edsbyn.
Det har tidigare fungerat som kommunalt aldreboende. Har kommer ett serviceutbud utdver det vanliga att

erbjuda de boende som tex matsal, uteplats, bastu, motionsrum, boulebana. Det blir totalt 31 lagenheter.

Diskussioner pagar just nu, med ett privat vardféretag, om att ev hyra ut 7 lagenheter som stodboende for

personer med psykiska funktionshinder. Om planerna realiseras sker det vintern 21/22.

Ser vi nagot eller nagra ar framat finns planer pa att uppfora ett eller tv& sk punkthus vid kvarteret Svanen,
mitt i Edsbyn. Arendet &r beroende av om ett privat fastighetsbolag véljer att uppféra bostadsratter i Edsbyn.
Om sa blir fallet skjuter vi pa vara planer d4 marknaden inte klarar for manga nybyggnationer i kommunen.

Vi tittar Aven pa att ev bygga radhus/parhus pa Perersvandan i Edsbyn.
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Vi har en affarsplan med ett antal malsattningar, den galler &ren 2019-2022. Innan periodens slut bedomer vi

att arbetet med att minska energiférbrukningen med 30 % till &r 2030 givit ett tydligt resultat. | dagslaget finns
ett storre energisparprojekt gallande kvarteret Bagaren i Edsbyn. Planen &r att genomféra detta
sommarhalvar 2022.

Klimatforandringarna med bla skyfall innebér att vi maste ta hansyn till detta i alla var planering pa ett annat
vis an tidigare. Det galler bade vid nyproduktion och nar vi underhéller vara fastigheter.
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‘S'tyrkort

Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Effektmal

Matetal

Aefab ska ha en sjukfrAnvaro som inte 6verstiger 4,4 procent,
vilket &r snittet for riket ar 2017. B Bolagsmal

Mats i delars- och &rsbokslut utifrdn Fastigos
(arbetsgivarforbund) statistik pa riksniva. Méater antal timmars
sjukfranvaro i forhallande till arbetade timmar i forhallande till
teoretisk arbetstid.

All Aefabs personal skall dagligen k&nna sig motiverad attEqé till

arbetet. Matning sker genom arliga medarbetarenkéter.
Bolagsmal

Matning sker genom personalenkater varje ar.

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Effektmal

Matetal

Modern och effektiv férvaltning och lokalvard av kommunens
lokaler och utemiljéer for skola och omsorg. Mal &r att bibehalla

eller oka forvaltningsindex med 2018 som utgangsar.
Bolagsmal

Maétning sker via ett index. Arlig méatning som genomfors av
kommunen.

Aefab s samtliga bostadsomraden skall vara trygga och sakra.
Nuléget for andelen trygga eller mycket trygga hyresgaster
uppgar till c:a 60 % 2021. Mélet &r att resultatet vid méatningar
Origo "Trygghet i bostadsomradet” skall ligga pa ett snitt p&

60 % de senaste 12 manaderna. E Bolagsmal

Matning sker via Origos manatliga enkéter. Trygghet i
bostasomraden skall ligga > 60 % .

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Effektmal

Matetal

Genom var sponsring ska vi vara en partner till féreningslivet i
Ovandker kommun. Vi ska se till att var sponsring gar till saval
elitidrott som &vrigt féreningsliv. Syftet &r att i forsta hand
sponsra ungdomar och féreningar som arbetar med
integrationsaktiviteter och ungdomsverksamhet. Minst 2

aktiviteter for anstallda eller hyresgaster arligen. B Bolagsmal

Mater utfall mot avtal och policy. Utvardering arligen och i
samband med nya avtal.

Att erbjuda 15-20 ungdomar i kommunen sommarjobb varje ar.

Bolagsmal

Mater antal ungdom som sommarjobbat hos Aefab. Mats i
samband med delarsbokslut.




l‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Effektmal

Méatetal

Aefab skall drivas utifrdn affarsmassiga och langsiktigt hallbara
ekonomiska principer. Agardirektivets mal om lénsamhet och
soliditet skall uppnas under perioden. Avkastningskravet ska
definieras som avkastning pa fastigheternas bokforda varde och
skall ligga p& 6 % som snitt under 5 ar. Soliditet pa minst 17 %.

Bolagsmal

Soliditet och resultatmal méts. Nyckeltal foljs upp i samband
med delars- och arsbokslut. Nyckeltalen framgar av
affarsplanen.

Vi ska uppfylla malen som stallts upp i Allmannyttans
Klimatinitiativ: en fossilfri allmannytta och att minska
energianvandningen med 30 procent senast ar 2030.

Utgangspunkten &r 2007. Bolagsmal

Matning av energianvandning. Varje &r kommer méatning och
rapportering/uppfoljning att ske. Rapportering sker till styrelsen
samt i arsredovisningen.

Vi ska fram till &r 2023 ha anpassat eller bytt ut en majoritet av
vara fordon for persontransporter/service till ett sa hallbart

alternativ som mojligt. Bolagsmal

Mater antal fordon som ersatts till mer hallbara alternativ. Varje
ar kommer métning och rapportering/uppféljning att ske.
Rapportering sker till styrelsen samt i rsredovisningen.
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‘;\Ifta Industricenter AB

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

Aicab ar ett industri hotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och forvalta andamalsenliga lokaler till
foretag och organisationer. Bedomningen ar att vi aven under &r 2022 kommer att ha i princip allt helt uthyrt.
Det ar nu 33 féretag som har ca 600 anstallda. Hela bolagets fastighetsinnehav finns samlat inom samma
omrade industriomrade i Alfta. Da vi har obebyggd mark inom industriomradet finns mojlighet till
nybyggnationer. Manga foretag har en hog efterfragan pa sina produkter och gor bra ekonomiska resultat.

Indirekt stéarker det bolagets ekonomi.

I var roll ingar att ha en bra kommunikation med vara hyresgaster sa att vi kan utfora ett snabbt, korrekt och
kostnadseffektivt reparations och underhallsarbete. Malet ar att vi ska vara sa serviceinriktade och

kostnadseffektiva att foretagen véljer oss som hyresvard.

Var férhoppning ar att alla restriktioner gallande pandemin kommer att forsvinna till &r -22. Det kommer
underlatta vara kontakter med framforallt vara hyresgaster. Likviditeten &r fortsatt stark och vi hoppas

naturligtvis foretagen, vara hyresgaster, star fortsatt starka.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat fér 2022 uppgar till 900 tkr och avser resultat efter avskrivningar och rantekostnader.

Framtid

| skrivande stund pagar férhandling med tva, forhoppningsvis, nya hyresgaster. Det ena &r ett privat foretag
som vill hyra ca 40 m2 for enklare tillverkning och det andra ar kommunen som avser starta en

lokalvardsutbildning med 16 platser.

Vi har 12-14 kontorsplatser som ar outhyrda. Under pandemin har av naturliga skal efterfragan varit 1ag pa

kontor, vi hoppas pa battre marknad efter pandemin.

Projekt "Klimatinitiativet” , vilket vi gick med i 2018, avser bla sanka energiférbrukningen med 30 % till ar
2030. Redan ar 2 har vi sankt forbrukningen med 24 %. Under hosten -21 kommer vi slutfora arets storsta
investering déar vi byter 3 portar samt ventilationsanlaggningen hos Bollnds Verkstad AB. Det innebér stora

energibesparingar och indirekt sénkta driftkostnader.

Vi kommer aven isolera tak samt byta mer ventilation i andra lokaler s& potentialen att sanka energi och

driftkostnader ar fortsatt stor.

DA foretagens verksamhet standigt ar under forandring jobbar vi for att anpassa lokalerna efter
hyresgasternas onskemal, sa langt det ar majligt. For att annu béttre tillgodose vara kunders onskemal

kommer vi hosten/vintern -21/22 att genom féra en kundundersokning. Den blir bade digitalt och genom
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platsbesok. Darefter far vi utvardera hur vi ska kunna bli en annu béttre hyresvard for vara kunder.

| var affarsplan for aren 2019 tom 2022 finns d&ven mal om kallsortering, individuell matning av vatten och

varme, byta ventilationsanlaggningar mm.

Vi har relativt gott om mark for att kunna expandera inom befintligt omrade. Tex for att bygga ny industrilokal,

lagerlokal eller likande.
Den finansiella situationen ser fortsatt bra ut med laga rantekostnader och hdg soliditet.

Sammantaget har vi ett stabilt ekonomisk och finansiellt l[age.
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Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Effektmal

Matetal

Aicab ska genom sitt &gande av industrifastigheter och
industrimark underlatta for att foretag att etableras inom
Ovandkers kommun. Delta i minst 3 naringslivsmoten per ar for

att fanga upp foretagens behov. Bolagsmal

Antal méten méts per ar.

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Effektmal

Matetal

Verka for att det skall finnas foretag inom flera olika branscher
héomrédet. Utgangsar ar 2019. Uthyrningsgraden minst 95 %.

Bolagsmal

Uthyrningsgraden mats arligen.

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Effektmal

Matetal

Genom var sponsring ska vi vara en partner till foreningslivet i
Ovanéaker kommun. Vi ska se till att var sponsring gar till saval
elitidrott som 6vrigt foreningsliv. Syftet ar att i forsta hand
sponsra ungdomar och féreningar som arbetar med

integrationsaktiviteter och ungdomsverksamhet E Bolagsmal

Utvardering och métning arligen och i samband med nya avtal.
Matning sker s& att utfallet foljer avtal och policy.

Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL

RESURSANVANDNING

Effektmal

Matetal

Uppna ekonomiska mal under perioden.Det verkliga vardet pa
vara fastigheter ska bibehallas eller 6kas under en fyraarsperiod.
Utgangspunkten ar vardet per 2018-12-31.Soliditet pa bokforda
varde skall dverstiga 25 procent.Resultat efter finansiella
kostnader och fére bokslutsdispositioner och skall uppga till

minst 4 procent pa omsaéttningen. Bolagsmal

Matning sker av soliditet och resultatmal. Nyckeltalen foljs upp i
samband med delars- och arsbokslut.

Uthyrningsgraden ska inte ligga under 95 procent. B
Bolagsmal

Uthyrningsgraden mats arsvis. Beraknas pa uthyrd yta.

Byta ut/renovera storre ventilationsanldggningar — minst en

anlaggning per ar under en fyradrsperiod med start 2020.
Bolagsmal

Méts fr&n och med 2020 som del i Klimatinitiativet. Antal vent
aggregat som utbyts samt den ekonomiska effekten.

Sanka driftskostnader med 5 % per ar. B Bolagsmal

Mats fran och med 2020 som del i Klimatinitiativet. Matning skall
ske av bolagets total driftskostnader.

30 procents lagre energianvandning till 2030 (réaknat fran ar

2007). Bolagsmal

Mats fran och med 2020 som del i Klimatinitiativet. Om uppgifter
fran 2007 ar svart att fa fram fokuseras pa matning av den
minskade energianvandning som varje enskild investering
uppnar.
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Helsinge Net Ovanaker AB

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning
Helsinge Net Ovandker AB &gs till 100% av Ovanakers kommun.

Bolaget levererar bredband via fibernat och kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i

Ovanéakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnas kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades dverenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag for resp. kommun.

Bolaget fiberanslot tidigare ett stort antal telestationer i kommunen for att dar igenom kunna leverera
bredband via telefonnatet, sa kallade ADSL-anslutningar.
Vartefter fibernatet byggs ut minskar antalet ADSL-anslutningar stadigt. Endast ett mindre antal ADSL-

anslutningar finns nu kvar.

Bolaget ar sedan c:a 10 ar inne i en fas dar vi genomfor stora investeringar i fiberledningar hela vagen till
bostads- och foretagsfastigheter.

Efter 2021 ars fiberutbyggnadssasong kommer 96% av kommunens hushall att ha blivit erbjudna
fiberanslutning. Bolagets uppdrag &r att bygga vidare mot 98% fibererbjudna hushall. D& de sista procenten
hushall pa grund av langa strackor och gles bebyggelse beraknas bli mycket kostsamma kommer takten for
att na dit under perioden 2022-2024 till stor del att styras av tillganglighet till investeringsbidrag.

Antalet anstallda ar f.n. 6 heltid.

Budgeterat resultat

Inkluderat 2022 ars investeringar beraknar vi att nd ett positivt budgeterat resultat pa c:a 950 tkr.
Ambitionen for investeringsverksamheten ar att bolaget ska kunna fortsatta bygga ut fibernatet i en hdg takt.

Den fortsatta utbyggnadstakten ar i hog grad beroende av fortsatt fungerande investeringsbidrag.

Framtid

Bolagets verksamhet kommer under 2022 att vara inriktad pa att:

* Fortsatta fiberutbyggnaden for att nd malet att 98% av hushallen och féretagen ska kunna erbjudas

anslutning till héghastighetsnat. Vi noterar ett stadigt 6kande intresse for fiberanslutningar.

* Fortsatta med insatser for att skapa och behélla ett stabilt, valdokumenterat nat med hog driftssékerhet och

god prestanda.

*Bearbeta de redan utbyggda omradena i syfte att na 6kad anslutningsgrad. Vi ser ett tydligt intresse fran
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nya kunder i tidigare utbyggda omraden och genomfér darfor alla efteranslutningar var organisation har

resurser att klara av.

« Utveckla affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantorer for att na 6kad kundnytta. Vi
noterar ett 6kat intresse fran mobiloperatorers sida att ansluta master till fibernétet. Masternas placering

avgor om anslutning &r majlig till rimliga ekonomiska villkor.
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Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT

Effektmal Méatetal

Antalet fiberanslutningserbjudna hushall och fiberanslutna
. . B . Antal fibererbjudna hushall
foretag skall oka. Bolagsmal

Foretagsforfragningar ska besvaras med offert inom senast en

ménad B Bolagsmél Andel féretagsforfragningar dar offert skickas inom en manad

Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE

Effektmal Matetal

Hojd servicenivA med 24 timmars 6vervakning. B Bolagsmal Uppnétt serviceniva

Tiden for felavhjélpning ska minska. Bl.a genom framtagande av
produkter med tidsbegransad felatgardstid B Bolagsmal

Kontinuerlig vidareutveckling av personalens kompetens B
Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Effektmal Matetal

Snabb respons pé inkomna fragestallningar. Fragestallare ska o )
Andel fragestallare som blivit kontaktade inom 3 arbetsdagar

bli kontaktade inom 3 arbetsdagar Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBAR OCH ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING

Effektmal Matetal

Bolaget ska langsiktigt drivas med vinst ur ett koncernperspektiv
Bolagsmal

Varje paborjat projekt skall innan start genomga en ekonomisk
. Andel projekt med genomférd ekonomisk analys
analys Bolagsmal

Alternativ till fiberanslutning B Bolagsmal
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Helsinge Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vattens uppdrag fran agarkommunerna ar att driva och utveckla vatten- och avloppshanteringen sa
att den tillgodoser abonnenternas behov av och hogt stallda krav pa VA-tjanster samt att bidra till en
langsiktig hallbar utveckling. Helsinge Vatten ar verksamhetsutovare for de tillstandspliktiga VA-
anlaggningarna.

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska en allman VA-anlaggning ordnas och drivas sa att den uppfyller
de krav som kan stéllas med hénsyn till skyddet fér ménniskors hélsa och miljd, och med hénsyn till intresset

av en god hushallning med naturresurser.

| bade Ovanaker och Bollnds kommer det under 2022 att byggas nya reningsverk da de befintliga verken i
Ryggesbo och Rengsjo ska erséattas med nya, moderna verk. Det innebar lagre halter fosfor och organiska
amnen i det utgdende renade avlioppsvattnet. De kommande aren planeras ocksa fér en upprustning av
avloppsreningsverket i Voxna.

Fran den 1 januari 2022 kommer inte Helsinge Vatten langre kunna lamna slammet fran reningsverken till
Borab. Detta for att Borabs deponi da &r fardigtackt. Mottagning och behandling av slam fran reningsverk har
handlats upp och resultatet blir att kostnaden kommer att dubbleras.

Budgeterat resultat

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet.

Resultatet av VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns bokslut.

Helsinge Vatten budget 2022 2023
Verksamhetens intakter 54 922 000 55 810 000
Verksamhetens kostnader -54 684 000 -55 555 000
Avskrivningar -226 000 -240 000

Finansiella intéakter

Finansiella kostnader -12 000 -15 000
RESULTAT 0 0
Framtid

VA-verksamhetens grunduppgift ar oféranderlig éver tid men paverkas samtidigt standigt av yttre handelser i
naromradet och globalt. Da var verksamhet ar beroende av stromforsorjning paverkas vi ocksa av eventuella
avbrott, oavsett om de uppkommer pa grund av vader eller sabotage. Avbrott i kommunikationsmajligheterna
via telefon och internet en langre tid kan ocksa ge problem. Sakerhetsarbetet kommer att ta mer resurser

framover.
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| ett stérre perspektiv ser vi att Aven var del av varlden paverkas av klimatforandringarna.

Grundvattennivaerna kan paverkas av langre perioder med mindre nederbord. Samtidigt kraver 6kad risk for
skyfall hogre krav pa hanteringen av dagvatten. Vi behover standigt arbeta forebyggande for att minimera
risken for féroreningar av grundvattnet. Genom att minska mangden tillskottsvatten till avioppsreningsverken,
minskas ocksa risken for att behéva bradda orenat avlopp ut i naturen. | atgardsplanen for ledningsnat for

Ovanéker de kommande aren finns stérre medel an tidigare for insatser mot inlackage pa spillvattennatet.

| VA-budgeten finns tre stora poster som tillsammans star for nastan tva tredjedelar av kostnaderna. Det ar
kostnader for personal, el samt kapitalkostnader. Rantenivan och elpriset paverkar oss mycket. Standiga

forbattringar for att minska elférbrukningen ar en del av grundverksamheten.

Ett ny standardmall for VA-taxan har tagits fram av branschorganisationen Svenskt Vatten. Den innehaller
bland annat tydligare uppdelning mellan spillvatten och dagvatten. Helsinge Vatten kommer att arbeta om

gallande utformning av VA-taxan efter den nya standarden infor beslut av taxa 2023.
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Bollnds-Ovanakers Renhallning AB

Verksamhetsbeskrivning

BORABs (Bollnas Ovanakers Renhallnings AB) uppdrag ar primért att samla in, transportera, behandla och
sortera det kommunala avfallet inkl. slam fran enskilda brunnar (d.v.s. hushallsavfall fran enskilda hushall
som faller under kommunalt ansvar). Det inkluderar ocksa drift av atervinningscentraler for hushallens
grovavfall. Ovannamnda sker i enlighet med det forvaltningsavtal som uppréattas med kommunen. Denna del
av verksamheten (ca 50 %) rader under sjalvkostnadsprincipen i avfallskollektiven och &r taxefinansierad,
dvs den far varken ga med vinst eller forlust. BORABSs uppdrag ar aven att lagra och tillverka avfallsbransle
pa uppdrag av Bollnds Energi AB samt att bedriva mottagning och hantering av verksamhetsavfall (d.v.s.
avfall fran foretag). Denna halva av verksamheten ar konkurrensutsatt och har ett avkastningskrav enligt
agardirektiven. BORABS syfte ar att verka for avfallsminimering, 6kning av aterbruk samt atervinning. Det
innebar att systematiskt verka for att minimera andelen avfall som gar till deponi och minska
avfallsmangderna som enbart gar till energiatervinning. Detta for en mer cirkular ekonomi och en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling.

Budgeterat resultat
Budgeterat resultat efter finansiella poster &r ca 2,2 mkr ar 2022.

Intakterna uppgar till 80 mkr, en 6kning med 2 mkr fran prognosen for 2021. Taxekollektiven i Bollnds och
Ovanéker forvantas ha ett overskott fran 2021 vilket innebar att avfallstaxan for 2022 kan ligga kvar pa
samma niva som aret innan. Taxan for slam fran enskilda brunnar, som ar en ny verksamhetsgren fran 2021,
hojs med samma index som entreprendrsersattningen. Volymer for krossning av avfall till vArmeverket
forvantas ligga pa 68500 ton. Priset regleras med ett index som inte ar kant vid budgetarbetet. Ersattningen
for forséljning av skrot/metall har varit god under en period men vi réknar med en sankning under 2022. En
intakt for slam fran reningsverken, ca 1 mkr, férsvinner under 2022 da vi inte langre har méjlighet att ta emot.

Kostnaden for avfallshanteringen paverkas av att ansvaret for hantering av returpapper évergar till
kommunerna fran 2022. Det gors ocksa en sista hojning av forbranningsskatten som infordes 2020.
Forberedelser for insamling av rest- och matavfall i egen regi fran ar 2023 paverkar dven kostnaderna under
2022, da personal, fordon, garage mm ska forberedas. Vi har ocksa raknat med en konsultkostnad

avseende utveckling av Mina Sidor.

Budgeten faststélldes av styrelsen 2021-08-26.
Framtid

BORAB har satt upp fem méalomraden fér 2022:

1. Verka for att framja avfallsminimering, aterbruk samt atervinning och minskad mangd deponi. Fér en

hallbar samhallsutveckling och cirkular ekonomi.
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w“7;ydlighet i information, kommunikation och kunskapsspridning for god service och enkelhet for vara
kunder.
3. Resurseffektiv avfallshantering till nytta fér kommuninnevanarna och miljon.
4. Vi ska vara en arbetsplats med hag trivsel och 1ag sjukfranvaro. Ge forutsattningar for friska, engagerade
och produktiva medarbetare.
5. Vi ska ha tydliga och transparenta rutiner som medarbetare kanner sig val fértrogna med och varit

delaktiga i att ta fram.

Vart och ett av dessa fem malomraden har flertalet matetal, som redovisas i styrkorten, och som kontinuerligt
kommer att foljas upp. Kopplat till varje malomrade finns aktiviteter som ska genomféras i syfte att uppna

malen, detta framgar i aktivitetsplanen.

Under 2022 kommer sarskilt fokus laggas pa att férbereda for att driva insamling av rest- och matavfall i
egen regi fran 1 januari 2023. Detta innebar en uppbyggnad av en ny verksamhetsgren inkl. personal,
fordon, garage, rutiner, ekonomisk uppfdljning etc, vilket ar ett omfattande arbete. Under 2022 kommer vi
ocksa att arbeta vidare med var kommunikationsstrategi d& beteendepaverkande kommunikation ar ett av
vara viktigaste verktyg for att n& vara mal. 2022 kommer ocksa att vara det forsta aret da returpapper faller
under kommunalt ansvar. Darmed kommer det vara viktigt att folja upp drift och kostnader. Under aret
kommer vi ocksa utoka vara lagringsplaner och forbattra invallning och nét runt omradet for att undvika

nedskrapning fran kvarnen.

2023 kommer innebara fortsatt arbete med lagringsplaner, utbyte av fordonsvag samt investeringar i
kvarnanlaggningen. 2023 kommer ocksa att vara det forsta aret vi kor insamling av restavfall och matavfall i

egen regi och detta kommer krava I6pande avstamning och inkérning.

Under 2024 &r planen att vi ska fokusera pa var anlaggning i Savstads med planer, verksamhetsramp samt

aven utveckling av AVC i Edsbyn.

Utmaningar vi star infér och som vasentligt kan paverka var verksamhet under kommande ar &r det
uppskjutna inforandet av bostadsnara insamling av férpackningar (det som idag gar under
producentansvaret och skoéts av FTI, Forpacknings- och tidningsinsamlingen). En ny utredning pagar och
utfallet av den ar hogst ovisst. Detta kan komma att vasentligt paverka uppbyggnaden av insamling i egen
regi, service till kommuninvanarna och hur returpapper samlas in efter évergangsperioden. Detta paverkar

vara beslut kring investering i framtida insamlingssystem och fordon.
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