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§17

Godkannande av dagordning
Personalutskottets beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2017-12-08

Dnr 2017/00065

Personalutskottet godké&nner dagordningen.
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Sammantradesdatum
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8§18 Dnr 2017/00556

Kompetensforsorjning

Personalutskottets beslut

Personalutskottet uppdrar till arbetsgruppen att fortsétta
kompetensforsorjningsarbetet i enlighet med géllande styrkort.

Arendet

| det koncerndvergripande styrkortet ar ett effektmal att forvaltningarna i
Ovanakers kommun ska arbeta fram en strategi for framtida
personalbehov/rekrytering. Kommunledningsgruppen kompletterade
uppdraget med en 6nskan om 6kad samsyn i det koncerndvergripande
perspektivet.

Mot bakgrund av detta har en sarskilt inrattad arbetsgrupp tagit fram en
strategisk kompetensforsorjningsstrategi som forvaltningarna samt Aefab har
att utga ifran i syfte att sékerstalla ratt kompetens pa kort och pa lang sikt.
Ett dokument som heter Strategisk kompetensforsorjningsplan”
sammanfattar vad arbetsgruppen hittills har enats om pa 6vergripande niva.

Planen med att fokusera pa en koncernévergripande
komptensforsorjningsstrategi ar att fortséatta arbetet som gors men att gora
det effektivare med vissa forandringar. Utgangspunkten ska vara att
forvaltningar och bolag ser till helheten och aktivt arbetar med de
delomraden som ingar i kompetensforsorjning. Arbetet utgar frin ARUBA-
modellen: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.

Arbetsgruppen foreslas att aven fortsattningsvis vara den sammanhallande
lanken att gemensamt ta fram aktiviteter i enlighet med géllande styrkort. En
kommunal helhetssyn pa kompetensforsérjning ses som positivt. Darfor
behover koncernen med dess forvaltningar och bolag ha en samverkansarena
med uppdrag att stodja helhetssyn pa kompetensforsorjning inom
kommunen.

Konsekvensbeskrivning jamstélldhet

Den strategiska kompetensforsorjningsplanen understryker att mangfald i
koncernen ar viktigt. En arbetsplats med storre mangfald underlattar att
attrahera och rekrytera nya grupper. Ovanakers kommun behover kunna ta
tillvara underrepresenterade grupper i sin rekryteringsbas.
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Beslutsunderlag
Strategisk kompetensforsorjningsplan, daterad den 28 november 2017

Tjansteskrivelse Christoffer Mikaelson, 2017-11-28

Skickas till

For kannedom: Katarina Ceder Bang, Maria Kihlstrom, Johan Ljung, Jonas
Lof, Christoffer Mikaelson, Christian Olars, Mona Persson och Carina
Sdéderholm

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2017-12-08
8§19 Dnr 2017/00377

Lonedversyn 2018

Personalutskottets beslut

1. Utrymmet for lénedversyn 2018 inom de avtalsomraden som inte har
central faststalld niva ar market.

2. Kommunals avtalsomrade féljer Kommunals HOK

3. Prioriterade grupper ar enhetschefer inom &ldre och
handikappomsorgen, bygglovshandlaggare, miljoinspektorer,
skolledare, I6neadministratorer samt gatuchef dar totalt 40 000
fordelas individuellt och differentierat i enlighet med KL-gruppens
forslag.

Arendet

Arbetsgivaren har utifran de centrala avtalen ett stort ansvar for
I6nebildningen. Grundforutsattningarna for I6nebildningen &r att den ska
bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen ska stimulera
till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.
L6nen ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal
och resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera och behalla personal
paverkar 16ne- och anstallningsvillkoren. Syftet &r att skapa en process dar
arbetstagarens resultat och loneutveckling knyts samman sa att det positiva
sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas. Det &r darfor av stor
vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal, férvéantningar, krav,
uppnadda resultat och I6n.

Centrala avtal utan faststalld niva, verkar for en 6kad lokal 16nebildning. Det
inneb&r samtidigt att kommunen som arbetsgivare sjalva avgor vilket
ekonomiskt utrymme som finns fér I6nedkningar och hur utrymmet sedan
ska fordelas. Som arbetsgivare forutsatts vi ta hansyn till de
samhéllsekonomiska ramarna, varvid den internationellt konkurrensutsatta
delen av industrin har en normerande roll och sétter det sa kallade market”.
Market ar faststallt till 2 % for ar 2018.

Infér 16nedversyn 2018 finns centrala avtal tecknade med alla parter utom
Lararnas samverkansrad vars avtalsperiod stracker sig till 2018-03-31.
Kommunals avtal sdger 535 kronor per tillsvidareanstalld medlem plus 150
kr per underskoterska for [6nedversynen 2018 medan 6vriga avtal ar utan
faststalld niva. Avtalen innehaller inte nagra individgarantier.
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| samband med avstamningarna vid 2017 ars léne6versyn lyftes fran fackligt
hall att arbetsgivaren maste bli battre pa den individuella loneséttningen och
att arbetsgivaren ska arbeta for en 6kad 16nespridning. Transparens i
I6neprocessen ar viktig for att skapa forstaelse for hela
I6nedversynsprocessen.

Lararforbundet reflekterar ver att sattet att fordela 16n i procent innebar att
avstandet mellan olika grupper ¢kar fran ar till ar, sa lange inte arbetsgivaren
ser utrymmet som ett gemensamt for alla skolans enheter.

Vision lyfter fragan om ingangsloner.

Naturvetarna vill att en analys gors utifran konkurrenskraftiga loner i
forhallande till miljoinspektorer i narliggande kommuner.
Akademikerforbundet SSR ser positivt pa den satsning som gjorts pa
socialsekreterarna, men anser att satsningen behover fortsétta. Skolledarna
lyfte i sin avstdmning att infor kommande l6nedversyn behdver en analys
goras av skolledarnas léner goras i forhallande till skolledare i narliggande
kommuner samt i jamforelse med lararna som omfattas av regeringens
sérskilda lonesatsningar.

Respektive forvaltning har till KL-gruppen lyft behov av eventuella sérskilda
satsningar. En diskussion har forts i kommunledningsgruppen som foreslar
en satsning pa grupperna enhetschefer inom aldre- och handikappomsorgen,
bygglovshandlaggare, miljoinspektorer, skolledare och l6neadministratorer.
Satsningarna ska vara individuella och differentierade och ska avspegla
resultat och maluppfyllelse.

Konsekvensbeskrivning jamstalldhet
Arbetsgivaren har analyserat I6nerna utifran diskrimineringslagens grunder.

Beslutsunderlag
Jamforande lonestatistik, daterad 2017-06-01

Tjansteskrivelse Maria Kihlstrom, 2017-11-29

Skickas till

For kdnnedom: Ekonomiavdelningen, personalavdelning, barn- och
utbildningsnd&mnden, socialndmnden och samhéllsbyggnadsforvaltningen
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Sammantradesdatum
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8§20 Dnr 2017/00558

Ledarskapsenkat

Personalutskottets beslut
1. Resultatet redovisas till respektive nd&mnd.

2. Respektive namnd gor en analys i enlighet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och aterrapporterar hallbart
medarbetarengagemang HME i de kvartalsvisa uppféljningarna och
de atgarder man vidtar for att uppna malet i HME som &r minst 80.

3. Personalutskottet uppdrar:

- till kommunchefen att i kommunledningsgruppen géra en
dvergripande analys av forvaltningarnas resultat och planerade
atgarder.

- till personalavdelningen att tillsammans med foretagshalsovarden
erbjuda samtal angaende resultatet pa fragan om upplevd stress.

Resultaten aterredovisas till personautskottet for ev. vidare atgarder.

Forslag till beslut under sammantradet
Bjorn Martensson (C) gor foljande tillaggsyrkande under beslutspunkt 3:

till kommunchefen att i kommunledningsgruppen gora en Gvergripande
analys av forvaltningarnas resultat och planerade atgarder.”

Beslutsgang

Personalutskottets ordforande fragar om personalutskottet antar eller avslar
Bjorn Martenssons (C) tillaggsyrkande och finner att personalutskottet antar
det.

Arendet

Arbetsledarenkéat 2017 genom fors vartannat ar. Svarsfrekvensen ar 45 av 55
vilket utgor 81,8% av Ovanakers kommuns chefer och ledare. Enkéten
inneholl 12 fragor samt majlighet att uttrycka sig sjalv. Enkéaten avslutades
den 6 november 2017.

Arbetsmiljolagen 3 kap 2 § reglerar att arbetsgivaren ar skyldig att vidta alla
atgarder for att arbetstagare inte skall utsattas for ohélsa eller olycksfall. |
foreskrifter regleras sedan fran arbetsmiljoverket hur detta skall ga till och
dar finns bland annat foreskrifter om hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
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skall bedrivas som sedan omvandlas till ett lokalt kollektiv avtal i form av
FAS 10 . Syftet med enkaten &r att gora uppfoljning av hur verksamheterna
fungerar i ett ledarskapsperspektiv men ocksa ett underlag for att kunna vara
en attraktiv arbetsgivare i enlighet med det koncerndvergripande styrkortet.

Underlaget fran enkaten ar ocksa ett verktyg i det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att kartlagga och féra samtal kring om hur ledarna har
det och vidta atgarder for att minimera risk for ohlsa.

Enkaten har besvarats av 45 chefer/ arbetsledare i Ovanakers kommun, 45 av
55.10 av de 12 enkatfragorna visar pa ett hogt positivt resultat. Dessa fragor
med dvervégande positiva resultat ror meningsfullhet, lara nytt och
utvecklas, se fram mot att ga till arbetet, fortroende fran chef, forutséttningar
fran chef, insatt i malen, félja upp och utvérdera, férvantningar i arbetet och
rekommendera kommunen som arbetsgivare. Enkaten visar pa en hog
ambitionsniva hos kommunens chefer/arbetsledare. De tva fragor som visar
ett 1&gt resultat, i forhallande till 6vriga fragor, ar fraga 10 som ror
aterkoppling och fraga 11 som ror stress.

Arendet

Arbetsledarenkat 2017 genom fors vartannat ar. Svarsfrekvensen ar 45 av 55
vilket utgor 81,8% av Ovanakers kommuns chefer och ledare. Enkaten
inneholl 12 fragor samt mojlighet att uttrycka sig sjalv. Enkaten avslutades
den 6 november 2017.

Svaren ser ut enligt nedan

1. “Mitt arbete kdnns meningsfullt” svarade 42 av 45 att det
stammer.(M)

2. ”Jag lar nytt och utvecklas i mitt arbete” svarade 42 av 45 att det
stammer (M)

3. 7Jag se fram mot att ga till arbetet” svarade 38 av 55 att det
stammer.(M)

4. ”Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser”
svarade 25 av 45 att det stammer.(L)

5. ”Min ndrmaste chef visar fortroende for mig som chef/ledare”
svarade 35 av 45 att det stammer.(L)

6. ”Min ndrmaste chef ger mig forutsdttningar att ta ansvar 1 mitt
arbete” svarade 33 av 45 att det stimmer.(L)

Justerandes sign
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7. 7Jag ér insatt i malen for min verksamhet” svarade 40 av 45 att det
stammer.(S)

8. ”Min verksamhets mal f6ljs upp och utvérderas pa ett bra sétt”
svarade 33 av 45 att det stammer.(S)

9. ”Jag vet vad som forvintas av mig i mitt arbete” svarade 41 av 45 att
det stammer.(S)

10. ”Jag far aterkoppling pé& mitt arbete av min nidrmaste chef/ledare”
svarade 16 av 45 att det stammer.

11. ”Upplever du stress i ditt arbete?” svarade 18 att de upplever stress
mycket ofta, 1 upplever stress alltid, 21 svarar ibland, 5 svarar séllan.

12. ”Jag kan rekommendera kommunen som arbetsplats” svarade 40 av
45 att det stammer.

L= Ledarskap
M= Motivation

S= Styrning

Omvandlat till Hallbart medarbetarengagemang (HME) ser det ut s& har:

Ledarskapsindex 72 71 71 78 85
Motivationsindex 84 80 75 84 85
Styrning 86 79 83 88 68
Totalt 81 80 77 84 79

Enkéten hade en 6ppen fradga som 16d, ”Vilka utbildningsinsatser eller stod
skulle du vilja ha i ditt arbete?”. Dir har 24 av 45 uttryckt
onskemal/synpunkter i forhallande till sin arbetssituation. De tva framsta
synpunkterna &r att fa stod att se 6ver verksamhetens ekonomi samt fa stod
till personlig ledarskapsutveckling. Aven stod i det som ror personalfragor
och administrativt stod var onskemal fran flera.

Den andra 6ppna fragan 16d, "Egna funderingar kring din arbetssituation”.
Dar gav 16 uttryck for egna funderingar gallande sin egen arbetssituation.
Dér framkommer det som statistiken visar att 6 chefer/ledare oroas av stress
samt 8 saknar aterkoppling av narmaste chef/ledare.

| Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiska miljoarbetet 5 § finns
regler om arbetsmiljo, kunskaper och hur arbetsgivaren regelbundet ska
undersdka och beddma vilka risker som kan férekomma i verksamheten samt

Justerandes sign
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regler for arbetsgivaren att vidta atgarder for att komma till ratta med
riskerna.

Till arbetsgivaren har Arbetsmiljoverket definierar Organisatorisk och social
arbetsmiljo i sin forfattningssamling AFS 2015:4 pa foljande satt.

Arbetsmiljoverkets definition av en ohdlsosam arbetsbelastning &r nér kraven
i arbetet mer &n tillfalligt 6verskrider resurserna. Blir denna obalans
langvarig och aterhamtningen otillracklig skapas ohélsa.

Arbetsmiljoverket anvinder sig av beskrivningen “’krav i arbetet” och avser
med det de delar av arbetet som fodrar upprepade arbetsanstrangningar.
Kraven kan omfatta arbetsmangd, svarighetsgrad, tidsgrans, fysiska och
sociala férhallanden. Kraven kan vara av kognitiv, emotionell och fysisk
karaktéar.

| forfattningssamlingen fran arbetsmiljoverket finns fem omraden som anses
definiera de villkor och forutsattningar for en organisatorisk arbetsmiljo
enligt dem.

1. Ledning och styrning,

2. Kommunikation,

3. Delaktighet, handlingsutrymme,
4. Fordelning av arbetsuppgifter och,
5. Krav, resurser och ansvar

For att uppnd mal eller hantera krav i arbetet anvander sig arbetsmiljoverket
av begreppet “Resurser for arbetet” och definierar dessa resurser att vara,

1. Arbetsmetoder och arbetsredskap,
Kompetens och bemanning,
Rimliga och tydliga mal,
Aterkoppling pé arbetsinsats,
Mojligheter till kontroll i arbetet,
Socialt stod fran chefer och kollegor

N o g k~ wDn

Moijlighet till aterhamtning.

Av Arbetsledarenkaten for respektive forvaltning framgar respektive
forvaltnings sarskilda behov. Dessa behov avilar respektive namnd att
analysera samt foresla atgarder utifran det yttersta arbetsmiljéansvaret som
ndmnden har att sorja for.

Justerandes sign
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Beslutsunderlag
Enkat och resultat totalt och per ndmnd

Tjansteskrivelse Mona Persson och Monica Liljemark, 2017-11-30

Skickas till

For kannedom: Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden,
socialnamnden och samhallsbyggnadsforvaltningen. De senare har ett
gemensamt resultat for tekniska ndmnden och milj6- och byggnamnden.
(Beslut tillsammans med totalt resultat och for aktuell namnd)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§21 Dnr 2017/00396

Rekrytering av socialchef

Personalutskottets beslut
1. Marita Lindsmyr, 660113-6903, anstélls som ny socialchef.

2. Tilltrade sker efter dverenskommelse.
3.

Arendet

Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna ér eniga om att anstalla
Marita Lindsmyr som ny socialchef. Tilltrade efter 6verenskommelse.

Beslutsunderlag
MBL protokoll daterat 2017-11-29

Tjansteskrivelse Mona Persson, 2017-11-29

Skickas till
For kannedom: Socialndmnden
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§ 22 Dnr 2017/00555

Parkeringsplats med motorvarmaruttag - fértroendeman och
gaster vid kommunkontoret

Personalutskottets beslut
1. Kommunstyrelsens beslut (§ 27/88) upphévs fr o m 1 januari 2018.

2. Platserna uthyrs pa sedvanligt satt med upprattande av hyreskontrakt
for Ovanakers kommuns anstéllda inkl fortroendevalda. Ansvarig for
uthyrning ar Alfta-Edsbyns Fastighets AB.

3. Négra “besdksplatser” med tillgang till motorvarmaruttag kommer
fortsattningsvis inte att erbjudas.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen har i 8 27/88 bl a beslutat:

Att befintlig parkeringsplats (Apotekstomten) ska nyttjas for fortroendeman
och besokare (10 platser=5 stolpar, belagna i norddstra delen av tomten).

Nuvarande uthyrning av parkeringsplatser med motorvarmaruttag hanteras
via forvaltningsuppdraget av Alfta-Edsbyns Fastighets AB.

Da nuvarande beslut aktualiserats med anledning av att beslutet inte varit
“allmint” kint stiller Alfta-Edsbyns Fastighets AB fragan hur hanteringen
fortsattningsvis skall vara for dessa platser. Av dessa 10 platser har 3 st
uthyrts pa sedvanligt satt med kontrakt.

Forslaget ar att upphava detta beslut for att fa en enhetlig hantering av
forhyrning av parkeringsplats med motorvarmaruttag och samtidigt
minimera risken for eventuell férmansbeskattning med hansyn till
skattelagstiftning.

Arendet har framlagts och diskuterats med kommunchef och slutsatsen &r att
fa arendet politiskt prévat av kommunens personalutskott.

Arendet

Nuvarande beslut har aktualiserats med anledning av att beslutet inte varit
“allmént” ként. Alfta-Edsbyns Fastighets AB har kontaktat service- och
informationsavdelningen for att fa en klarhet i fortsatt hantering.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB har i dagslaget uthyrt 3 st av dessa platser pa
sedvanligt satt med kontrakt.
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Konsekvensbeskrivning hallbarhet

Ett mer hallbart alternativ &r att anvanda kollektivtrafik dar det finns
mojlighet for uppdragets utférande.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens § 27/88.

Tjansteskrivelse Klas-Ake Sall, 2017-11-17

Skickas till

For kdnnedom: Alfta-Edsbyns Fastighets AB och samtliga forvaltningar via
forvaltningschef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




