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Intéikter och kostnader for den kommunala servicen

Var kommer pengarna ifrdn? Vad gar pengarna till?
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1 OO kronor i skatt anvands till

foljande verksamheter

Verksamhet

Omvardnadsenheten 25 Kr
Grundskola och skolbarnomsorg 17 Kr
Gymnasieskola 10 Kr
Forskoleverksamhet 9 Kr
Gemensamma kostnader 9 Kr
Individ och familjeenheten 9 Kr
Omsorgsenheten 7 Kr
Viégar, park m.m. 6 Kr
Kultur och fritid 5 Kr
Ovrig pedagogisk verksamhet 2 Kr

Politisk verksamhet 1 Kr
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Forord - Kommunstyrelsens ordférande

| en arsredovisning finns manga uppgifter som det &r vart att reflektera 6ver. Inte bara de
ekonomiska siffrorna utan all annan statistik som sager en del om de utmaningar som vi maste
vara forberedda pa och som kommer att paverka oss i framtiden. Visserligen ska man vara
forsiktig med hur man tolkar statistik och siffror men det ar samtidigt det vi anvénder oss av
nér vi fattar beslut.

Befolkningen i Ovanaker okar aterigen och 2018 blev vi 75 invanare fler. Vara foretag
expanderar och nya foretag etablerar sig och dessa ar i stort behov av bade mer arbetskraft
men ocksa manniskor med hogre kompetenser. Det ar en fantastisk utveckling som statt sig i
ett antal ar och ser ut att fortsatta ett tag till. Naringslivets tillvaxt och den kommunala till-
véxten ar beroende av varandra men nar tillgangen pa personal minskar blir det problem for
bada.

Kommunen ar Ovanakers storsta arbetsgivare med éver 1200 manniskor anstallda. Av dessa
ar 85 % kvinnor. Den storsta aldersgruppen anstéllda ar mellan 50 och 59 ar och medelaldern
pa en kommunanstalld ar 46.8 ar. Det ar fler aldre manniskor som bor i var kommun an
rikssnittet. 10 % av befolkningen ar foédda i ett annat land och arbetslésheten bland dem ar
hdg trots att arbetslosheten totalt i kommunen &r lagre an i riket. Vad séger siffror som dessa
om hur vi ska planera for framtiden?

Naturligtvis talar siffrorna sitt tydliga sprak att vi behover anstalla fler yngre manniskor samt
se till att fa alla utlandsfodda anstallningsbara och helst intressera sa manga som mojligt for
arbete inom aldreomsorgen. Samtidigt visar vi for forsta gangen pa manga ar minussiffror nar
det géller kommunens ekonomiska resultat &ven om pengar som vi tidigare avsatt for
kommande utgifter gor att det totala resultatet inte blir negativt. Nationella prognoser visar
ocksa att livet inte kommer att bli lattare for Sveriges kommuner sa var ska vi ta pengarna
ifran?

Det gar inte att hanga lapp 6ver en framtid vi egentligen vet rétt lite om och det finns sa
oerhort mycket vi maste gora for att méta denna ovissa framtid.

Fortsétta bygga ut fiber for att vara verksamheter och manniskor i allmanhet blir allt mer
digitala. Fortsatta bygga bostader eftersom fler invanare innebar att fler behdver nagonstans
att bo. Fortsatta arbeta med utbildning och arbetsmarknadsfragor. Fortsétta hjalpa naringslivet
att vaxa och fa nya naringar inom turismen att vaxa fram. Men vi behéver ocksa arbeta med
jamstalldhet, miljo, klimatomstallning, foreningslivet och andra fragor som gor att manniskor
kanner att de har bra livskvalitet. For en kommun som Ovanaker kan inte erbjuda
storstadspuls - vi erbjuder livskvalitet.

Jag vill rikta ett stort tack till alla kommunens 6ver tusen anstallda. Trots alla utmaningar och
svarigheter vi har framfor oss hoppas jag att ni vill vara kvar och méta dem tillsammans med
0ss. For kommunen skulle inte finnas om inte ni fanns!

Yoomi Renstrom - Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Ovanakers kommun ar nu mitt inne i den mest investeringsintensiva perioden pa flera
decennier. Det byggs bostéder, ett demensboende, om och tillbyggnad av skolor ut6ver alla de
saker som gors i anlaggningar for att géra kommunen attraktivare. Strukturer skapas som ar
tankta att finnas kvar under lang tid och resultatet kan vi forst i en framtida backspegel se da
kostnaderna kommer omgaende men intdkterna, vad vi vill uppna med atgarden, ofta tar
langre tid innan de visar sig. Viljan, ambitionen, &r alltid att gora sa bra saker som mojligt
efter forutsattningarna.

Strukturen betyder egentligen ingenting om vi inte fyller den med innehall. Det &r har
kommunens anstallda kommer in. Vi var vid arsskiftet ca 1200 anstéllda och 945 av dessa var
tillsvidareanstallda. Otroligt nog sa representeras dessa 1200 av ungefar 100 yrkesgrupper.
Det ar valdigt manga yrkesval som skulle kunna leda till en anstallning inom var kommun.
Undrar hur manga som ar medvetna om detta? Vi har och kommer att ha behov under lang tid
av att rekrytera medarbetare. Den storsta enskilda aldersgruppen i arbetskraften ar mellan 50 —
59 ar och gruppen 60 — 64 ar &r storre an gruppen 20 — 29 ar. Det &r saledes fler som lamnar
arbetskraften an som tillfors. Da det ser likadant ut i de flesta kommunerna innebar det att
konkurrensen om arbetskraften hardnar. Ska vi lyckas att fylla var struktur med innehall sa
behdver vi vara framgangsrika inom manga omraden nar det géller att attrahera arbetskraft. Vi
behdver skapa forutsattningar for att man ska vilja arbeta kvar hogre upp i aldern, erbjuda en
arbetsmiljé som leder till 1&gre sjukskrivningstal, uppfattas som en bra arbetsgivare som leder
till att man vill stanna kvar och kan utvecklas pa sitt arbete och att andra lockas till att soka
sig hit etc. Vi har nog inte alla pusselbitar pa plats kring detta idag men det finns en ambition
att skapa ett arbetsgivarvarumarke som innehaller dessa faktorer och leder till att valet
Ovanakers kommun star hogt upp nar man soker arbete.

Resultatet for kommunen maéts dels i hur de politiskt uppsatta malen uppnas. Det hander att vi
i forvaltningsorganisationen inte alltid kdnner oss berérda av malen och darfor inte forstar hur
vi ska bidra till maluppfyllelsen. Det vi da far ha med oss ar att malen &r det som for
narvarande prioriteras hdgst och som man politiskt anser behdver utvecklas och darfor inte
alltid speglar vad just vi arbetar med. Indirekt sa betyder det att det vi gor ar betydelsefullt
och fungerar bra. Min uppfattning &r ocksa denna och dessutom sa ser jag att vara bidrag till
de politiskt uppsatta malen leder till en efter forutsattningarna bra maluppfyllelse.

Resultatet méats dven i kronor och ekonomiskt var 2018 ett relativt svagt ar, en spegling av de
allt mer komplexa utmaningar vi moter. Viktigt har var danda det sa kallade balanskravs-
resultatet &nda blev positivt och att vi darmed inte behdver anpassa verksamheten framat av
den anledningen. Utmaningarna ér tillrackligt manga och stora anda.

Faktorerna ovan hanger ihop, det ar viktigt att ha en rétt dimensionerad personal med ratt
kompetens for sina uppgifter. Det &r en garant for att vi gor ratt saker till ratt kvalitet och
kostnad. Vi behover fortsatta den utvecklingsresa som ar inledd av dagens medarbetare pa ett
fortjanstfullt satt och som kommande medarbetare ska ges forutsattningar att utveckla. Har tar
ni alla ansvar for att detta ska vara mojligt. Ett ytterligare ar har vi lagt bakom oss.

Tack! Christer Engstrom - Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

Arets resultat

Resultatet 2018 for Ovanakers kommun &r -16,5 mnkr (13,3 mnkr), balanskravsresultatet ar
2,6 mnkr (24,3 mnkr).

Resultatet bestar av verksamhetens nettokostnader, skatteintakter & generella bidrag och
finansiella intdkter och kostnader. Efter eventuella balanskravsjusteringar redovisas arets
balanskravsresultat.

Arets resultat

Utfall 2017 (tkr) | Utfall 2018 (tkr)
Verksamhetens intakter 195 004 194 050
Verksamhetens kostnader -825 410 -859 979
Avskrivningar -26 318 -28 908
Verksamhetens nettokostnader -656 724 -694 837
Skatter och generella bidrag 666 030 672 856
Finansiella intdkter och kostnader 3987 5499
Avrets resultat 13293 -16 482
Balanskravsresultat 24 298 2 646

Verksamhetens nettokostnader bestar av verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader
samt avskrivningar. Verksamhetens nettokostnader 6kade med 38,1 mnkr (5,8%), fran 656,7
mnkr 2017 till 694,8 mnkr 2018.

Borjar vi att titta pa verksamhetens intakter sa ar de 1 mnkr lagre an foregaende ar (-0,5%),
194 mnkr 2018 och 2017 var det 195 mnkr. Det ar inga stora forandringar pa de delposter som
intékterna bestar av (se not 1). Den enskilt storsta intaktsposten ar Bidrag, 133,8 mnkr (134,6
mnkr). Bidragen fran Migrationsverket har de senaste aren minskat kraftigt, 2016 var de 92,7
mnkr, 2017 59,4 mnkr och 2018 30,1 mnkr. Bidrag fran Arbetsformedlingen har daremot 6kat
och ar 2018 58 mnkr. Bidrag fran Skolverket visar pa en liknande trend som
Arbetsformedlingen, for 2018 &r bidraget fran Skolverket 24,4 mnkr. De minskade bidragen
fran Migrationsverket beror till storsta del pa att ensamkommandeverksamheten minskat och
att kommunen inte langre har nagra egna HVB hem (som mest hade kommunen tre HVB
hem). Arbetsférmedlingen ger bidrag till olika arbetsmarknadsprojekt som under aret omfattat
mer an 200 personer.

Verksamhetens kostnader &r 860 mnkr jamfort med 825,4 mnkr 2017, detta &r en 6kning med
34,6 mnkr (4,2%). Personalkostnader 6kar med 18,3 mnkr eller 3,6% (7,3%) vilket forklaras
dels av en arlig Ionedversyn men ocksa av det faktum att vi fortsétter att oka antalet
arsarbetare, antalet arsarbetare ar 1 218 (se ytterligare beskrivning under Kommunen som
arbetsgivare). Pensionskostnaderna okar kraftigt detta ar och huvudforklaringen till detta ar
13,4 mnkr i forandring av pensionsavsattning avseende avsattning for PBF och
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visstidspension PBF. Denna fordndring av pensionsavséttningen blev kand nér prognos
bestalldes hos KPA for fortroendevalda. Kostnaden borde egentligen tagits de ar de tjanades
in och darfor kommer detta att aterforas i balanskravsutredningen med hanvisning till
synnerliga skal, se balanskravsresultat. Ovriga forandringar pa verksamhetens kostnader &r
sma.

Den sista delen av verksamhetens nettokostnader &r avskrivningar. Avskrivningarna blev 1,2
mnkr hogre an foregaende ar, 27,1 mnkr (25,9 mnkr). Detta forklaras av den 6kning av
investeringar som skett de senaste aren. Arets nedskrivningar ar 1,8 mnkr och avser
nedskrivning av ett hotell som &r i kommunens &go. Totalt &r arets avskrivningar och
nedskrivningar 28,9 mnkr (26,3 mnkr).

Skatteintakter och generella bidrag 6kade med totalt 6,8 mnkr (1%). Skatteintakterna &r 476,3
mnkr (468,4 mnkr) en 6kning med 7,9 mnkr. Generella statshidrag minskade med 1,1 mnkr
till 196,6 mnkr (197,7). Kommunen har under aret fatt statshidrag for 6kat bostadsbyggande,
tillfalligt statsbidrag for ensamkommande unga och statsbidrag for langtidsarbetslosa.

Finansiella intdkter och kostnader ar totalt 5,5 mnkr (4 mnkr). De finansiella intékterna ar 7,1
mnkr (5,2 mnkr). De tre storsta finansiella intdkterna ar avkastning pa forvaltade
pensionsmedlen 4,3 mnkr, utdelning aktier och andelar 1,4 mnkr och borgensavgifter 1,2
mnkr. Finansiella kostnader ar totalt 1,6 mnkr (1,2 mnkr) dér den enskilt storsta posten ar
ranta pa pensionsskulden, 1,4 mnkr. dvriga rantekostnader forhallandevis laga pga en totalt
sett lag ranta samt att upplaning gjordes sent pa aret.

Sammanfattningsvis ar verksamhetens intékter nastan oférandrade mellan aren och av
verksamhetens kostnader ar det personalkostnaderna och pensionskostnaderna som okat
medan 6vriga kostnader ar relativt lika som foregaende ar. Den totala 6kningen av
verksamhetens nettokostnader i kommunen bor tackas av en 6kning av skatteintakter &
generella bidrag men arets dkning tacker bara en tredjedel av 6kningen av personalkostnader.
Till detta ska det sedan laggas 6kningen av pensionskostnader dér den stdrsta forandringen ar
av engangskaraktar.

Resultat (mnkr)
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Budget och utfall

Det budgeterade resultatet for 2018 ar 4,5 mnkr. Vid arets borjan var helarsresultatet
budgeterat till 7,0 mnkr men under perioden har det fattats beslut som paverkat arets resultat
med 2,5 mnkr (se budgetférandringar). Resultatet for 2018 &r -16,5 mnkr. De enskilt storsta
budgetavvikelserna &r att placeringar inom Individ- och familjeomsorg (IFO) for barn & unga
samt vuxna redovisar ett budgetunderskott pa 16 mnkr och forandring av pensionsavsattningar
som ar 15,7 mnkr hdgre &n budget.

Namndernas (inkl. projekt) resultat visar en avvikelse mot budget pa -12,1 mnkr.
Socialndamnden redovisar totalt sett ett budgetunderskott pa 11 mnkr. Placeringar inom
IFO for barn & unga samt vuxna gav ett budgetunderskott pa 16 mnkr. Redan
foregaende ar skedde en kraftig 6kning av kostnader for placeringar men underskottet
reducerades det aret genom mojligheten att soka ersattning fran staten. Forutom
avvikelsen pa placeringar sa redovisar socialndmnden budgetoverskott med 1,6 mnkr
avseende ensamkommandeverksamheten och 1,3 mnkr for minskade boendekostnader
for externa placeringar i annan kommun. Tekniska ndmnden redovisar ett
budgetunderskott pa totalt 3 mnkr. Okade kostnader for vaghéllning med 1,5 mnkr,
fastighetskostnader blev 2,3 mnkr hogre an budgeterat (dar ingar en nedskrivning pa
1,8 mnkr for ett hotell) samt lagre personalkostnader med ca 1 mnkr.
Kommunstyrelsens utfall blev 2,8 mnkr béattre &n budget. Har finns det ett flertal
forklaringar men den framsta anledningen &r att personalkostnaderna ar 2,2 mnkr lagre
an planerat pga uppkomna vakanser som helt eller delvis inte aterbesatts. Barn- och
utbildningsnamnden redovisar ett budgetdverskott pa totalt 0,9 mnkr. De verksamheter
namnderna bedriver i projektform redovisar totalt sett ett underskott pa 1,7 mnkr,
huvudforklaringen till detta &r underskottet for kommunens etableringsinsatser och
introduktion for nyanlanda. VA-verksamheten gor ett underskott 2018 pa 1,5 mnkr
men efter reglering av skuld till VA-kollektivet blir det redovisade underskottet 0,5
mnkr. Utforligare forklaringar till namndernas resultat aterfinns under respektive
namnds forvaltningsberattelse.

Gemensamma kostnader och intékter redovisar en budgetavvikelse pa -14,3 mnkr.
Den enskilt storsta forklaringen till detta ar pensionskostnader som blev 17,3 mnkr
hdgre &n budgeterat. 13,4 mnkr av denna férandring avser férandring av avsattning for
PBF och visstidspension PBF. Resterande avvikelser ar kvarvarande medel for
kostnadsokningar, medel som budgeterats men inte anvénts och férandring av
semesterloneskuld.

Avskrivningarna ar 2 mnkr hogre dn budget vilket beror pa en nedskrivning pa 1,8
mnkr som inte var budgeterat.

Kommunens skatter och generella bidrag &r totalt 1,2 mnkr hégre &n budgeterat.
Under varen beslutade regeringen om ett statshidrag for arbete mot
langtidsarbetsloshet dar Ovanakers kommun fick 1,9 mnkr, och detta statshidrag finns
inte med i budgeten for aret. Ytterligare tva statshidrag som inte var med i budgeten
for aret ar statshidrag for 6kat bostadsbyggande 0,7 mnkr och statsbidrag for
ensamkommande asylstkande 0,8 mnkr. Utan dessa tre statshidrag hade skatter och
generella bidrag varit 2,3 mnkr sémre an budget.
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e Finansiella kostnader och intakter &r 6,2 mnkr battre an budgeterat. De storsta
avvikelserna jamfort med budget &r uteblivna rantekostnader pa 1,2 mnkr eftersom
kommunen inte tagit upp lan i den takt som budgeterats, realiserade vinster pa
kommunens forvaltade pensionsmedel pa 4,3 mnkr och 6verskottsutdelning fran

Kommuninvest pa 1,2 mnkr.

Budget och utfall

B”dge(t nﬁ?&g Utfa'('mzr?klg Awikelse (mnkr)

N&mnder inkl projekt -649,0 -661,1 -12,1
Gemensamma kostnader och intakter 9,4 -4,9 -14,3
Avskrivningar -26,9 -28,9 -2,0
Skatter och generella bidrag 671,7 672,9 1,2
Finansiella kostnader och intakter -0,7 55 6,2
Summa 4,5 -16,5 -21,0
Ekonomiska nyckeltal - fem ar i sammandrag

2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 31/12 11 432 11 469 11631 11 609 11 684
Skattesats, % 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 %
Kommunalskatt 422 557 435 008 451 087 468 355 476 290
Verksamhetens nettokostnader 567 845 584 130 597 741 656 724 694 837
;/et?tilgsk?)r:tzzze:rjinvénare 50 51 51 57 3
g‘:ﬁgﬁ'{:ﬁ?E?gggi’;ﬁaﬁf;”mtﬁ'ﬁgr% 9893%  97,65%  9258%  98,60% 103,27 %
pinansnetio=finansiella intakter- 6 182 1259 8677 3987 5 499
Eget kapital 355 092 370 425 431 363 443 379 426 897
Eget kapital/invanare 31 32 37 38 37
Totala skulder 161 711 188 745 188 012 256 463 365 078
Laneskuld, langfristiga skulder 2205 4 005 16 112 7512 92 274
Laneskuld/invanare 0 0 1 1 8
Totala tillgangar 516 803 559 169 619 375 699 842 791 975
Soliditet, eget kapital/totalt kapital, % 68,71 % 66,25 % 69,64 % 63,35 % 53,90 %
Soliditet inkl.
pensionsforpliktelser=eget kapital- 6,16 % 10,99 % 22,90 % 23,48 % 20,06 %
pensionsforpliktelser/totalt kapital, %
Nettoinvestering (inkl. leasing) 36 704 62 021 62 412 48 171 123 366
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Balanskravsresultat

Kommunen ska enligt lagen om kommunal redovisning gora en avstdmning av balanskravet
och redovisa detta i bokslutets forvaltningsberéattelse. Om resultatet blir negativt i ett bokslut
ar huvudprincipen att underskottet ska aterstallas inom tre ar och att kommunfullméktige i en
plan ska ange hur det ska ske. Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att
aterstalla. Kommunfullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skél gora undantag fran
denna huvudprincip och besluta om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott.
Kommunen tar hénsyn till andra bedémningar som kan anses vara forenliga med god
ekonomisk hushallning (prop. 1996/97:52 s. 38) och hantera dessa inom ramen for

KL:s regler for synnerliga skal. | forarbetena till lagreglerna ges ett antal exempel pa
foreteelser som kan vara av sadan karaktér, tex. att den finansiella stallningen ar sa stark att
det kan vara forsvarbart att under en tid ga med underskott, eller att man har 6ronmarkt
tidigare Gverskott for att anvéndas till avgransade och tillfalliga kostnadsokningar.

Arets foreslagna anvandning av reserverade medel for flyktingsituationen &r 6 473 tkr vilket
motsvarar de kostnader som kommunen haft for detta andamal. Kommunen har éronmarkt
medel av det tillfalliga statsbidraget for mottagning av flyktingar. Dessa medel &r avsedda att
anvandas for beslutade insatser och kommer att ianspraktas inom balanskravsresultatet.

Den delen av forandringen av avséttning till pensioner som avser visstidspension PBF och
avsattning PBF ar egentligen kostnader som borde ha tagits tidigare ar, totalt 13 400 tkr. Med
hénvisning till dGronmarkta medel for pensionskostnader och stark finansiell stéllning hanteras
denna foréndring i balanskravet (synnerliga skal).

Balanskravsutredning 2018

Utfall 2018 (tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen -16 482
Avgar samtliga realisationsvinster -745
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -17 227
Anvandning av medel for flyktingsituationen 6473

Anvandning av medel for pensionskostnader,

- " 13 400
synnerliga skal

Arets balanskravsresultat 2 646

Finansiella mal

Ovanakers kommun har faststéllt finansiella mal for 2018 inom tre omraden som anses vara
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Det satta resultatmalet uppfylls inte,
investeringsmalet uppfylls delvis och soliditetsmalet uppfylls.

1. Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka
kostnader kan vi tillata oss).

- | Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive
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finansnetto) uppga till 1,0 % av skatter och generella statshidrag.

Malet uppnas ej. Malet pa 1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarade 6,7 mnkr.
Resultatet for aret ar -16,4 mnkr (-2,4 %) och balanskravsresultatet ar 2,6 mnkr.

Resultat i % av skatter & bidrag
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2. Investeringsnivaer och finansiering av dessa
- Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras med egna medel.

- Inlaning till kommunen, exklusive kommunégda bolag, far maximalt uppga till 30 tkr per
invanare.

Grundprincipen uppnas inte for 2018. Sjalvfinansieringsgrad 2018: 11,0%
Sjalvfinansiering rullande 10 ar (2009-2018): 69,2%

Malet med finansiering uppnas for 2018 eftersom inlaningen uppgar till 8 tkr per invanare.

Sjalvfinansiering 2009-2018
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3. Formogenhetsutveckling

- Soliditeten i Ovandkers kommun ska vara positiv.

Malet uppnas. Soliditeten mats inkl. ansvarsforbindelsen for pensioner. Soliditeten ar 20%.

% Soliditet
25
o /O~
15 /
10 /
: ~
-\/
4] . . T T T |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ar
Verksamhetsmal

Ovanakers kommun har beslutat om 15 6vergripande verksamhetsmal som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Malen ar satta i fyra olika perspektiv/inriktningsmal (Arbete och
tillvéxt, Trygghet och larande, Folkhalsa och demokrati, Hallbar och ansvarsfull
resursanvandning). 8 mal ar uppfyllda, 5 mal ar delvis uppfyllda och 2 mal ar inte uppfyllda.

Inom de olika perspektiven/inriktningsmalen har kommunen beslutat om mal (effektmal). |
perspektivet Arbete och tillvaxt finns det 7 mal dar 6 mal ar uppfyllda och 1 mal delvis
uppfyllt. I perspektivet Trygghet och ldarande finns det 3 mal dar 1 mal ar delvis uppfyllt och 2
mal &r inte uppfyllda. Perspektivet Folkhalsa och demokrati har 2 satta mal och har ar bada
dessa mal delvis uppfyllda. Det sista perspektivet ar Hallbar och ansvarsfull resursanvandning
dar det finns 3 mal varav 2 mal ar uppfyllda och 1 mal ar delvis uppfyllt. En utforlig analys pa
respektive mal och en beskrivning av malstyrningen i kommunen aterfinns langre fram i
bokslutet under rubriken Koncernévergripande verksamhetsmal.

Perspektiv/inriktningsmal Malippfylielse
(R
ARBETE OCH TILLVAXT 1
‘@
TRYGGHET OCH LARAMDE 2 .
1
) { )
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI ;i
——
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING 1
2@
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Investeringar

Avrets investeringar uppgér till 118,2 mnkr, exkl. leasingbilar (47,8 mnkr)

Investeringsbudgeten for 2018 ar 374,4 mnkr. Budgetéverskottet pa 256,2 mnkr orsakas av
investeringar som inte avslutats under aret. I huvudsak har det att géra med tre storre
investeringsprojekt:

Celsiusskolan samlad F-9: Budget 161,5 mnkr och dar arets utgift uppgar till 72,1
mnkr. Forsta etappen har byggts fardigt och etapp 2 paborjats. Hela investeringen
beréknas vara fardigstalld till hdstterminen 2020.

Demensboende: Budget 99,2 mnkr och dar arets utgift uppgar till 10,0 mnkr. Bygget
paborjades hosten 2018. Fardigstallande beraknas till hosten 2020.

Alftaskolan ombyggnation F-9: 47,5 mnkr och dar arets utgift uppgar till 0,1 mnkr.
Investeringen har inte pabdrjats som entreprenad da tva upphandlingar inte har
resulterat i nagot inkommande anbud.

Investeringarna 2018 fordelas enligt nagra olika delomraden, se diagram.

Delomraden investeringar 2018

m offentliga lo kaler och
duriga lokaler

W Fritidzanldggningar
Infrastruktur

mvatten och aviopp

™ T och Gurigt

Mer information kring arets investeringar finns pa sidan Investeringsredovisning.

De under aret avslutade investeringarna redovisar ett budgetunderskott pa 1,5 mnkr. De fem
storsta avvikelserna ar:

Personaladministrativt system: +0,5 mnkr. Investeringen genomfordes inte i och med
att avtal om forlangning av teknisk support blev klar med nuvarande leverantor.

On, omkladningsrum fotbollen: +0,5 mnkr. Byggnaden med omkladningsrum pa
fotbollen pa On ar fardigstalld. Resterande investeringsbudget behdver inte nyttjas.
Forsparken, bergvéarme: -0,4 mnkr. Investeringen genomfordes men askades aldrig
som investering.

Underhall till investering: -0,8 mnkr. Ar en foljd av att atgarder som genomférts som
underhall vid genomgang istallet ar att betrakta som investeringar.

Gator aterinvestering 2018: -1,2 mnkr. Avvikelsen beror pa att tva delprojekt har blivit
mer omfattande &n planerat. P4 Vestmansvagen traffade man pa berg som maste
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sprangas och pa Bivagen blev arbetet mer omfattande p.g.a. ledningar i vagen och
daliga lutningar.

Kommunens fem storsta investeringsprojekt 2018

Nettoutgift Budget | Nettoutgift Budget Awvikelse Status

2018 2018 totalt totalt budget
A"a . . 118 164 374 370 172 563 428 756 256 206
investeringsprojekt
Celsiusskolan: 72 109 161 479 80 629 170 000 89370 | Paglende
samlad F-9
Aldreboende 48 10 049 99 237 10 812 100 000 89188 | Pagaende
platser
Overféringsled VA
Viksjofors-Alfta 3800 5 254 4793 5460 5000 -461 | Pégaende
m
Gator aterinvest.2018 4723 3500 4723 3500 -1223 | Avslutad
Alftaskolan:
Fritidsgard Alfta, 3943 1 966 4576 2600 -1977 | Pagaende
Grottan
Lan

Kommunen har under aret upptagit l1an pa 80 mnkr fran Kommuninvest. Kommunen har
tecknat ett laneavtal, ett s.k byggnadskreditiv, dar avrop sker efter behov. Under hosten
gjordes det avrop vid tre tillfallen och under 2019 kommer dessa att omséttas till faktiska lan
enligt kommunens finanspolicy. Den genomsnittliga rantan har varit -0,17 %.

Kassaflodet

Kassaflodet har under aret varit negativt, -4,5 mnkr (47,3 mnkr). Likvida medel och
kortfristiga placeringar var vid arets borjan 144,0 mnkr och vid arets utgang 139,5 mnkr. 36,7
mnkr har genererats fran den I6pande verksamheten. Investeringsverksamheten under aret har
varit omfattande och kassaflodet fran investeringsverksamheten blev totalt -125 mnkr. For att
finansiera dessa investeringar har det under aret upptagits 1an pa 80 mnkr. Det totala
kassaflodet fran finansieringsverksamheten blev under aret 83,8 mnkr.

Borgensataganden

Ovanakers kommun har borgensataganden pa totalt 469,6 mnkr (436,7 mnkr). Alfta
Industricenter har under hosten 6kat sin upplaning fran 37 mnkr till 50 mnkr for investeringar
gjorda pa sina lokaler i Alfta. Helsinge Net Ovanaker har under aret fortsatt med utbyggnation
av fiber i kommunen och darfér 6kat upplaningen fran 33 mnkr till 53 mnkr.

Pensioner

Auvsittningen for pensioner inkl. l6neskatt uppgar till 62 154 tkr (42 886 tkr), vilket innebér en
okning med 19 268 tkr. Nya forpliktelser under aret ar 21 869 tkr (3 462 tkr) och arets
utbetalningar 2 601 tkr (2 022 tkr). Den storsta orsaken till arets nya forpliktelser ar att
avséttning for PBF och visstidspension PBF for fortroendevalda tagits med.

13



-

Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

Ansvarsforbindelsen for pensioner inkl. I6neskatt uppgar till 268 003 tkr (279 025 tkr).

Avsittningen och Ansvarsforbindelsen ar den berédknade framtida skuld som kommunen har
for pensioner. Pensionsutbetalningarna fran dessa skulder beraknas oka framdéver och darfor
har kommunen avsatt medel for att dampa den likvida pafrestningen. Tanken har varit att
bygga upp en buffert och spara medel som ska anvandas for de framtida
pensionsutbetalningar som skattekraften inte tdcker. Det bokforda vardet for de placerade
pensionsmedlen var vid arets utgang 62 087 tkr och marknadsvardet 62 690 tkr.

2017 (mnkr) 2018 (mnkr)
Avsattningar pensioner 42,9 62,2
Ansvarsforbindelse 279,0 268,0
Summa pensionsforpliktelser 3219 330,2
Finansiella placeringar (marknadsvérde) 63,5 62,7
Finansiella placeringar (bokfort vérde) 57,1 62,1
Aterlan 258,4 267,5

Vart 6vergripande forvaltningsmal &r att na en real avkastning om 2 % sett 6ver en rullande
femarsperiod. Med real avkastning avses nominell avkastning justerat for utvecklingen av
konsumentprisindex (KPI). Den reala avkastningen for den senaste femarsperioden ar 3,8 %
och for innevarande ar uppgar den till -2,8 %. Det har varit ett turbulent ar som har bidragit
till en negativ avkastning under 2018. Under aret har det skett 25 transaktioner vid fyra
tillfallen. Vid samtliga tillfallen har andelen aktier minskats med syfte att minska risken i
enlighet med den dynamiska riskstrategin och alla nedviktningar gjordes under arets sista
kvartal.

De forvaltade pensionsmedlen &r placerade i en portfolj bestaende av olika tillgangsslag (se
diagrammet nedan). Soderberg & Partner bistar kommunen med portfoljbevakning och
rapporter samt ger rekommendationer utifran kommunens placeringspolicy gallande
forvaltning av pensionsmedel.

Portféljférdelning

B Likvida medel 19%

B Realrdntor 2%

M Svenska aktier 2%

B Utlandska aktier 10%

= Mominella réantor 67%
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Kommunkoncernen

Bolagen som ingar i kommunkoncernen ar de helagda bolagen Alfta Industricenter AB, Alfta-
Edsbyns Fastighets AB och Helsinge Net Ovanaker AB samt Bollnas-Ovanakers
Renhallnings AB med en &garandel pa 33 % och Helsinge Vatten AB med en dgarandel pa

40 %. Bolagens verksamhetsbeskrivning mm aterfinns under respektive bolags redovisning i
slutet pa denna arsredovisning. Resultatet efter skatt for koncernen ar — 8,7 mnkr (24,6 mnkr).
Orsaken till koncernens negativa resultat ar framforallt kommunens resultat pa -16,5 mnkr,
bolagen redovisar positiva resultat, se tabell nedan. Arets resultat for Aefab har belastats med
nedskrivning av fastighet med 8 mnkr.

Bolag Agarandel Resultat 2017 Resultat 2018

(%) (tkr) (tkr)
Alfta Industricenter AB 100 673 835
Alfta-Edsbyns Fastighets AB 100 11434 4 960
Bollnas Ovanaker Renhallning AB 33 7141 10 042
Helsinge Net Ovanaker AB 100 334 763
Helsinge Vatten AB 40 21 12

Alfta Industricenter ABs resultat &r 835 tkr vilket &r i linje med budget. Det planerade
underhallet har under aret kunnat 6kas med 1,2 mnkr da dvriga kostnader blivit lagre an
budgeterat. Resultatet for Alfta-Edsbyns Fastighets AB ar 5 mnkr (4,2 mnkr efter
dispositioner och skatt, vilket &r 2,6 mnkr samre an budgeterat). Nagra av de storre
avvikelserna mot budget ar hogre intékter for hyror och tjanster samt aktiverat eget arbete och
reavinst, totalt 4,6 mnkr hogre &n budget. 1,8 mnkr hogre kostnader for bla snéréjning och
reparationer samt 2 mnkr lagre rantekostnader. Storst paverkan pa arets resultat jamfort med
budget ar en nedskrivning av fastigheten Angen i Alfta med 8 mnkr. Bollnas Ovanaker
Renhallnings AB redovisar ett resultat pa 10 mnkr, 4,4 mnkr béttre an budget. Intékterna blev
7,2 mnkr béattre dn budget beroende pa den nya verksamheten Foretagsnara insamling (FNI)
och att intakter per ton for metallskrot dkat. Rérelsens kostnader dverstiger budget med 3,9
mnkr pga kostnader for FNI samt inférande av matavfallsinsamling. Helsinge Net Ovanaker
ABs resultat ar 0,8 mnkr vilket ar en positiv utveckling jmf med foregaende ar. Helsinge
Vatten AB redovisar inget resultat da resultaten redovisas i respektive kommuns VA-
verksambhet.

Kassaflodesanalysen for koncernen visar ett kassaflode pa -4,1 mnkr (21,6 mnkr). Likvida
medel och kortfristiga placeringar var vid arets bérjan 153,8 mnkr och vid arets utgang 149,8
mnkr. 72,4 mnkr har genererats fran den I6pande verksamheten. Kassafldet fran
investeringsverksamheten blev totalt -193,3 mnkr. Under aret har det upptagits 1an pa 113
mnkr. Det totala kassaflodet fran finansieringsverksamheten blev under aret 116,9 mnkr.
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Kommunen som arbetsgivare

Ovanakers kommun har, 2018-12-31, 954 tillsvidareanstallda inom ca 100 olika yrken.
Tillsammans ger de kommuninnevanarna service inom skola, vard och omsorg, underhall av
gator mm. Att vara kommunalt anstalld innebér ett varierande arbete dar man som anstalld gor
skillnad i manniskors vardag.

For att uppratthalla servicen kravs att kommunen kan rekrytera eller utveckla tjansterna sa att
medborgarna kénner sig ndjda. Detta ar en av kommunens stérsta utmaningar nér de allra
flesta av de anstallda finns i aldersspannet 50-59 ar. Gladjande nog ¢kar antalet anstéllda i de
yngsta aldersgrupperna. Medelaldern for en anstalld &r 46,8 ar och den har minskat de tva
senaste aren. Av de anstallda ar ca 85% kvinnor.

Tillsvidareanstéllda aldersgrupp och ar
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Medelsysselsattningsgraden ar ca 92% for kvinnor och 97% for mén. SKL och Kommunal har
initierat arbete pa lokal niva for att 6ka andelen heltidssysselsatta. Noterbart ar att &ven andra
grupper an Kommunals medlemmar véljer lagre sysselsattningsgrad. Malsattningen hos
kommunen ar att alla som vill arbeta heltid ska erbjudas detta. Utifran forskning och kopplat
till att 85% av de anstéllda ar kvinnor &r detta formodligen en jamstalldhetsfraga dar kvinnor
gor mycket av det oavlénade arbetet i hemmen och darfor véljer att arbeta mindre, vilket pa
lang sikt far konsekvenser for kvinnornas pension.

Sett ur rekryteringssynpunkt sa ar det dven viktigt att mata antalet arsarbetare, dvs antalet
arbetade timmar kopplade till tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timvikarier. Bland
visstidsanstallda och timvikarierna har kommunen sitt storsta rekryteringsunderlag.
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mTotalt = Tillsvidere ®Visstd = Tim

{ 198 1218
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Den stora 6kningen av antalet anstallda fran 2015 ar kopplat till flyktingmottagandet och
under 2018 har socialtjansten minskat antalet tillsvidareanstallda med 19 personer vilket kan
hérledas till avvecklingen av HVB-hemmen i ensamkommandeverksamheten. Samtidigt dkar
visstidsanstallda och i denna grupp finns kommunens utvecklingsarbete tillsammans med
arbetsformedlingen for att kunna bereda de som star utanfor arbetsmarknaden arbete, genom
t.ex. extratjanster och LX-anstéllningar.

Arbetsmilj6

Kommunen mater hur de anstéllda mar dels genom medarbetarundersokningar och dels
genom sjukfranvarostatistik. I Ovanakers kommun mats det via HME (hallbart
medarbetarengagemang) och respektive namnd ansvarar for att félja upp och vidta atgarder
utifran de mal som &r lagda.

Sjukfranvaron for 2018 har okat i forhallande till 2017 och framforallt galler detta
langtidssjukfranvaron. For att kunna vidta rehabiliteringsatgarder har kommunen infort ett
rehabverktyg som underlattar och kvalitetssékrar den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Vid genomlysning av statistik per aldersgrupp och férvaltning har férvaltningarna ungefar
lika sjukfranvaro inom alla aldersgrupper, men ju hogre alder desto hogre andel
langtidssjukfranvaro. Socialtjansten har dock i aldersgruppen 0-29 ar en sjukfranvaro pa

8,17 % varav 16,57% langtidsjukfranvaro, vilket tyder pa att korttidsjukfranvaron inom denna
grupp 4ar extra stor.

Sjukfranvaro % 2014 2015 2016 2017 2018

Totalt 5,9 % 6,7 % 5,82 % 5,72 % 6,34
‘éara" >60 49,57 % 56,33 % 48,86 % 47,40 % 50,54

agar

Kvinnor 6,6 % 7,0 % 6,25 % 6,06 % 6,87
Mén 2,0 % 5,5 % 4,13 % 4,53 % 4,77
0-29 & 3,9% 41% 4,74 % 6,09 % 4,49
30 -49 &r 5,3 % 6,2 % 5,30 % 5,02 % 6,38
50 &r+ 6,5 % 7,8 % 6,58 % 6,28 % 6,95
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Kommunens langsiktiga utmaning ar att hitta de kompetenser som kravs for att klara att
leverera valfardstjanster till medborgarna. Ur ett kortsiktigt perspektiv & kommunens
utmaning inom personalomradet att hitta en strategi for hur extra resurser fran stat for olika
former av personalstdd ska hanteras nér extra resurserna forsvinner.

Trender

Nagra av de globala trenderna som paverkar varlden och sa dven Ovanakers kommun ar
klimatutmaningar sa som okad risk for plotsliga skyfall, stadernas starka tillvéxt den sa
kallade urbaniseringen, globaliseringen samt en snabb utveckling av tekniken, s.k.
digitalisering. En trend sedan lange ar ett férdndrat demografiskt ménster med hogre

medelalder och fler aldre.

Ovanakers befolkningsstruktur

Lite snabbfakta om befolkningen

Snabbfakta 2018

Antal invanare

11 684 st

Invanare per km2

6 personer

Antal fodda barn under aret

125 st

Antal avlidna under aret

141 st

Antal invanare <95 ar

29 st

Andel utrikesfodda (riket)

9% (19%)

Medelalder kvinnor /méan /totalt

46,3 ar/ 44,6 ar/ 45,4 ar

Hur kommunens befolkning &r sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun. Det
handlar bland annat om hur manga invanare kommunen har i forvarvsarbetande alder, andelen
aldre, antalet barn, antalet kvinnor och mén, geografisk spridning och om befolkningen 6kar

eller minskar.
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kringliggande byarna. Nastan 70% av
kommunens befolkning bor i tatorterna
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Det fods omkring 100-120 barn varje ar i kommunen, 2018 foddes det totalt 125 barn. Det ar
dock fortfarande fler som dor an som fods vilket leder till ett sa kallat negativt
fodelsedverskott. Under ar 2018 avled 141 personer och fodelseunderskottet var -16.

De senaste aren har inrikes inflyttning till kommunen legat pa 300 -400 personer.
Utflyttningen har varit ndgot hogre. Ar 2018 var det dock ett trendbrott vad galler inrikes
nettoflyttning och vi fick ett totalt flyttningsoverskott pa 91 personer. 399 inrikes utflyttningar
och 410 inrikes inflyttningar till kommunen. Under 2018 invandrade 100 personer och
utvandrade 20 personer. Under 2018 var invandringsoverskottet pa 80 personer och utan
inflyttning fran andra lander skulle vi ha en befolkningsminskning i Ovanaker. Ar 2018 blev
vi totalt 11 684 invanare. Vilket ar en 6kning med 75 personer jamfort med foregaende ar.

Befolkning 2009-2018
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|
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Aldersstrukturen i Ovanakers kommun skiljer sig fran riket. Vi har en hogre andel aldre och
vi ser att antalet aldre ocksa kommer att fortsatta ka i framtiden. Storsta 6kningen ser vi
kommer ske runt ar 2020 och fram till 2035. Denna befolkningsstruktur paverkar den framtida
valfarden. Ett enkelt satt att sammanfatta vad den demografiska utvecklingen kan komma att
betyda for de materiella livsvillkoren i framtiden ar att relatera hela befolkningen (i landet,
lanet eller kommunen) till antalet personer i yrkesaktiv alder (20 -64 ar).

Arbetspendling

Trenden har lange varit att bostadsorten och arbetsplatsen ligger allt langre fran varandra,
Utvecklingen inom kommunikationer gor att vi hela tiden blir allt rorligare i var omvérld. Det
ar nagot fler som arbetspendlar till kommunen 2016 &n fran. Totalt ar 2016 hade Ovanakers
kommun totalt 1065 utpendlare och 1091 (inpendlare. Fran Bollnas pendlar 774 personer till
var kommun och 671 personer fran Ovanaker pendlar till Bollnas som ar den storsta
pendlingsorten. De fem storsta utpendlingskommunerna &r Bollnas, Gévle, Séderhamn,
Stockholm och Ljusdal. Flest inpendlare kommer fran Bollnas, Soderhamn, Ljusdal, Gavle
och Hudiksvall.
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Naringsliv

Naringslivet i Ovanaker utmarks av en mycket stark industri- och smaforetagartradition.
Tillvéaxten i det lokala naringslivet i Ovanaker har varit mycket god under hela 2000-talet. Det
beror dels pa den starka foretagartraditionen kombinerat med en god férmaga till fornyelse
och en investeringsvilja.

Nagra av lanets storsta privata arbetsgivare finns i Ovanakers kommun. Andelen
foretagsamma i Ovanaker ligger over lanssnittet.

Samhallsekonomi

(Citat fran SKL:s Ekonomirapporten december 2018)

Att den svenska konjunkturen nu har passerat toppen framstar som ett faktum. | korten ligger
darmed konjunkturavmattning. Detta inneb&r att BNP en tid kommer att 0ka svagare an den
trendmassiga tillvaxten. Vi skriver nu ner var prognos for global BNP-tillvaxt, vilket innebar
en svagare 6kning av svensk export kommande ar. P& hemmaplan tycks byggbhoomen vara
éver och vi raknar med att bostadsbyggandet minskar under hela 2019. Detta ar tva
huvudforklaringar till svag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020. Den starka utvecklingen pa
den svenska arbetsmarknaden kommer déarmed att brytas, med minskande sysselsattning och
stigande arbetsloshet som féljd. Avkylningen av arbetsmarknaden ligger dock en bit bort. |
var prognos visar sig den svagare arbetsmarknadskonjunkturen mer tydligt forst ar 2020. En
svag utveckling av antalet arbetade timmar medfér en ddmpning av den kommunala
skatteunderlagstillvaxten kommande ar.

Kommunernas ekonomi

Efter nagra mycket starka ar blir det ekonomiska laget alltmer anstrangt. 2019 bromsar
skatteunderlaget in och verksamheterna utséatts for ett fortsatt hogt demografiskt tryck.
Kommunerna far ocksa ett allt storre ansvar och fler uppgifter utan att detta alltid
kompenseras av staten. Ett par reformer ger en diskrepans pa 2 miljarder, som SKL anser att
kommunerna borde ha ratt till enligt var tolkning av finansieringsprincipen. Kommunerna
raknar dock med att klara 2019 med effektiviseringar och utan att medelskattesatsen okar.
Fran 2020 och aren darpa ser det karvare ut. Starkt demografiskt tryck och fortsatt langsam
skatteunderlagsutveckling innebér att det utan hojda statshidrag kravs atgarder motsvarande
31 miljarder kronor till ar 2022, for att klara ett resultat pa 1 procent av skatter och generella
statshidrag.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2016 2017 2018 Prz%glgos
Barn och Utbildning*

g;r;;z;lllititnskrivna barn i enskild forskola, 97 98 101 99
Antal barn inskrivna vid fritidshem 453 434 440 421
Elevantal forskoleklass 115 126 130 125
Elevantal ak 1-9 1132 1093 1103 1146
Elevantal gymnasiet 312 335 332 293
Elevantal vuxenutbildning 170 126 205 160
Elevantal SFI 169 150 168 150
Vard och Omsorg**

Antal platser i sérskilt boende 118 118 104 104
Utférda timmar hemtjanst 62 625 59 646 62 617 62 600
Kostnader placeringar* kr/invanare 1174 2 055 2 550 2433
':\er:/?:: é)latser LSS bostad med sarskild 35 36 39 16
Inskrivna i hemsjukvérd 102 113 130
Antal beslut Daglig verksamhet 53 55 57 63
Féreningsbidrag idrott

Kultur

Bibliotekslan 76 802 80 688 87 325

Antal skolupplevelser*** 3042 3169

Inskrivna musik-/kulturskola 270 256 249

Besokare Halsingegard OIl-Anders 12 071 9 656 10 840

Skol- och &ldremat

Antal serverade portioner skolmat**** 364 069 370 498 360 357 360 357
Antal serverade portioner aldremat 162 452 155 842 146 336 140 000
Gator och vagar

Gator 72 km

Gang- och cykelvagar 24 km

Allméanna lekplatser 21 st
Belysningsstolpar 3320 st

* Barn och utbildning - siffrorna avser oktober angivet ar.

**V&rd och omsorg- siffrorna avser 31.12 respektive &r eller helarssiffror

***Kultur - en skolupplevelse avser ett barns besdk vid ett kulturarrangemang (t.ex. skolbio, skolteater).
****Skolmat - antal serverade portioner skolmat inkluderar &ven forskola.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Tkr Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intékter 1 194 050 195 004 337 674 331290
Verksamhetens kostnader 2 -859 979 -825 410 -951 511 -912 774
Avskrivningar 3 -28 908 -26 318 -61 360 -49 324
Summa Verksamhetens nettokostnader -694 837 -656 724 -675 197 -630 808
Finansiella poster
Skatteintakter 4 476 290 468 355 476 290 468 355
Generella bidrag 5 196 566 197 675 196 566 197 675
Finansiella intakter 6 7135 5225 5770 3972
Finansiella kostnader 7 -1 636 -1 238 -10 222 -11 211
Skatt -1 942 -3377
ARETS RESULTAT -16 482 13293 -8 735 24 606
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 153 191
gf]"l";gém’r?ggar:ader och tekniska 8 453 754 370 172 952 190 835 857
Maskiner och inventarier 9 34 287 33 006 118 690 106 915
Pagaende investeringar 10 23488 12 377 38 091 32 654
Finansiella anlaggningstillgangar 11 73922 72 263 20194 18 580
Summa Anlaggningstillgangar 585 450 487 818 1129318 994 197
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsmark 12 685 773 1012 1056
Fordringar 13 66 334 67 260 80 319 67 352
Kortfristiga placeringar 14 62 087 57 087 62 087 57 087
Kassa och bank 15 77 420 86 904 87 676 96 744
Summa Omsattningstillgangar 206 525 212 024 231 094 222 239
SUMMA TILLGANGAR 791 975 699 842 1360 413 1216 435

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16 426 897 443 379 535 563 544 314

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 17 62 154 42 886 64 244 45034
Andra avsattningar 18 3 658 3658 15 699 15332
Skulder

Langfristiga skulder 19 92 274 7512 523 224 405 462
Kortfristiga skulder 20 206 993 202 408 221 684 206 293
Summa Avsattningar och skulder 365 078 256 463 824 851 672 121
giﬁl&éEGET KAPITAL OCH 791 975 699 842 1360 413 1216 435

Poster inom linjen

Stéllda sékerheter 21 3 265 3265
Ansvarsforbindelse pensioner 22 268 003 279 025 268 003 279 025
Borgensataganden 23 469 571 436 682 2011 2 068
Leasing 24
Koncerninterna forhallanden 26
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

Tkr 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat -16 482 13293 -8 735 24 606
Justering for ej likviditetspaverkande poster 47 628 28 011 78 644 51 365
!\/Ie__del fran \_/erksamheten fore forandringar 31 146 41 304 69 909 75 971
i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet
Foréndring Kortfristiga fordringar 926 -10 310 -12 967 3365
Forandring forrad och varulager 88 68 44 61
Foréndring kortfristiga skulder 4 585 74 814 15 391 30 267
Kassaflode fran den I6pande 36 745 105 876 72376 109 664
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella -125 077 50486 | -196161  -107 322
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 745 468 3570 882
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar =712 -43 -713 -43
Kassaflode fran 125044  -50061 | -193304  -106483
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 84 762 -8 600 117 762 16 400
Forandring langfristiga fordringar -947 53 -902 1993
Kassaflode fran 83 815 8547 | 116860 18 393
finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE -4 484 47 268 -4 068 21574
:_ékwda medel och kortfristiga placeringar 143 991 96 723 153 831 132 257
LIKVIDA MEDEL OCH 139507 143991 | 149763 153831

KORTFRISTIGA PLACERINGAR UB
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Noter (tkr)
Kommunen Koncernen
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER 2018 2017 2018 2017
Forsaljningsintakter 5 556 6 959 37 062 36 883
Taxor och avgifter 40773 39 449 44 435 43 075
Hyror och arrenden 6 806 7439 114 867 110 353
Bidrag 133782 134 642 133915 134 642
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 388 6 047 5179 4944
Realisationsvinster 745 468 2215 491
Forsakringsersattningar 0 902
Aterbetalning premier for AGS-KL och AVBF-
KL
SUMMA 194 050 195 004 337674 331290
Kommunen Koncernen
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2018 2017 2018 2017
Loner och sociala avgifter -529 442 -511 136 -578 912 -558 608
Pensionskostnader -50 014 -34 163 -53 508 -36 776
Ink6p av anlaggnings- och underhallsmaterial -3 056 -3143
Brénsle, energi och vatten -3 046 -2731 -33 359 -34 481
Kdp av huvudverksamhet -145 995 -143 832 -107 825 -107 225
Lokal- och markhyror -18 454 -18 975 -6 676 -7 089
Ovriga tjanster -33 097 -28 770 -28 324 -22 476
Lamnade bidrag -22 249 -22 773 -22 249 -21 938
Realisationsforluster -195 -1201 -195 -1201
Forandring avsattning deponi -663 86 -577
Ovriga kostnader -57 487 -61 166 -117 492 -119 260
SUMMA -859 979 -825 410 -951 511 -912 774
Kommunen Koncernen
NOT 3 AVSKRIVNINGAR 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgéngar -38 -38
Avskrivningar byggnader och anldggningar -19 145 -18 189 -38 555 -36 193
Avskrivningar maskiner och inventarier -7 932 -7 673 -15 208 -14 908
Nedskrivningar -1831 -456 -9 831 -456
Aterféring av nedskrivning 2271 2271
SUMMA -28 908 -26 318 -61 360 -49 324
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Kommunen Koncernen

NOT 4 SKATTEINTAKTER 2018 2017 2018 2017

Prelimindr kommunalskatt 478 710 470112 478 710 470112

Preliminar slutavrakning innevarande ar -708 -2 369 -708 -2 369

Slutavrakningsdifferens foregdende ar -1712 612 -1712 612

SUMMA 476 290 468 355 476 290 468 355
Kommunen Koncernen

E$IA5MGNEINERELLA STATSBIDRAG, 2018 2017 2018 2017

Statsbidrag/skatteutjamning 160 506 162 411 160 506 162 411

Kommunal fastighetsavgift 21 469 19 228 21 469 19 228

Kostnadsutjdmning LSS 306 49 306 49

Statsbidrag, regeringsbeslut flyktingsituationen 10 831 13674 10 831 13674

Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 732 1519 732 1519

Statsbidrag for langtidsarbetslsa 816 794 816 794

Statsbidrag for ensamkommande asylstkande 1906 1906

SUMMA 196 566 197 675 196 566 197 675
Kommunen Koncernen

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER 2018 2017 2018 2017

Ranteintakter och utdelning aktier och andelar 1635 918 1486 789

Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel 4284 3183 4284 3183

Ovriga finansiella intakter 1216 1124

SUMMA 7135 5225 5770 3972
Kommunen Koncernen

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2017 2018 2017

Réntekostnader -219 -363 -8 805 -10 336

Réanta pa nyintjanad pensionsskuld -1 417 -875 -1417 -875

Forlust avyttring finansiella

anlaggningstillgangar

SUMMA -1636 -1238 -10 222 -11 211
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NOT 8 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvarde vid arets ingang
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingéng

Ingaende bokfort varde

Avskrivningstider 10-100 ar. Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Arets investeringar

Redovisat vérde av avyttrade och utrangerade
anlaggningstillgangar

Omklassificeringar

Ovrigt, rattelse AEFAB
Aterforing av nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde

varav

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Ovriga fastigheter

NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvarde vid arets ingang
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingéng

Ingaende bokfort varde

Avskrivningstider 3-20 ar. Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Arets investeringar

Redovisat vérde av avyttrade och utrangerade
anlaggningstillgangar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde
varav

Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Leasingbilar

Konst

Ovriga maskiner och inventarier

27

Kommunen
2018 2017
684 203 663 341
-314 031 -311 630
370172 351711
104 652 38214
-94 -1108
-1831 -456
-19 145 -18 189
453 754 370172
17 605 16 655
259 839 189 205
82 393 76 820
87 553 80 828
3987 4248
2377 2416

Kommunen
2018 2017
100 911 115 642
-67 905 -81 742
33 006 33900
9314 6 872
-101 -93
-7 932 -7 673
34 287 33 006
1357 1801
19 900 20 966
2 345 2 956
7618 4166
2042 1994
1025 1123

Koncernen
2018 2017
1449 259 1405 276
-613 402 -595 490
835 857 809 786
143 290 61725
-1441 -1 367

20 277
323

2271 2271
-9 831 -456
-38 555 -36 104
952 190 835 857
21187 20 237
670 826 574 325
98 262 93520
87 553 80 828
3987 4 248
70 375 62 699

Koncernen
2018 2017
221 633 220 362
-114 783 -121 257
106 850 99 105
27 157 23031
-109 -225
-15 208 -14 997
118 690 106 914
2 869 4086
25835 27 766
5229 5296
7618 4166
2042 1994
75 097 63 607
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Kommunen

NOT 10 PAGAENDE INVESTERINGAR 2018 2017

Anskaffningsvarde vid arets ingang 12 377 6 977

Ingaende bokfort varde 12 377 6 977

Arets nettoférandring 11111 5400

Utgaende bokfort varde 23 488 12 377

Av kommunens pagaende investeringar avser 22 453 tkr fastigheter och 1 035 tkr it och Gvrigt.
Av Aefabs och Aicabs p&gdende investeringar avser 14 604 tkr fastigheter.

Kommunen

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 08 2007
Aktier

Alfta Industricenter AB (andel 100%) 20 000 20 000
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (andel 100%) 31 000 31 000
Helsinge Net Ovanaker AB (andel 100%) 50 50
Helsinge Net Ovanaker AB (aktieagartillskott) 3000 3000
Helsinge Vatten AB (andel 40%) 160 160
Bollnis Ovanaker Renhdllning AB (andel 33%) 200 200
DELSUMMA 54 410 54 410

Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest (12 623 andelar) 10 322 10 322

Forenade Smakommuners Forsakrings AB

(andel 4,3%) 2300 2300
Kommunassurans Syd Férsékring (558 aktier) 782

Inkdp Gévleborg 326 396
Inera AB (5 aktier) 43 43
Edsbyn Arena AB (20 aktier) 10 10
Kommentus AB (23 aktier) 2 2
Norrsken AB (dgarandel 1%)

HBYV, insats

DELSUMMA 13785 13073
Langfristiga fordringar

Kommuninvest, forlagslan 2700 2700
Uppskjuten skattefordran pa temporara

skillnader for fastigheter

Langfristiga fordringar 3027 2080
DELSUMMA 5727 4780
SUMMA FINANSIELLA 73 922 79 263

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

28

Koncernen
2018 2017
32 654 10 088
32 654 10 088
5438 22 566
38 092 32 654
Koncernen
2018 2017
10 322 10 322
2 300 2 300
782
326 396
43 43
13 13
2 2
16 16
40 40
13 845 13132
2700 2700
3650 2748
6 350 5448
20194 18 580



2 Edsbyn s Alfta

Ovanakers kommun
-
Kommunen Koncernen

NOT 12 FORRAD, LAGER OCH
EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Lager 51 139 378 422

Verkligt varde exploateringsmark pé

2018 2017 2018 2017

balansdagen 634 634 634 634
SUMMA 685 773 1012 1 056
Kommunen Koncernen
NOT 13 FORDRINGAR 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 4316 3188 11233 7 852
Diverse kortfristiga fordringar 16 106 2615 3439
Fordringar koncernbolag, koncernkonto 11 045
Statsbidragsfordringar 12 922 2 296 12 922 2296
Skattefordringar 15539 12 059 15734 12 290
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 33541 38 566 37814 41 475
SUMMA 66 334 67 260 80319 67 352
Kommunen Koncernen
NOT 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2018 2017 2018 2017
Forvaltade pensionsmedel 62 087 57 087 62 087 57 087
Marknadsvérde forvaltade pensionsmedel 62 690 63 500 62 690 63 500

Per 2018-12-31 uppgick de likvida medlen till 11 834 tkr till foljd av foérsaljningar &rets sista dag, i normalfallet ar de likvida medlen i depan
av ringa varde.

Kommunen Koncernen
NOT 15 KASSA OCH BANK 2018 2017 2018 2017
g]%rltlz(ekrrrélé(i)gto (exkl. kommunens utnyttjade 74 131 83 605 74 131 83 605
Kassa 90 99 90 99
Bank 10 256 9841
Depakonto LOS Energy 3199 3199 3199 3199
SUMMA 77 420 86 904 87676 96 744
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NOT 16 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital enligt balansrakningen

Omklassificering av VA kollektivets andel till

kortfristig skuld

Justering uppskjuten skatt AICAB
Periodens resultat

SUMMA

Varav VA kollektivets andel av eget kapital

Ingdende avsattning for framtida
pensionskostnader

Arets foreslagna avsattning for framtida
pensionskostnader

Varav avséttning for framtida
pensionskostnader

Ingaende avséttning for flyktingsituationen

Arets foreslagna anvandning av medel for
flyktingsituationen

Varav avsattning for flyktingsituationen

Ingdende avsattning for avveckling
ensamkommandeverksamhet

Arets foreslagna avsattning fér avveckling
ensamkommandeverksamhet

Varav avséttning for avveckling
ensamkommandeverksamhet

Varav 6vrigt eget kapital

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR

PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension
Visstidspension

Formansbestamad/kompl pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Kommunen

2018 2017
443 378 431 363
-1 278
-16 482 13 293
426 897 443 378
-457 0
68 576 68 576

-13 400
55176 68 576
7 833 19 306
-6 473 -11 473
1360 7 833
2 100 1900
-2 100 200
0 2 100
358 803 364 870

Kommunen

2018 2017
331 0
4200 1582
28 325 25961
16 587 6 293
577 677
50 019 34513
12 135 8 373
62 154 42 886
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Koncernen
2018
544 314

-16
-8 735
535 563

Koncernen

2018

331
4200
29913
16 587
577
51 608
12 637
64 244

2017
521 808

-1278

-822
24 606
544 314

2017

1582
27 689
6 293
677
36 241
8 793
45034
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Antal visstidsforordnanden/sarskilda beslut
Politiker

Tjansteman

Avsatt till pensioner

Ingaende avséttning till pensioner

Nya forpliktelser under aret

Varav

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprékningar
Ovrigt

Arets utbetalningar

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER
Aktualiseringsgrad

NOT 18 ANDRA AVSATTNINGAR
Auvsatt for aterstallande av deponi*
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar deponi

lanspraktagna avsattningar deponi
Ovriga avsattningar

Utgéaende avsattningar

Avséttning for uppskjuten skatt
SUMMA

*Avsattningen avser undersokning, ev atgarder av deponier samt mark med diverse féroreningar av olja mm.

42 886
21 869

19 824
1417
628

-2 601
62 154
97 %

Kommunen

2018

3658

3 658

3658

41 446
3462

1048
1087
1327
-2 022
42 886
97 %

2017

2 861
663
-26
160

3658

3658

45034
21811

19 824
1417
570

-2 601
64 244
97 %

Koncernen

2018

9032

0

-86

8 946

6 753
15 699

For koncernen avser avsattningen dven BORABSs beraknade kostnader for att técka och aterstalla huvuddeponin.
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43 621
3435

1048
1087
1300
-2 022
45 034
97 %

2017

8 423
663
-214
160
9032

6 301
15 332
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Kommunen Koncernen

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER 2018 2017 2018 2017
Lan Kommuninvest 80 000 80 000

Lan Kommuninvest AEFAB 323000 323000
Lan Kommuninvest AICAB 50 000 37000
Lan Kommuninvest Helsinge Net Ovanaker 53 000 33000
Lan Kommuninvest BORAB 4950 4950
Finansiella leasingavtal (langfristig del) 5821 2901 5821 2901
Forutbetalda investeringsbidrag 5305 3722 5305 3722
Aterstaende antal &r 31 32 31 32
Forutbetalda anslutningsavgifter 1148 889 1148 889
Aterstaende antal &r 18 19 18 19
SUMMA 92 274 7512 523 224 405 462

Investeringshidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Lan for Ovandkers kommun &r i form av ett byggnadskreditiv, genomsnittlig kapitalbindning pa 1,0 ar och genomsnittlig ranta ar -0,17%.

Lan for AEFAB &r amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 2,8 ar (3,2 &r) och genomsnittlig ranta &r 1,57% (2,96%) Samtliga
AEFABs laneskulder klassificeras som langfristiga da lanen bedéms kunna omséttas hos berérda kreditinstitut i samband med forfallet.
Ranteswappar anvands i sakringssyfte for att uppna onskad rantebindning samt att variationer i rantekostnader kan férutses och budgeteras
i god tid.

Ranteswapparna vérderas inte under l6ptiden da de endast innehas i sakringssyfte. Intékter och kostnader for ranteswapparna redovisas
under rantekostnader. P& balansdagen finns ranteswappar med nominellt varde 220 000 tkr. Marknadsvardet, ej redovisat i
balansrakningen, ar negativt och uppgar till -24 477 tkr (-25 128 tkr).

Lan for AICAB ar amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 1,9 &r (1,8 ar) och genomsnittlig ranta ar 1,96% (2,18%).

Lan for BORAB &r amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 2,7 ar (3,7 &r) och genomsnittlig ranta &r 0,45% (0,45%).

Lan for Helsinge Net Ovanaker &r amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 1,9 ar (1,9 ar) och genomsnittlig ranta &r 1,50%
(1,63%).

Kommunen Koncernen
NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER 2018 2017 2018 2017
Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 1797 1265 1797 1265
Skuld koncernbolag, koncernkonto 38677 60 755 6 277 12 866
Leverantdrsskulder 44 320 28 005 64 973 44 085
Mervérdesskatt 4 660 5714
Kaéllskatt och arbetsgivaravgifter 18 480 18 276 20289 20273
Ovriga kortfristiga skulder 830 704 1271 918
Upplupna I6ner 3662 4281 4196 4746
Upplupna semesterloner 25334 24 295 27 970 26 699
Upplupna sociala avgifter 10 833 10 557 11 087 10 800
Upplupen pensionskostnad individuell del 16 859 17 675 16 955 17 769
Upplupen I6neskatt individuell del 4090 4288 4090 4 288
S\lj:rlgtgé VA-kollektivet harrérande fran 1011 1011
Upplupna kostnader/Forutbetalda intékter 42 110 31296 58 119 55 859
SUMMA 206 993 202 408 221 684 206 293
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Kommunen Koncernen
NOT 21 STALLDA SAKERHETER 2018 2017 2018 2017
Fastighetsinteckningar (AEFAB) 3100 3100
Bankgaranti (BORAB) 165 165
SUMMA 3265 3265
NOT 22 ANSVARSFORBINDELSE Kommunen Koncernen
PENSIONER 2018 2017 2018 2017
Ingaende ansvarsforbindelse 279 025 289 498 279 025 289 498
Aktualisering -67 -67
Rante- och basbeloppsupprakning 6 440 8 589 6 440 8 589
Ovrig post 685 -1787 685 -1787
Arets utbetalningar -18 147 -17 208 -18 147 -17 208
Utgaende ansvarsforbindelse 268 003 279 025 268 003 279 025
Kommunen Koncernen
NOT 23 BORGENSATAGANDEN 2018 2017 2018 2017
i%rgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets 393 000 393 000
Borgensatagande kreditsdkerhetsforbindelse 35 000 35 000
Nordea
Borgensatagande pensionsskuld Alfta-Edshyns
Fastighets AB 2090 2148
Borgensatagande Alfta Industricenter AB 50 000 37 000
Borgensatagande Helsinge Net Ovanaker AB** 53 000 33000
Borgensatagande Bollnas-Ovanakers
Renhéllnings AB 4950 4950
qug_ensatagande Kommunalférbundet Sodra 1500 1500 1500 1500
Hélsingland
Borgensatagande Egna hem, 9 st lan 31 84 31 84
Borgensatagande Fastigo 480 484
SUMMA 469 571 436 682 2011 2 068

* Ovandkers kommun beslutade 2015-11-23, Kf § 104, att stélla borgen for Alfta-Edsbyns Fastighets AB upp till Ianebeloppet 365 000 tkr.
Jamte darpé I6pande kostnader och rénta.

** Qvandkers kommun beslutade 2017-03-13, Kf § 9, att utoka boregnsramen for Helsinge Net Ovandker AB till 56 000 tkr.

Ovanakers kommun har i december 2000 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ovanakers kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per

2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 tkr och totala tillgangar till 406 323 006 tkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 587 372 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 589 284 tkr.
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NOT 24 LEASING

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar, maskiner och
inventarier

Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

NOT 25 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE
POSTER

Awvskrivningar och nedskrivningar

Avsatt till pensioner

Ovriga avsattningar

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Redovisat resultat férséljning
anlaggningstillgangar

Omrubricering av skuld till VA-kollektivet
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
SUMMA

NOT 26 KONCERNINTERNA
FORHALLANDEN

Kommunen

AICAB (agarandel 100%)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (&4garandel 100%)
Helsinge Net Ovanaker AB (4garandel 100%)
Helsinge Vatten AB (&4garandel 40%)

BORAB (dgarandel 33%)

BORAB har under 2018 haft en utdelning pa 188 tkr till kommunen.

Kommunen
2018 2017
7618 4166
7299 3990
1771 1244
5528 2746

Kommunen
2018 2017
28 908 26 318
19 268 1440
0 823
0 -26
-550 733
-1 278
2 1
47 628 28 011

Forsaljning
Intakt Kostnad
6 462 60 589
972 2783
45 793 7210
585 177
15918 3057
4141 55
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Koncernen
2018 2017
7618 4166
7299 3990
1771 1244
5528 2 746

Koncernen
2018 2017
61 360 49 324
19 210 1413
452 2234
-86 -214
-2 020 710
-1 278
-272 -824
78 644 51 365

Borgensavgift & rantor

Intakt Kostnad
1225

125

969

111
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad enligt Kommunal redovisningslag och i enlighet med
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings- varde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och fran 2017 redovisas 6veruttag
som skuld till VA-kollektiv.

Intakter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av
de skattskyldiga. Den prognos som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerar i
december rakenskapsaret anvands vid berakningen av arets skatteintékt.

Ovriga intékter som investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséttningstillgang. Portfoljens
forvaltning regleras i av fullméktige antagen placeringspolicy, Kf 8 92/2016. Samtliga
placeringsmedel ar varderade till det lagsta av anskaffningsvardet och férsaljningsvardet.

Pensioner

Pensioner som intjanats fére 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningen av
pensionsformaner som intjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Intjdnad pension efter 1998 redovisas som en avsattning i balansrdkningen. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknad enligt RIPS17. Grundbokforingen
av pensionsutbetalningarna administreras av KPA. Pensionsataganden for anstallda i de
foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.

Semester-, uppehalls- och ferieloneskuld

Semesterléneskulden, uppehallsloneskuld och ferieloneskulden motsvarar de anstalldas
fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar. Tillsammans med okompenserad
overtid, flextidsskuld(flisa) och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas dessa som en
kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre varde &r satt till 21 tkr.
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Pagaende investeringar

Sa lange investeringen inte ar tagen i bruk bokfors den som pagaende investering, vid
aktiveringen bokfors investeringen som anlaggningstillgang.

Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna tagits i bruk och berdknas linjart, dvs.
lika stora belopp varje ar. Féljande avskrivningstider tillampas i kommunen:

3,5, 10, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 70, 100 ar. Kapitalkostnader ar den samlade bendgmningen pa
intern rénta och avskrivning.

Komponentavskrivning

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning. Anlaggningstillgangar anskaffade tom 2014 som da hade en
kvarvarande nyttjandeperiod pa mer &n 10 ar och ett bokfort varde pa mer an 500 tkr har
delats upp i komponenter.

Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgangar sker om det verkliga vardet ar lagre an det bokforda
vardet och véardenedgangen antas vara bestaende.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Ovanakers kommun samt de foretag dar
kommunen har en dgarandel som dverstiger 20 %.

Detta innebér att Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB,
Helsinge Net Ovanaker AB, Helsinge Vatten AB och Alfta Industricenter AB ingar i
kommunens sammanstéllda redovisning. Kommunens sammanstéllda redovisning har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

36



yn & Alfta
Ovanakers kammun
Organisationsskiss

sl Ldsb

\J

F1009]1AED
doyjuy
18puUNqIgy

- [eUNUILIOY

\|/

puejduisie
EIpes
18pUNQIQ)

-[eunwiwiey

\|.}

% EE

av
Bueyusy
Aayeuea)
seujjog

\|}

% 0%
gy usnep
aduisjH

\J

% 001
13YBUBAOD
19N 28uIsPH

\|}

% 00T
gy s1oydnse)
SUAQSP3- eI

% 00T

av
A31U8D1IsNpU|
L2014

pungJoy yoso Sejoq

BlEUNWWOY

.

’ -~ ” ™, rd -~ ra
it Y ! T ’ b A
1 1 1
! ! 45 4 i L jeydnsey |
H Buwszg ! ! XNAWEN ] i ey |
1
1 -pueyspuesig | 1 e|OYSaISEUWAD | 1 ! “ ddojne “
1 I 1
1 piemnisway 1 1 e|oysies “ 1 “ “ Y20 usneAn “
- S10sWwos.ply ! 1 wayspnuy ! ! Buussedue | ! P! ._.“" “
1 1 1 e 1
: yoyuastIoswo . " gloyspunin 1 H SPEsod. 1 Buuauely |
- Bioswosliwe) ; sseplajoxsioy | i el Siofeuey |
" 420 -pIAIpU| “ “ e|0Ys104 m " 83A8 “ 3yied/eien “
| i
fflllllllll..\\ 411 |||||||| |\\ It.lllllllll\\ v:!lllllllll\\
g Sujuweasos8ulup)igin Suiunjensgy
UiLaeIR)EIeS 420 -uieg -speuddAqs||eywes
puweussujupigin puweuddiq
puUWBU [0S puULIBU SIUND L
420 -useg Y20 -0l
b it e o
A Y
uoneldau| "
i POYSINSIDGIY noysINjeUsSIad
pewjiewsiaqly | _
AIsBULEN |
Suippramin " Suiuyjenloy rJ
uegewaojn, A -asja A3sunwiLIoy ;
Y20 -30IAIBS |
BBEISE " asjasfsunwwoy
1
anyny
150} "
wouoy3 | ﬁ
/ pUWELIEA

_ uolsiney

agipew|njunwwoy

TT-0T-9T0¢

punco)
-sBujuploules

B IsueuUl

1BunQ

]

afjpH -
19ufay -
nod -
[gpaudelt -
104 pUWEN

\J

puuiey
-spaghosiey
-sfe1augq

—

puwey
-1epuAuLIQ)
-13AQ)

Japuweu
BUIWESUIWILY

37



Driftredovisning

Driftredovisning del 1

Intakter ~ Kostnader I’efl\.l?ta;i Arsbudget Awvikelse
* * *x
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

DRIFT
Kommuqfullmaktlge, revision 1180 1367 1187 1 956 69
och valndmnd
Kommunstyrelsen -15 882 92913 77031 79821 2790
VA -20 859 21316 457 0 -457
Miljé- och byggnamnden -2 054 7023 4970 5195 225
Tekniska ndmnden -41 052 96 539 55 487 52 509 -2 978
Barn och utbildningsndmnden -35 319 281770 246 451 247 391 940
Socialnamnden -38 887 307 598 268 711 257 661 -11 050
Summa drift némnder -154 233 808 526 654 293 643 833 -10 460
PROJEKT
Summa projekt (internt- i i
/blandfinansierade) 77 415 84 238 6824 5139 1685
GEMENSAMMA KOSTNADER
& INTAKTER
Véxtkraft (kvarvarande medel) 0 0 0 243 243
Kostnadsokningar (kvarvarande 0 0 0 2420 2420
medel)
Pensionskostnader 0 39373 39 373 22071 -17 302
Kapitalkostnader -6 957 -28 908 -35 865 -34 176 1689
Ovriga centrala kostnader 0 1367 1367 0 -1 367
Summa gemensamma
Kostnader/intikter -6 957 11831 4874 -9 442 -14 316
Avskrivningar 0 28 908 28 908 26 881 -2 027

*inklusive interna transaktioner
**inklusive tillaggsbudgeteringar
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Driftredovisning del 2

Intékter  Kostnader rei}ﬁ;ﬁ Arsbudget Avvikelse
(tkr)* (tkr)* (tkr) (tkr)** (tkr)

forts Driftredovisning
SKATTER & GENERELLA
BIDRAG
Skatteintakter -478 710 0 -478 710 -478 011 699
Inkomstutjamning -153 843 0 -153 843 -156 660 -2 817
Kommunal fastighetsavgift -21 469 0 -21 469 -21 668 -199
Kostnadsutjamning -4 838 0 -4 838 -5592 =754
Regleringsavgift/bidrag -1825 0 -1 825 -1 754 71
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Kostnadsutjimning LSS -306 0 -306 786 1092
Slutavrakning 2420 0 2420 2 058 -362
ﬁ;ﬁgﬂ;giﬁgﬂg;en -10 831 0 -10 831 -10 831 0
Statsbidrag langtidsarbetslosa -1 906 0 -1 906 0 1906
bostadsbyggande 732 0o T 0 82
S;;tlzgikd;rz?gefbr ensamkommande 816 0 816 0 816
ﬁ;‘dr:‘arga skatter och generella 672 856 0  -67285%6  -671672 1184
FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER
Finansiella intékter -7 077 0 -7 077 -1 675 5402
Finansiella kostnader 0 99 99 1300 1201
Finansiell kostnad pensionsskuld 0 1417 1417 1108 -309
ig;rt]r:zggnansiella intakter och 7077 1516 -5 562 733 6295
S OVISNING 918537 935019  -16482 4528 21010
Resultatmal 1% 6717
Aterféring avsattning 6 473 6691 -218
Ovriga balanskravsjusteringar 12 655 0 12 655
EL;\IERANASKRAVSRESU LTAT 2646 11219 8573

*inklusive interna transaktioner
**inklusive tillaggsbudgeteringar
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Budgetforandringar
Budget2018-01-01 Horandring “”édree: Budget 2018-12-31

Kommunstyrelsen 71075 +8 746 79 821
- varav de storsta posterna bestar av +7 433 tkr flytt av IT-organisation och +776 tkr for I6neéversyn.
Projekt inom Kommunstyrelsen 4150 +589 4739
Miljoé- och byggnamnden 5032 +163 5195
- varav +163 tkr for I6nedversyn.
Tekniska ndmnden 57 626 -5 117 52 509
- varav de storsta posterna bestar av -5 575 tkr flytt av 1T-organisation till Kommunstyrelsen och +314 for
l6nedversyn.
Projekt inom Tekniska ndmnden 400 0 400
Barn- och utbildningsnémnden 244 499 +2 892 247 391

- varav de storsta posterna bestar av +2870 for Ioneéversyn, +1 880 tkr for vuxenutbildning i kombination
med SFI och -1858 tkr flytt av IT-organisation till Kommunstyrelsen.

Socialnamnden 253 761 +3 900 257 661

- varav de storsta posterna bestar av +3 589 tkr for Ionedversyn och +311 tkr for ferieungdomar fran
Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens férfogande 1275 -1 032 243

- varav de storsta posterna bestar av -255 tkr for projektet Framtidens arkiv och -201 tkr for extra
personalresurs inom IT-avdelningen.

Investeringsredovisning

Investeringar totalt

Budget 2011-  Nettoinv 2011- o . .

2018* 2018 Budget 2018 Nettoinv 2018 Awvikelse
Avslutade 25 842 27 370 13 295 14 821 -1528
mvesterlngar
Pagaende 402 914 145 193 361 075 103 343 257 721
mvesterlngar
SUMMA INV
N 428 756 172 563 374 370 118 164 256 193

*inkluderar samtliga ej avslutade investeringar.
**3rets budget plus kvarvarande budgetmedel fran tidigare ar.
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Avslutade Investeringar

Budget 2011-  Nettoinv 2011- o . :
2018% 2018 Budget 2018 Nettoinv 2018 Awvikelse
AVSLUTADE INVESTERINGAR EXKL VA
Fastigheter 9950 10 593 2712 3354 -643
Offentliga 1590 2 355 255 1020 765
lokaler
Fritids- 6 560 6 364 754 557 196
anlaggningar
Ovriga lokaler 1800 1874 1703 1777 -74
Infrastruktur 6 400 7 852 5604 7 056 -1 452
Gator, gang- och 5000 6 408 5000 6 408 -1 408
cykelvégar
Broar 0 0 0 0 0
Gatubelysning 950 956 154 160 -6
Mark 0 0 0 0 0
Ovrigt 450 488 450 488 -38
IT 3540 3710 2 952 3122 -170
T 1220 1368 632 780 -148
administration
IT i skolan 2320 2 342 2320 2342 -22
Ovrigt 5152 4 329 1227 403 823
amainy exkd 25 042 26 484 12 495 13935 1442
AVSLUTADE INVESTERINGAR VA
Vatten och 800 886 800 886 86
avlopp
Vattenverk 0 0 0 0 0
Vattenledningar 800 886 800 886 -86
Summa inv VA 800 886 800 886 -86
SUMMA
AVSLUTADE 25 842 27 370 13 295 14 821 -1528
INV TOTALT

*inkluderar samtliga ej avslutade investeringar.

**3rets budget plus kvarvarande budgetmedel fran tidigare ar.
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Pagaende investeringar

Budget 2011-  Nettoinv 2011- o . :
2018% 2018 Budget 2018 Nettoinv 2018 Avvikelse
PAGAENDE INVESTERINGAR EXKL VA
Fastigheter 366 770 121 588 333 502 88 310 245 182
Offentliga 336 370 100 754 323 160 87 535 235 616
lokaler
Fritids- 10 900 663 10 553 316 10 237
anlaggningar
Ovriga lokaler 19 500 20171 2211 460 -671
Infrastruktur 13 820 10 158 8 584 4921 3662
Gator, gang- och 7 200 6 749 3385 2934 451
cykelvégar
Broar 520 487 520 487 33
Gatubelysning 950 750 950 750 200
Mark 5150 2172 3729 750 2978
Ovrigt 0 0 0 0 0
IT 349 928 349 928 579
AT 349 928 349 928 579
administration
IT i skolan 0 0 0 0 0
Ovrigt 6675 950 6 080 355 5725
3“,;""1& 7 & 387 614 133 624 348 515 94 514 253 990
PAGAENDE INVESTERINGAR VA
Vatten och 15 300 11569 12 560 8829 3731
avlopp
Vattenverk 4 400 950 4089 639 3450
Vattenledningar 10 900 10619 8471 8190 281
Summa inv VA 15 300 11 569 12 560 8 829 3731
SUMMA
PAGAENDE 402 914 145 193 361 075 103 343 257 721
INV TOTALT

*inkluderar samtliga ej avslutade investeringar.

**3rets budget plus kvarvarande budgetmedel fran tidigare ar.
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Revisionsberiattelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitriider revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksambheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mil
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Revisorema konstaterar att nir det giller verksamhetsmal anvinds en modell med
koncemndvergripande styrkort med fyra perspektiv. Totalt finns 15 effektmal
kopplat till de fyra perspektiven pd koncernovergripande niva och dessa har oljts
upp under perioden.

Vissa av effektmadlen dr inte utformade pa ett sitt som gor det mojligt att tydligt
miita om mélen uppnds eller inte. I vissa fall anges att ett utfall ska oka eller
minska men det anges inte ndgot varde. [ forvaltningsberéttelsen har kommunen
sammanstillt utfallet av, och gjort en bedémning av maluppfyllelsen. I ett scparat
avsnitt i drsredovisningen redogtr kommunen for respektive effektmals
resultatuppfyllelse.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Ovandkers
kommun har bedrivit verksamheten p4 ett indamélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att riikenskaperna i allt vsentligt &r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillréicklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen &r forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och
beredningar samt enskilda ledambterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2018,
Vi dberopar bifogade redogtrelse och rapporter.

Ovandkers kommun, april 2019

Qfé&nm 7/ e @M'
Eije .Icmsscm
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M tln Nﬂslf é\)

Tommy Henriksson
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Koncernovergripande verksamhetsmal

Malstyrning med balanserat styrkort

Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen &r indelade i
fyra olika perspektiv (arbete och tillvéxt, trygghet och larande, folkhdlsa och demokrati,
hallbar och ansvarsfull resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och
inriktning av kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det ar nddvandigt med
en helhetssyn for namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna
karnverksamheters behov och intressen utan &ven ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling.

Styrkort pa alla nivaer

Utifran visionen har inriktningsmal utformats, vilka delats in i olika perspektiv och &r
utgangspunkter for effektmalen (koncernmal, namndmal och bolagsmal).

Kommunfullmé&ktige har faststéllt ett koncerndvergripande styrkort for perioden 2016-2019,
vilket bestar av prioriterade mal som tilldelats namnder och bolag fér genomférande och
uppféljning. Malen aterrapporteras till kommunfullméktige.

Namnderna och de helagda bolagen har aven antagit egna mal for den aktuella perioden
kopplade till de av kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgors av foljande fargmarkeringar;
@ métet uppfyii

Malet delvis uppfyllt

B Mdlet f uppfylit

Perspektiv och Inriktningsmal

Utifran kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal
inom de fyra perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett dvergripande fokus for de
effektmal som satts av kommunfullmaktige (koncernmal), namnder (namndmal) och bolag
(bolagsmal).
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ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

I Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att véaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaforetag och bes6ksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakershorna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behdéver det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra utbildning
och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.
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Koncernovergripande styrkort 2016-2019

Det koncernévergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras
analyser sammanfattas och bedoms utifran ett koncernperspektiv. Nedan visas koncernmalens
maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal och sedan féljer det koncernévergripande
styrkortet dar varje mal analyserats.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse
ARBETE OCH TILLVAXT 1

s ©®
TRYGGHET OCH LARANDE 2 |

1
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI )

——

HALLBAR OCH ANSVARSFULL 1
RESURSANVANDNING

A

Styrkort

Vision
Ovanaker ska vara en trygg och hallbar landsbygdskommun som véxer med hjalp av ett gott
foretagsklimat, ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska

alla manniskor som bor har eller flyttar hit trivas och kénna stolthet éver att vara en
ovanakersho.

ARBETE OCH TILLVAXT

Effektmal Analys

@ Forvaltningarna ska under 2016 arbeta framen  Arbetet fortsatter med att utifran den strategiska
strategi for framtida personalbehov/rekrytering  planen utarbeta en handlingsplan fér kommunen nér
det galler kompetensforsorjning.

#* Koncernmal

Till foljd av effektiva arbetsmarknadsatgarder har
farre personer varit i behov av ekonomiskt bistand.

@ Andelen vuxna bistandsmottagare med Arbetet har skett i samverkan mellan
langvarigt ekonomiskt bistand ska minska socialfoérvaltningen, arbetsmarknadsenheten och
arligen arbetsférmedlingen och intensifierats under senare

delen av aret. Aven omstrukturering och dndrat
arbetssatt inom forsorjningsstodsenheten har bidragit

#* Koncernmél till det minskade behovet av bistand.
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Effektmal

Analys

. Ovandkers kommunkoncern ska, i samarbete
med néringslivet, erbjuda sommarjobb till
kommunens ungdomar. Prioriterad grupp ska
vara gymnasiet ak 1.

~* Koncernmal

Kommunen fortsatter sitt uppdrag att erbjuda
sommarjobb till alla ungdomar under 2018.

Jobben prioriteras till ungdomar som avslutat ar ett
pa gymnasiet. Vi arbetar efter en given struktur sa att
alla som anmaler intresse kommer ndgon gang under
sin skoltid erbjudas ett jobb.

Ovandkers kommunkoncern ska oka antalet
praktikplatser med 10% jamfort med 2016.
Prioriterad grupp som ska erbjudas dessa
platser utgérs av ungdomar i syfte att underlatta
integration.

~* Koncernmal

De kommunala verksamheterna tar emot olika former
av praktikanter. LX-projektpraktikanter aterfinns
inom koken, informationsomradet, arbetsmarknads-
och integrationsomradet. Extratjansterna framst inom
skola/férskola och aldreomsorgen. Bibliotek och
caféverksamhet har tagit emot andra former av
praktikanter. Praktikplatserna 6kar mgjligheten for
den enskilde att komma ut pa den reguljara
arbetsmarknaden och utifrdn kommunens perspektiv
for att 16sa framtida rekryteringsproblem.
Utbildningspraktikant finns inom i stort sett alla
omraden. Saker som paverkar mojligheten att ta
emot praktikanter ar mojlighet till introduktion fran
ordinarie personal och brist pa rum. Den niva som
uppnatts 2018 kan vara svar att aterupprepa delvis
med anledning av att de arbetsmarknadsmaéssiga
behoven forandras.

Kommunens namnder, férvaltningar och bolag
ska ge en god service och arbeta
problemldsningsorienterat. For att folja upp
detta anvands Svenskt Naringslivs ranking och
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
matning "Insikt".

#* Koncernmal

| Svenskt Néaringslivs ranking av foretagsklimatet sa
forsamrade sig kommunen med 33 platser, fran plats
131 till 164 perioden 2017 till 2018, dvs. samma niva
som 2016 (plats 165). Efter sex ar i rad dar
métningen visat forbattringar sd hade kommunen nu
ett samre ar.

Kommunen deltar i SKLs undersdkning Lépande
Insikt. De myndighetsomraden som mats ar
brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6é- och
halsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstind. Resultat baserat pa ett begransat
antal arenden fran 2017 visar pa ett totalt NKI (N6jd
kund index) pa 69. Resultat i intervallet 62 - 69 utgor
godkant. Respektive myndighetsomrade har for fa
&renden for att varderas enskilt. Att sdrskilt notera &r
att tva av de sex serviceomraden som mats,
tillganglighet och bemétande vérderades hogt, NKI
71 respektive 74..

Ovanakers kommun ska ¢ka antalet bostader
och utveckla befintligt bostadsbestand. Detta
kan ske i saval egen regi som via privata
aktorer.

~* Koncernmal

Det sker l6pande i verksamheten en dialog med
foretag som vill utvecklas och véxa i kommunen och
genom att hitta I6sningar och lokala anpassningar for
varje enskilt fall sa finns en stor flexibilitet med
Aicabs dgande av fastigheter. | dagslaget &r i stort
sett samtliga ytor uthyrda. Kontakter med foretagare
under aret for att bista med att hitta lampliga lokaler i
kommunen alternativt att AICAB bygger nya lokaler.
Under aret har ett flertal anpassningar skett i vara
befintliga hyresgasters lokaler utifran kundernas
behov. Anpassningarna finansieras genom att nya
hyresavtal tecknas/forlangs eller kompletteras.
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Effektmal Analys
@ Ovandkers kommuns interna hyresgasters NKI fér kommunens lokaler uppgar sammanvagt till
Nojdkundindex gallande lokaler ska hojas med 79 9. Serviceindex hamnar p& 90 % for 2018.
2 procentenheter per ar. Ar 2016 ska utgéra Malvardet 2018 var 73 %.
referensar.
#* Koncernmal

TRYGGHET OCH LARANDE

Effektmal Analys

VT' . o
2018 Antal elever som ej natt

AkO malen

Engelska Matematik Svenska SVA

Celsius

osst ! 4 2
Alfta

475t 11 7 2 7
Totalt 18 st 11 st 2 st 9 st

Sammanfattande analys av grundskolans resultat
2018 i Ovanakers kommun.

Huvudmannen dvs Barn och utbildningsndmnden vill
att verksamheterna fokuserar pa:

e Amnen, engelska och matematik (k.6 och

B Allaelever i arskurs 9 ska vara behériga till ak.9 pojkar)

ndgot av gymnasieskolans nationella program. Huvudmannen ser att elever, sarskilt pojkar, inte nar
upp till kunskapskraven i engelska och matematik.

Verksamheterna behover fokusera pa att folja
elevernas kunskapsutveckling i dessa &mnen over tid.

e Pojkar och flickor

Huvudmannen ser skillnader i pojkar och flickors
resultat. Pojkarnas resultat ar lagre an rikets.
Huvudmannen vill att verksamheterna analyserar
orsakerna till detta och satter in atgarder for att hoja
pojkarnas resultat.

e  Foraldrars utbildningsniva

Huvudmannen ser att skolorna i Ovanakers kommun
behover utveckla sitt kompensatoriska uppdrag sa att
aven elever vars foréaldrar har en forgymnasial eller
gymnasial utbildning nar hogre meritvarden. Tittar vi
pa elever vars foraldrar har en hogskoleutbildning nar
alla dessa elever behdrighet till gymnasieskolan.

e Utlandsk bakgrund
Huvudmannen ser att nyanlanda elever inte nar upp
till kunskapskraven. Verksamheterna behdver

analysera annu djupare hur vi ska moéta varje elevs
behov.

#* Koncernmal
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Effektmal

Analys

[ Ovanakers kommun ska inom tre ar tillhora de
20 basta skolkommunerna i SKLs Oppna
jamforelser.

#* Koncernmal

For att Ovanakers kommun ska ha en mgjlighet att
tillhéra de bésta 20 skolkommunerna behdver
behorigheten till gymnasiet ligga runt 95% samt héga
meritpoang. Andelen elever som nar kunskapskraven
i alla &mnen bor ligga stadigt 6ver 80%. Den siffran
ligger 2018 pa 84,2,%. Det vi se dr en forbattring pa
4,8% mot foregaende ar. Trots denna forbattring i
resultat sjonk Ovanakers kommun 25 placeringar fran
plats 72 (2017) ner till plats 97 (2018) av Sveriges
290 kommuner. Den faktor som Ovanaker hade
tydligt minskat var andelen elever i k. 9 som ar
behdriga till naturvetenskaps- och teknikprogrammen.
2017 var andelen 77,9% och 2018 var andelen 69,6%.

Alla barn och ungdomar ska uppleva en trygg
miljo i kommunen som helhet, och i
kommunens verksamheter i synnerhet.

#* Koncernmal

De stod som Ovanakers kommun arbetar med,
foraldrastod, ANDT-forebyggande i olika former,
stodgrupper for barn som vaxer upp i oroliga hem
samt det goda samarbetet med vér halsocentral bidrar
till att maluppfyllelsen ska vara god. Stodjande for
denna slutsats ar bl a att enkatundersékningar inom
forskolan dar 99,2 % av vardnadshavarna anger att
barnen trivs och &r trygga i forskolan. Inom
grundskolan visar dock undersokningar i arskurs 3, 5
och 8 att 94 % upplever sig vara trygga. Det innebér
att 6 % upplever otrygghet vilket motsvarar 20
stycken elever. Av dessa ar 8 st flickor i arskurs 3.
Trygghet ar en grundforutsattning for att lyckas i
skolan och har behdvs aktiva atgarder i for att framja
tryggheten. Osiakerhet finns i hur maluppfyllelsen ska
beddmas.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Effektmal

Analys

Kommunen ska stddja och stimulera
foreningslivet, med sarskilt fokus pa ungdomar
och integration, for att skapa en aktiv fritid at
alla invanare.

~* Koncernmal

Kulturféreningsbidraget 2018 &r utbetalt och
prioriterar verksamhet som riktar sig till barn och
ungdomar.

Digitalisering av bidragsansokningar géallande
kulturféreningsbidrag, tillfalligt arrangemangsbidrag
och studieférbundsbidrag &r under genomférande och
trader i kraft hosten 2018-varen 2019.

For att 6ka kommunens integrationsarbete har ett
projekt startats med stod ifran lansstyrelsen som ska
sénka trosklar och locka till deltagande i kommunens
olika foreningar. Tyvarr ser vi har att bade vara
"ordinarie” foreningar och vara nyanlanda har
svarigheter att hitta varandra. Inom foreningslivet for
idrott har antalet verksamhetstimmar minskat nagot.

Ovandkers kommun ska aktivt arbeta med
kunskapsspridning kring omvérldsproblematik
for att ge forstaelse for individers olika
forutsattningar.

#* Koncernmal

Ovanakers kommun arbetar pa flera plan med detta.
Dels mot vuxna medarbetare i kommunen, genom
traffar for skolungdomar samt éppna forelasningar
for allménheten.

Att mata om malet natts ar komplicerat men de
insatser som gjorts har upplever vi skapat ett ppnare
klimat.
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HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Effektmal Analys

Malet finns i nyckeltalen och méts vid delér och
helar. Kommunsekreteraren har som stdende punkt pa

Fér att hoja kvaliteten for kommunens invanare dagordningen till sekreterartraffar att diskutera kring

ska varje beslut som fattas i namnder och de tre perspektiven (3-4 ggr/ar) samt att
styrelser beaktas utifran tre perspektiv: ndmndsekreterarna ska uppmana sina handlaggare att
Hallbarhet, Jamstélldhet och Barnperspektivet. ~ 0eakta de tre perspektiven. | dagslaget ar det langt

ifran alla beslut som har de tre perspektiven med. En
faktor som paverkar ar om perspektiven paverkas
direkt eller indirekt. Det &r ndstan uteslutande den
direkta paverkan som anges. Det ar oklart hur vi ska
se pa detta.

#* Koncernmal

Jamfort med november 2016 visar matningen, pa
koncernniva, att antalet resfria moten minskat bade i
antal och i procent av totalt antal moten. Nagra
tjanster/individer som har manga resfria méten. Om
en eller flera av dessa inte svarar vid ett
matningstillfille paverkas det totala antalet méten.

Som svar pa vilka métesformer som anvands som
resfria alternativ anges hogtalartelefon, skype, lync,
facetime, videokonferens och google meet.

Nagon anger att skypeméte blivit installt p g a
bristande teknik och nagon efterfragar mer kunskap.

Resfria moten efterfragas dar alternativet ar
realistiskt. Mognadsgraden hos arrangdrer av méten
upplevs inte hog vilket lett till att vissa typer av
moten har avstatts. Avvagning som ligger till grund
&r bl a graden av informationsmottagning. Ju hogre
sadan andel till mer relevant upplevs kravet pa ett
resfritt mote. Tidsvinst &r ett skél till resfria moten.
Ett mote i Gavle sparar ca 4 timmar i tid om man
inkluderar biltransport, parkering och uppstart. Ett
mote i Bollnds sparar ca 1 timme i tid om man valjer
kollektivtrafik. Alternativ anvéndning av tiden &r inte
latt i dessa fall. | exemplen har inte miljoperspektivet
tagits hansyn till utan endast arbetstid.
Uppféljningens resultat paverkas av nar i tiden méten
forlagts.

. Som ett led i arbetet for en hallbar utveckling
ska antalet resfria moten 6ka. Referensar blir
2016.

~* Koncernmal

Noteras bor att viss del av var verksamhet utgors av
resor i form av tillsyn eller platsbesok.

| Kommunstyrelsens maluppféljning av styrkortet
2018 framgar resultatet av hela matningen i detalj.
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@ Viérdet p& Ovanakers kommunkoncerns
fastigheter ska ver tiden bibehéllas eller okas
genom miljo, tillganglighet,
kostnadseffektivitet samt underhallsméssiga
atgarder.

#* Koncernmal

Tekniska namndens ansvar utgérs av omradena
verksamhetsfastigheter, kulturfastigheter,
saneringsfastigheter och exploateringsfastigheter. Det
ar framst de tva forstnamnda som berdrs har. Under
aret har som exempel genomforts underhallsatgarder
pa hembygdsgarden i Edsbyn som ligger under
kulturfastigheter. 1 6vrigt genomfors underhall inom
avtalet for fastighetsforvaltning. Oversynen av
underhallsplanen har inletts.

For Alfta-Edsbyns Fastighets AB och Alfta
Industricenter AB gor investeringar och 6kande
driftsnetton att vardet pa dessa fastigheter har okat
under 2018.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planmassig véardenedséattning av anlaggningstillgangar.
Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen anvént sitt kapital respektive hur kapitalet har anskaffats.

Borgensatagande

Ett dtagande, vanligen i samband med ett |an, att dela betalningsskyldigheten med en annan
person/bolag i det fallet att denna inte kan fullgéra sina forpliktelser.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar mm),
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto
Skillnaden mellan kommunens finansiella intdkter och finansiella kostnader.
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

Benamningen av internranta och avskrivning som verksamheter erlégger till
finansforvaltningen som ersattning for de medel som finansierat en investering.

Kassaflodesanalys

Visar varifran kommunens pengar har kommit och vad de anvants till. Kassaflodet under
perioden ska vara lika stort som forandringen mellan likvida medel vid arets borjan och arets
slut.

Tkr

Tusen kronor, dvs 1 tkr = 1000 kronor.

Mnkr

Miljoner kronor, dvs 1 mnkr = 1 000 000 kr

Koncern

Kommunens ndmnder och bolag, kommunalférbund, intressebolag samt stiftelser.

Kortfristiga fordringar
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Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.
Kortfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.
Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).
Langfristiga fordringar

Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett ar fran balansdagen.
Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning senare an ett ar fran balansdagen.
Omséttningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att omsattas under kort tid.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisnings-perioder de tillhor.
Resultatrakning

Visar hur forandringen av det egna kapitalt under aret har uppkommit. Det egna kapitalets
forandring kan &ven utldsas av balansrakningen.

RIPS17
Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld.
Soliditet

Anger hur stor andel av de totala tillgdngarna som kommunen sjalv éger.
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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

Einar Wangark (S) (tom 2018-10-15)
Yoomi Renstrém (S) (from 2018-11-26)

Valnamndens ordférande: Ake Jonsson (S)

Kommunfullméktiges ordférande:

Revisionens ordférande: UIf Odenmyr (C)

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar Ovanakers kommuns hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige
har 35 ledamoter, som utses genom allméanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och
landsting sker. Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen
ar likvardig i hela kommunen, att lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvénds
effektivt. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och
faststéller budget for kommunens namnder. Besluten i kommunfullmaktige verkstalls av
kommunens ndmnder, styrelsen och bolag.

Mandatférdelning

Parti Antal efter val  varav _antal varav antlgl Antal efter val  varav _amtal varav ant:sll
2014 kvinnor man 2018 kvinnor man
S 12 6 6 12 6 6
C 9 4 5 10 5 5
SD 4 0 2 4 1 3
KD 4 2 2 4 1 3
M 3 1 2 3 2 1
MP 1 1 0
\Y% 1 0 0 1 1 0
L 1 0 1 1 0 1
35 14 18 35 16 19

Efter valet 2014 géllde foljande fram till valet 2018: Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljopartiet och Liberalerna utgér majoritet efter
det att Sverigedemokraterna tappade en av sina ledaméter 2016-05-02. Kommunfullméaktige bestér av totalt 35 mandat, varav 32 ar tillsatta
da Sverigedemokraterna har tva av fyra platser tillsatta. Vansterpartiet saknar representant for sin plats sedan hosten 2017.

Valndmnden

Valnamnden ar lokal valmyndighet och ansvarar fér genomférandet av allménna val till
riksdag, kommun och landsting, val till europaparlament, samt kommunala folkomréstningar.
Valnamnden har nio ledamoéter och lika manga erséattare. Valnamnden ansvarar bl.a. for:

e ROstning inom kommunen
o Vallokaler
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e Valmaterial

e Hantering av fortidsroster

e Prelimindra rostrakningen

e Onsdagsrékningen

e Foresla andringar i valdistrikt till kommunfullmaktige

Revisionen

Kommunens revisorer har under 2018 genomfort revision inom ramen for god revisionssed.
For revisorerna géller forutom god sed, kommunallagen och fullmaktiges antagna
revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillfredsstallande.

Varje ar granskar revisorerna kommunens verksamhet genom grundlaggande granskning och
fordjupad granskning. Resultatet av granskningen sammanfattas i revisionsberéttelsen dar
man uttalar sig i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna samt dess ledamater.

Viktiga handelser
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige har under aret fattat flera strategiska beslut. Bland annat:

e Forandrad IT-organisation
Kommunen fick en samlad IT-organisation som organisatoriskt flyttades over till
kommunstyrelseforvaltningen

e Taxa fOr registerutdrag
En taxa har inforts for att minska antalet individer som begar manga registerutdrag per
ar. Behovet tillkom i och med att GDPR boérjade galla.

e Reglemente for partistod i Ovanakers kommun
Reglementet for partistod var i behov av en revidering for att passa mandatperioderna.
Da fullmaktige fattar beslut om utbetalning i forskott fanns ett behov av att nya
fullmaktige skulle hinna tilltrada innan beslut om utbetalning ska ske.

Nya kommunfullmaktiges forsta sammantrade var 26:e november. Nya fullmaktige har
framforallt hanterat fragor rérande den politiska bemanningen i namnder, styrelse och
bolagsstyrelser.

Valndmnden

Valndmnden har forrattat val till riksdag, kommun och landsting. Det var forsta valet dar
tjanstemannaorganisationen inte bestod av bara en person, en forandring som kommer sla
igenom storre i valen framgent.

Revisionen

Revisorerna har genomfort fordjupade granskningar avseende representation,
kompetensforsorjning och dessutom foljt upp fyra granskningar som gjordes 2016. Utéver
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detta har revisonen granskat kommunkoncernens arsredovisning och delarsbokslut.

Revisorerna har deltagit i natverkstréaffar, utbildningar och andra aktiviteter i syfte att forbattra
kunskaperna i kommunal verksamhetsrevision. Deltagandet utgor ocksa en del i revisorernas

omvérldsbevakning.
Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets&trk?:;ultat Arsbudget (tkr)
Kommunfullmaktige 0 376 376 412
Valndmnd -180 292 113 112
Revision 0 698 698 732
Totalt -180 1 366 1187 1256
Overskott + /Underskott - 69

Ekonomisk analys

Arets resultat

Kommunfullméktige

Kommunfullmé&ktige holl enbart fem av sina sex planerade sammantraden, vilket
rendenderade i ett mindre Overskott. Trots att det inte finns en tydlig majoritet i
kommunfullmé&ktige blev inte de avslutande métena noterbart langre.

Valnamnden

Valnamnden har tidigare valar gjort stora 6verskott pa grund av att

tjdnstemannaorganisationen varit mindre. Med den 6kade organisationen var resultatet raknat
till +-0, vilket i princip holl.

Revisionen

Revisionens resultat for 2018 uppgar till 698 tkr och ger ett 6verskott mot budget med 34 tkr.
Overskottet beror pa att revisionen kopt mindre konsulttjanster an vad som budgeterats for.

Framtid
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige har fatt ett nytt presidium som ska forsoka skapa sin egen kultur i
fullmaktige.

Det har inforskaffats ett digitalt system med korta utbildningar for de fortroendevalda.
Utbildningarna kommer framgent att skickas ut till respektive fortroendevald i
kommunfullméktige.
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Valndmnden
Valnamnden kommer forratta val 26:e maj 2019, val till europaparlamentet.

Da Falu kommun har beslutat om nyval kommer dven Ovanaker behéva halla 6ppet en
fortidsrostningslokal, valet kommer ske i april 2019.

Uppféljningen av valet till RKL patalade bland annat féljande:

e Det behovs fler distrikt i kommunen, vi bor inte ha nagot distrikt som ligger 6ver 1900
rostberattigade. For att atgarda detta behovs ett eller tva distrikt till.

e Pa valdagen bor kansliet vara fortidsrostningslokal for att avlasta den vallokal som
annars bar aven det ansvaret.

e Sorteringen av fortidsroster ska hanteras under fortidsréstningsperioden av
tjanstemannaorganisationen, for att minska langden pa motet dagen innan valet.

e Det maste till en foryngringsprocess, dar vi bor fundera éver potentiella kontaktvagar.
Breda sprakliga kunskaper kan vara bra.

e Den sa kallade onsdagsrakningen hanteras av tjanstemannaorganisationen, ordforande
och utsedd person att jamte ordférande ta ned rosterna till lansstyrelsen

e Utbildningen av rostraknare bor delas upp i tva delar, en teoretisk och en praktisk.

e Valsedelsstallen i papp bor bytas ut mot nagot som haller battre.

Revisionen

Revisionen har genomfort risk- och vasentlighetsanalys for 2019 pa vilken den baserar sin
revisionsplan. Revisorerna féljer kommunens verksamhet under aret och innehallet i planen
kan darfor komma att andras. Under forsta halvan av 2019 har revisorerna beslutat att
genomfdra fordjupade granskningar avseende investeringsprocessen och upphandling.

Forutom fordjupade granskningar kommer revisionen ocksa att arbeta med grundlaggande
granskning och granskning av arsbokslut/arsredovisning fér 2018 och delarsrapport for 2019.
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Kommunstyrelse

Forvaltningsinformation

Ordfdrande: Yoomi Renstrém (s)
Forvaltningschef/VD: Christer Engstrém
Antal anstéllda: 81

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter och ansvarar for samordningen inom den kommunala koncernen.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den
kommunala demokratin och jamstélldhet mellan man och kvinnor i kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen skall stodja kommunstyrelsen och kommunfullmaktige med
allman arendeberedning och service. Forvaltningen ska aven ge kommuninvanarna och
kommunens forvaltningar god service och bidra till att det koncerndvergripande styrkortet

uppfylls.

Inom forvaltningen finns verksamheter med inriktning mot kultur, kost, arbetsmarknad,
integration, naringsliv, folkhalsa och turism.

Service ska praglas av kunskap, omvérldsk&nnedom och lyhérdhet gentemot
kommuninvanarnas och forvaltningarna behov. Forvaltningsintern service ges inom omradena
IT, véxel och reception, information, ekonomi och personaladministration.

Forvaltningen ska vara normbildare fér kommunens administrativa rutiner.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verkstélla
kommunstyrelsens beslut.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Period Sjukfranvaro i % av arbetad tid varav 6ver 60 dagar
Helar 2018 3,99 23,36
Helar 2017 3,86 29,01

En arbetsmiljoplan upprattas och foljs upp arligen.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Medarbetarundersokning HME resultat Onskat HME index
genomford

2017 83 80

2015 - 80

Referensviérde for 2015 saknas da fragorna skulle formulerats annorlunda for att inga i HME-
maétningen.

Viktiga handelser

Ovanakers kommun har erbjudits méjligheten och tackat ja till att medverka i Partnerskapet
Fjallvagen. Partnerskapets 6vergripande uppgift ar att verka for hallbar regional utveckling
langs hela vagstraket Tonnebro-Bollnas-Jarvso-Ljusdal-Sveg-Funasdalen-norska gransen vid
Funasfjallen (Vag 83 och V&g 84) genom ¢kad tillganglighet, konkurrenskraft och tillvéxt.

Nominering av kommunstyrelsens ordférande Yoomi Renstrom har skett till de sma
kommunernas véanférening SMAKOMS styrelse. Hon valdes sedan in i styrelsen vid
SMAKOMs rikskonferens stamma.

Nominering av kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Hakan Englund (fr.o.m 2020
kommunstyrelsens ordférande) har skett till Kommuninvest i Sverige Ekonomisk forening.
Valen sker har under varen 2019.

Beslut har tagits om att ansoka till UNESCO om att fa bilda ett biosfaromradet \Voxnadalen.
Sveriges regering har den 20 september fattat beslutet att nominera VVoxnadalen som ett
biosfaromrade till UNESCO.

Med anledning av en ny lag kring webbtillgdnglighet har ett analysverktyg anskaffats for att
arbeta med ett tillgangligt sprak pa webbplatsen.

En broschyr om hur det &r att leva och bo i kommunen har tagits fram och en reklamfilm
producerats.

Nytt arkiv projekteras. Beraknad byggstart varen/sommaren 2019 och fardigt hosten 2020.
Kulturskolan har flyttat till nya lokaler pa 6vervaningen i Sodra skolan, Edsbyn.
Biograf Réda Kvarns tekniska utrustning, samtliga inventarier och méblemang har kopts in.

Arbetsmarknadsenheten har idag mer &n 200 personer anstallda inom projekt och ett fléde
skapats dar personer gar ifran "langtifran" arbetsmarknaden till nara. 125 stycken har gatt fran
projekt till externa anstallningar t o m 2018.

Den interna 6versynen av IT- och informationssakerheten som paborjades 2017 har fortsatt
parallellt med det kommundévergripande arbetet med nya dataskyddslagen (GDPR).

En kostpolicy har antagits av kommunfullméktige som kommer att vara styrande for
kosthallning for barn och &ldre i vara verksamheter.
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Ekonomi

Driftredovisning

Arets resultat

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) (tkr) Arsbudget (tkr)
KS Ovrigt -153 5819 5667 6 939
Kommunchef 0 2398 2398 2101
Personalavdelning -352 6 524 6172 6 969
Ekonomiavdelning -831 18 687 17 856 18 330
Isrffr(\)/rlrileatif)‘nsavdelningen -401 6220 5819 5818
IT-avdelningen -292 7691 7399 7674
Kulturavdelningen -2 392 16 878 14 485 13 650
Kostavdelningen -10 605 23950 13 345 13997
Utvecklingsavdelningen -852 4743 3891 4343
Totalt -15 878 92 910 77 032 79 821
Overskott + /Underskott - 2789
Sl Intakter (tkr) KO?:Ef)der Aret?tll;%ultat Ars(?ll(,lrc;get
Kompetens & Resurs -20 594 25183 4589 4 589
Life-projektet 0 0 0 150
Flyktingprojektet -11 700 2078 -9 622 -10 960
Totalt -32 294 27 261 -5033 -5033

Ekonomisk analys

Arets resultat

Avrets resultat uppgér till + 2 890 tkr (Delérets resultat + 2 870 tkr). | det resultatet ingér ett
antal avvikelser mot budget. De mest betydande ar:

* ett Gverskott pa ca 450 tkr for kvarboende ensamkommande barn.

* gverformyndarverksamheten gor ett underskott pa ca 380 tkr for perioden da vi inte langre
har ratt att atersoka kostnader for gode man for ensamkommande barn hos Migrationsverket.

* personalkostnader, ca 2 200 tkr, lagre an budgeterat pga uppkomna vakanser som inte helt
eller delvis aterbesatts. Ett exempel pa vakans &r partiella foraldraledigheter och tillfalliga
vakanser pa kost-, arbetsmarknads-, integrations- och naringslivssidan.

Framtid

Vérldsarv Halsingegardar och turismen kommer i form av Halsingegard Ol-Anders att
fortsétta utvecklas. Halgeutstallningen, forvarvad under slutet av 2018, ska byggas upp och

invigas. Yttre renovering av byggnaderna kommer att pabarijas.
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Ett forslag till att sla samman tekniska namndens ansvarsomraden med kommunstyrelsens

kommer att laggas under varen 2019.

N&r mojlighet ges kommer férutsattningarna for en gemensam vikariepool for kommunens

verksamheter utredas.

Arbetet med att fa in fler anvandare i inkopssystemet kommer att fortga under kommande ar

samt ge mojligheter att folja upp kommunens avtalstrohet.

Byggnation av nytt arkiv med beréknad inflyttning under hésten 2020 inleds med
projekteringsfasen hosten 2018. All forteckning dver arkiverat material kommer att
digitaliseras infor flytt till nytt arkiv. Rekrytering av ny arkivansvarig kommer att inledas.

Inledningsvis som en projektanstélining.

Ett antal saker som kommer att ske under 2019:

e Avtal for drift av och bruk av teknik, inventarier och mébler fér biograf R6da Kvarn

ska uppréttas.

e Kaulturskolan planerar att inféra ytterligare ett amne, drama, i sin verksamhet.
e En dversyn av kommunens totala konstinnehav, 1151 objekt till ett sammanlagt

anskaffningsvarde av 3 484 350 kr.
e En ny kosthallning for dldre kommer att arbetas fram.

e Inom folkhéalsoarbetet sa kommer vi att fokusera pA ANDT och barns 6vervikt.
e Endigitaliseringsstrategi kommer att laggs fram for avgorande under borjan av aret.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal

Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa
i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och
besdksnéaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska
laggas pa ungdomars arbetsmojligheter.

1 B
1
10 ®

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kéanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de
behover det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva
som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra béasta
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgéang med
hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild
prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande
att paverka kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stddja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper
av manniskor.
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Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga S

ifr&n principerna om etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet. 1 B
Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens

gemensamma resurser. 4 ®
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Maluppfyllelsen for perspektivet Gverensstammer med delarsbhokslutets prognos och var bra.
Av de 12 effektmalen sa &r det endast ett som inte blivit uppfyllt och det handlar om
kommunstyrelsens bidrag till att 6ka antalet bostader och utveckla bostadsbestandet i egen
eller privat regi. Malet ar ett koncernmal och kommunens bostadsbolag &r de som har
mojlighet att paverka detta. Tva av malen ber6r omradet att minska antalet
forsorjningsstodstagare, ett pa namndniva och ett pa koncernniva. De atgarder som vidtagits
inom arbetsmarknadsomradet leder sannolikt minskat antal bistandsmottagare men detta méts
inte for narvarande. Indikatorn som tyder pa ett minskat antal &r i stallet att utbetalningarna av
forsorjningsstod har minskat mot slutet av aret med upp till 300 tkr per manad. Att 6ka
tillgangligheten till friluftsliv/naturnara upplevelser ar vi huvudsakligen paverka endast
indirekt. Har ar ambitionen att framat kunna stotta direkt ansvariga for omradet. Slutligen sa
efterfoljs nu den strategisk plan for kompetensforsorjning med att utarbeta en handlingsplan
for detta omrade.

Ovriga mal handlar till stor del om att paverka arbetskraftsutbud och stimulans till och
samverkan med naringslivet ar bedémningen redan nu att det uppfylls.

Trygghet och larande

Ovanakers kommun upplevs som tryggast i lanet. Ett fokus ligger hér pa olika stodinsatser
som riktar sig framst mot barn och unga men &ven till féraldragrupper. Inom kulturomradet sa
bedrivs aktivt arbete med att na fler malgrupper. Perspektivets maluppfyllelse & mycket bra.

Folkhalsa och demokrati

Folkhélsoarbetet har ett fokus pa barn och unga. En framgangsfaktor har ar det goda
samarbetet med hélsocentralen. De livsmedelsinkép som &r ekologiska eller narproducerade
fortsatter 6ka. Har berdrs saval barn i forskola och skola som de éldre. Betraffande delaktighet
och inflytande sa a&r kommunen framgangsrik i arbetet mot unga men saknar en strategi for
arbetet mot aldre. Har har endast enskilda atgarder genomforts och samarbeten inletts. Nar en
strategi utvecklats och om antalet motesformer mellan politiker och medborgare 6kas sa
bedéms maluppfyllelsen oka fran bra till mycket bra for perspektivet.
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Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Aven det har perspektivet har forutsattningar att fa en mycket bra maluppfyllelse. Matsvinn
minskas, forutsattningar for resfria moten dkar, omfattningen av olika samarbeten &r
betydande och budgeten halls och har bra resultat. Det finns dock en viss osakerhet pa
koncernniva kring de resfria métena. Uppfoljning per maj manad uppvisade ojamna resultat,
ej intryck som forstarks vid undersékningen i november. Tendensen ar dock god inom
forvaltningen. Vi behover generellt bli battre pa att folja upp att perspektiven Hallbarhet,
Jamstalldhet och Barn ska beaktas i varje beslut som paverkar dessa.
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Socialnamnd
Forvaltningsinformation
Ordfdrande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr
Antal anstallda: 451

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har dven ansvar inom
Lagen om Stod och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL)
tillkommit. SoL &r det yttersta skyddsnétet i samhallet och ska tillgripas forst nar alla andra
mojligheter till hjalp eller annat bistand ar uttdmda. Enligt lagen ska socialtjansten framja en
utveckling som syftar till social och ekonomisk trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor,
deltagande, sjalvbestammanderatt och integritet. Den ska vidare dka den enskildes
mojligheter att ta del av samhéllets gemenskap, begransa den enskildes behov av stéd och
hjélp, frigéra och utveckla enskildas egna resurser. | alla sammanhang dar socialtjansten
involveras och dar barn direkt eller indirekt paverkas ska alltid barnperspektivet beaktas,
vilket innebér att barnets basta alltid ska séttas framst.

Individens sjélvbestdmmande och integritet betonas i samtliga lagstiftningar som styr
forvaltningen. Det innebdr att samtliga verksamheter inom socialforvaltningen omrade ska
motivera och framja forandringar som pa langre sikt kan forbattra livet for individen.
Forandringarna kanske inte alltid stammer 6verens med individens tankar och asikter men ar
anda en del av socialt motivations- och forandringsarbete som kraver mycket resurser.

Socialtjansten ska ocksa delta i samhéllsplaneringen.

Om det &r pataglig risk for manniskors liv, halsa och utveckling finns inom ansvarsomradet
tva tvangslagstiftningar som reglerar socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Period Sjukfranvaro i % av arbetad tid varav 6ver 60 dagar
Helar 2018 9,05 54,29
Helar 2017 8,14 51,34

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med uppf6ljning och atgarder kring sjukfranvaron, dock
konstateras att atgarderna inte ar tillrackliga. Analys av orsaken till den 6kade sjukskrivningen
och 0kade kunskaper for att minska sjukskrivning behévs och kommer att intensifieras under
kommande ar. Den psykiska ohalsan 6kar men aven sjukfranvaro till foljd av forlangd
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vantetid for planerade operationer ar markbar. Sjuklonekostnaden for 2018 beréknas till
knappt 3000 tkr.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Medarbetarundersokning HME resultat Onskat HME index
genomford

2017 755 80

2015 77 80

Inom de omraden dar svarsfrekvensen ar lag arbetas det med att 6ka motivationen for att
svara, forklara varfor det &r viktigt.

Samtliga enheter ska utifran resultat uppratta en handlingsplan tillsammans med medarbetarna
hur forbattringsarbetet ska ske.

Viktiga handelser

Fran 1 januari galler ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-och sjukvard.
Syftet med den nya lagen &r att personer som ar fardigbehandlade inom slutenvarden inte ska
uppta vardplatser. Medfor snabbare planeringar och éndrat arbetsstt.

Dataskyddsforordningen, GDPR har bl.a. medfért 6kade kostnader for séker inlogg i
systemen. Okade kostnader for support av 1T-system.

Individ och familjeomsorgen (IFO) Arbetat med att implementera det systematiska
arbetsmiljoarbetet efter tillsyn fran Arbetsmiljoverket.

Vuxenenheten/forsorjningsstod: Tillsatt enhetschef under aret. Ett narmare samarbete med
Arbetsformedlingen har inletts och nytt projekt i syfte att minska forsorjningsstodet och stddja
klienter till att komma narmare arbetsmarknaden startade i slutet av aret. Fortsatt 6kning av
placeringar och kdpta behandlingar samt utékning av personal med 0,8 arsarbetare.

Utbildat personal till budget- och skuldradgivare.

Enheten Barn och ungdom: Tillsatt enhetschef under aret. Flertalet ny personal i
personalgruppen, vilket innebar dkat behov av stdd och uppdaterade rutiner.

Familjehemsutredarutbildning for tva socialsekreterare, i syfte att minska konsultkop i
samband med utredning av familjehem, samt sjélva kunna arbeta mer aktivt med att rekrytera
egna familjehem. Okat behov av familjehem.

Oppenvéarden/Ensamkommande: Ensamkommandeverksamheten har minskat, Junibacken har
avvecklats och stod till 18 plus verksamheten ansvarar éppenvarden for sedan den 1 juli. Krav
pa att erbjuda behandling for spelmissbruk from januari-18.

Omsorg- och omvardnadsenheten

Omsorgsenheten: Skolgang och elevhemsboende for tva ungdomar avslutades redan till
sommaren. Nytt assistansdrende enl. LSS med ca 156 timmar per manad har beviljats.

Omvardnadsenheten: Anpassningsuppdraget gallande anpassningar for 2018 innebér att det
avvecklats 14 lagenheter i sarskilt boende, genomforts vid halvarsskiftet.
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Halso-och sjukvard: Stor brist pa framst arbets- och fysioterapeuter - anvéant konsult.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets&tll'(er;ultat Arsbudget (tkr)
Namnd och stab -906 24 863 23 957 23320
Individ- och familjeenhet -3581 55949 52 368 37 861
Omsorgsenhet -5384 47 701 42 317 43 553
Omvardnadsenhet -13 253 164 956 151 703 152 927
Ensamkommande -15 763 14 129 -1 635 0
Totalt -38 887 307 598 268 710 257 661
Overskott + /Underskott - -11 049

Ekonomisk analys

Arets resultat

Namnd och stab: Bistandshandlaggarna har ett litet Gverskott till foljd av vakant tjanst under
borjan av aret. Hyror redovisar ett underskott till fljd av tomhyror pa framst Larkan/Svalan.
Stab visar ett 6verskott till foljd av vakant tjanst som forvaltningschef i borjan av aret samt
intakter fran FoU for sald tjanst.

Teknik och avgiftsgruppen: visar ett underskott pa ca 800 tkr till féljd av hogre kostnader
for drift och underhall av verksamhetssystemet. Kommunen har inte tillrackliga resurser for
att utfora detta sjalv.

IFO: Forsorjningsstod - Kostnaderna for forsorjningsstodet har minskat under 2018 med
ungeféar 1000 tkr. Den stdrsta minskningen har skett under sista kvartalet och férklaras med
andrat arbetssattet pa enheten och arbetsmarknadspolitiska atgarder fran andra aktorer.
Enhetschef finns pa plats vilket har resulterat i en mer samstammig handlaggning.
Handldggarna ar nu fulltaliga vilket har resulterat i att arbetet pa enheten ar mer komplett,
utbetalningar konteras pa ratt konto, handlaggarna kan arbeta narmare klienterna och
individuella atgardsplaner i form av anpassad praktik och hjélp att soka andra sociala
bidrag/ersattningar hinns med. Inflodet till forsorjningsstodsenheten har minskat nagot och
avslagsbesluten har under sista kvartalet 6kat.

Vuxen - Periodens budgetunderskott forklaras av hdga placeringskostnader. Under 2018 har
vuxenenheten haft kostnader for totalt 12 placeringar enl SoL och 9 placeringar enl LVM.

Barn och unga - Periodens budgetunderskott forklaras utifran fortsatt hoga
placeringskostnader. Under 2018 har 7 individer varit placerade pa institution, varav tva
placeringar har avslutats under aret. Nagra av dessa placeringar har under delar av aret
verkstallts pa SiS institution, vilket &r den dyraste placeringsformen. SiS placering anvands
endast i nodfall nar det ar fara for individens liv att vardas i mer 6ppna former.
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Under 2018 har 14 individer varit placerade via konsulentstottade familjehem, dessa
placeringar inkluderar 11 placeringar dar hedersrelaterad problematik samt utsatthet for vald
ar skal till placering. Av dessa har 4 placeringar inletts och avslutats under féregaende ar.
Generellt ar hedersproblematik omfattande och medfér extra kostsamma placeringar da det
kraver sarskild kunskap hos institutioner och familjehem som vardar dessa barn och
ungdomar. Det ar oftast placeringar som fortgar dver langre tid och dar mojligheten for
barnet/ungdomen att atervanda till ursprungsfamiljen &r begransade.

Familjehemsplaceringar i kommunens egna familjehem &r 16 stycken till antal. Siffran
inkluderar ej ensamkommande placeringarna.

Totalt 37 placeringar under 2018, varav 6 har avslutats.

Oppenvarden - Overskottet forklaras genom minskade personalkostnader pga
foraldraledighet.

Omvardnadsenheten Halso- och sjukvardsenheten: Till foljd av vakanta tjanster som
arbetsterapeut har konsult fran bemanningsforetag hyrts in under hosten vilket forklarar
underskottet.

Ordinart boende: Edsbyn har haft hdg arbetsbelastning vilket gjort att personalkostnaderna
varit hogre an budgeterat. Litet dverskott i Alfta. Hog korttidsfranvaro under aret.

Sarskilt boende: Overskott till foljd av att Larkan/Svalan avvecklades tidigare an
prognostiserats. Extra nattpersonal till f6ljd av utdkade behov hos brukarna.

Resursenheten gar med ett storre underskott 4n prognostiserats. Nyttjandegraden av den
tillsvidareanstéllda resurspoolen har under 2018 varit i snitt 75%. Djupare analys av detta
kommer att goras under 2019.

Omsorgsenheten redovisar ett éverskott. Anledningen ar framst avslutade externa
placeringar. Tillkommit ett assistansarende LSS fr o m augusti pa 156 timmar/man som det ej
budgeterats for.

Ensamkommande verksamheten redovisar ett budgetoverskott med 1,6 mnkr vilket forklaras
med lagre personalkostnader.

Framtid

| forvaltningen pagar for narvarande revidering av det forfragningsunderlag som &r gallande
avseende LOV. Intresseanmalan &r aviserad fran privat foretag och med privat LOV utforare i
hemtjansten krévs forandrat arbetssétt inom férvaltningen.

Forsorjningsstod - Planering pagar for att under hosten paborja arbetet med att digitalisera
forsorjningsstodsansokan, i syfte att mojliggora for socialsekreterarna att arbeta mer aktivt for
att fa forsorjningsstodsklienter narmare arbetsmarknaden och en egen forsorjning.

BoU - Pabdrjad kontakt med skolan for att starka samarbetet och tillsammans med skolan och
elevhalsovarden kunna arbeta mer forebyggande och med tidigare insatser gentemot barn och
foréldrar.

OPV - Fortsatt arbete med att se dver sé att behov och efterfragan kring OPV insatser.
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Fortsétta arbetet efter uppdelningen av vardagsstdod/boendestdd och familjebehandlingen -
omfattning och struktur. Arbeta for att i ett tidigare stadie kunna ge stoéd/hjalp till barn och
foraldrar, pa sikt minska placeringarna.

Beroendemottagning - Utveckla beroendemottagningen.

IT - Behovet och forvantan pa digitalisering kommer att 6ka kostnaderna for support och
underhall av systemen.

Ny gruppbostad LSS - arbete pagar tillsammans med AEFAB. Planeras sta klart 2020. Till
samma byggnad planeras &ven korttidsverksamheten.

Daglig verksamhet behover utvecklas for att mota medborgarnas behov - mer varierat utbud
och fler malgrupper med behov.

Utredningen LSS kan komma att paverka kommunen under kommande ar men inga beslut ar i
dagsléget fattat.

Fortsatt arbete med heltidsresan fortsétter.
Arbeta for att minska korttidsfranvaro.
Demensboendet beréknas 6ppna under 2020.

Halso- och sjukvardsenheten: Fortsatta svarigheter att anstalla leg. personal - framst arbets-
och fysioterapeut. Behov av konsulter for att leva upp till vardgivaransvaret. Dialog med
Regionen pagar for att hitta langsiktig l6sning.

Resursen: Utveckling av enheten for att pa ett effektivt satt mota framtidens behov.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa
i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper .
av manniskor genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och 5
bes6ksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de

behover det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva —
som arbetsplatser. 4

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med

malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta 4 [

forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hog maluppfyllelse.
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Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI
Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild —_— I
prioritet pd ungdomar. 1 0

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande

att paverka kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper 2 '.'
av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet. N |
Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens .
gemensamma resurser.

Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Strategin for rekrytering ar framtagen, dock fortsatta problem att rekrytera till bristyrken
under aret - framst arbetsterapeuter. Farre personer har behov av langvarigt ekonomiskt
bistand och kostnaderna for forsorjningsstodet har minskat. Forvaltningen har utokat antalet
platser for praktik - framst mottagandet av personer som har extratjanster. Samtliga mal inom
perspektivet ar uppnadda.

Trygghet och larande

Forvaltningen bidrar till barn och ungdomars trygghet genom ett gott bemotande.
Oppenvarden erbjuder vid behov stod till familjer och darigenom okas tryggheten for
malgruppen. Vérdegrundsarbetet har genomforts tidigare ar men det behéver goras ett omtag
da stora delar av ledningen, bade pa forvaltning och verksamhetsniva, ar nytillsatt. De flesta
brukare/klienter har planer for insatsen men de &r inte alltid uppdaterade. Under aret har det
inte fOljts upp om medarbetarna rekommenderar kommunen som arbetsgivare -
undersokningen gors endast v a ar.

Folkhalsa och demokrati

Inkomna synpunkter har inte 6kat under aret vilket gor att vi inte uppnatt malet.
Brukarundersdkningen visar att antalet brukarna som vet vart de ska vénda sig nér de har en
synpunkt okar. Forutsattningarna for att jobba forebyggande har 6kat med alla tjanster
tillsatta. Planering for att 6ka tidiga insatser pagar inom éppenvarden.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Den ekonomiska kunskapen 6kar bland enhetschefer. Uppféljningssystemet underlattar och
tydliggor. Bade resfria méten och utbildning via webben har 6kat under aret. Miljéplanen har
inte prioriterats under 2018 - forvaltningen avvaktar kommundévergripande miljoplan innan
arbetet inleds.
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Barn- och Utbildningsnamnd

Forvaltningsinformation

Ordforande: Hakan Englund (S)
Forvaltningschef/VD: Katarina Ceder Bang
Antal anstéllda: 380

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnd@mnden ansvarar for verksamheterna forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, forberedelse-klass, sarskola, centrala elevhélsan, gymnasium med sex
nationella program och introduktionsprogram, vuxenutbildning, SFI samt
hogskola/larcentrum. For varje skolform och for fritidshemmen géller skollag och laroplan
som anger utbildningens vardegrund och uppdrag samt mal och riktlinjer.

I samtliga verksamheter ska utbildningen férmedla och foérankra respekt for de méanskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det svenska samhéllet vilar
pa. Hansyn ska tas till barns och elevers olika behov. De ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas sa langt mojligt.

Utbildningen har en kompensatorisk roll i att uppvéga skillnader i barnens och elevernas olika
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete
med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och
medborgare. Utbildningen ska utformas utifran grundldggande demokratiska varderingar och
manskliga rattigheter, vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas (med barn och elever menas barn i
forskolan och elever i de dvriga skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna).

I kommunen finns dven en enskild forskola for vilken ndmnden har tillsynsansvar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Period Sjukfranvaro i % av arbetad tid varav 6ver 60 dagar
Helar 2018 4,78 57,15
Helar 2017 3,58 43,28

Verksamheten redovisar en nagot 6kad sjukfranvaro. Det ar ingen okning i sjukfranvarotal
som oroar men som naturligtvis ar en anledning till 6kad uppmaérksamhet.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Medarbetarundersokning HME resultat Onskat HME index
genomford

2017 88 80

2015 83 80

Vi har fina resultat dar forskola och grundskola ligger pa totalt 87 och gymnasiet pa 90.

Viktiga handelser
Lagandringar med paverkan pa grundskolan lasaret 2018/2019:

e Obligatorisk prao ak 8-9 .

e Moderna sprak ska erbjudas fran ak 6. Vilket innebér att larare ska satta betyg utifran
kunskapskrav i arskurs 6.

e Skyldighet att erbjuda lovskola for ak 8-9 for de som riskerar att inte bli behoriga till
gymnasiestudier efter arskurs 9.

e Obligatorisk forskoleklass, elever i forskoleklass har ratt till minst 525
undervisningstimmar per lasar.

e Digitalisering i skolan en nationell strategi.

100% av eleverna ska uppna godkanda betyg i ak 6 och alla elever ak 9 ska vara behoriga till
gymnasiets nationella program. Grundskolan har med Skolverket arbetat i tre ar for ett okat
kunskapsresultat. 2018 ger att 84.2% av eleverna nar kunskapskraven och behorighet till
gymnasiet, en forbattring pa 4,8% jamfort med 2017. Huvudmannen ser dock skillnader i
pojkar och flickors resultat. Pojkarnas resultat &r lagre an rikets. Andelen elever som far
examensbevis med behdrighet till hogskola ar hdgre an i riket. En majoritet pa gymnasiets
introduktionsprogram ar elever med utlandsk bakgrund. Statsbidrag ger majlighet till fokus pa
likvardig utbildning och stdd till utvecklande insatser inom skolan. IT strateg och
projektledare har bla anstéllts for att leda arbetet. Elevhalsan har centraliserats och tid utokats
for psykolog, skolskoterska och specialpedagogisk kompetens. Kollegialt larande pagar i
omradet Sprakutvecklande arbetsstt.

Flera aktiviteter inom digitalisering har paborjats for att underlatta for vardnadshavare,
personal och elever. Lifecare i forskolorna har gett e-tjanst till foraldrarna dar de kan lamna in
schema mm.

Om- till- och nybyggnation av Celsiusskolan samt nybyggnation av férskolan Folet ar igang
och beréknas sta klart 20-21.

Bandyakademin i samarbete med Edsbyns IF Bandy har alltmer etablerats, fler nordiska
elever kommer bla fran Finland och Norge. Riktad yrkesutbildning for vuxna i samarbete med
AF har etablerats inriktning vard, barnomsorg, svets och trasektor.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets&tll'(er;ultat Arsbudget (tkr)
N&mnd & Kontor -10 4640 4630 4947
Forskoleverksamhet -8 097 67 780 59 683 59 791
Grundskola & Skolbarnomsorg -15 486 126 192 110 706 110 956
Elev & skolhalsovard -667 4 086 3419 3943
Gymnasiet -7 987 69 749 61 762 61 046
Vuxenutbildning -3072 8776 5704 6138
Hogskolan 0 547 547 570
Totalt -35 319 281770 246 451 247 391
Overskott + /Underskott - 940

Projekt Undervisning flyktningar -320 11753 11433 10 900

Ekonomisk analys

Arets resultat

Det totala utfallet for Barn- och utbildningsnamnden ar 940 tkr lagre an budgeten for aret.

Barn och uthildningskontorets utfall &r ca 300 tkr lagre an budget. Detta beror bla pa att man

varit restriktiv med utbildning.

Forskoleverksamheten redovisar totalt sett ett Gverskott jamfort med budget pa 100 tkr.
Personalkostnaderna har blivit lite lagre an budgeterat, ca 400 tkr, delvis beroende pa en
prioritering i verksamheten som gjorts for att att mota en kostnadsokning for fristaende

forskoleverksamhet. Bidraget till enskilda forskolor visar ett budgetunderskott pa 680 tkr pa
grund av att fler barn placerade hos enskilda forskolor an vad som har budgeterats. Maxtaxan
och foraldraavgifter visar ett budgetdverskott pa ca 500 tkr, det forklaras av att det ar fler barn
inskrivna an vad som budgeterats.

Grundskolan redovisar ett budgetoverskott pa 250 tkr. Personalkostnader och kostnader for
skolledning redovisar ett budgetdverskott pa 1 250 tkr. Detta kan forklaras delvis genom att
viss finansiering skett genom diverse stadsbidrag och andra externa intékter. Inom
skolledning har befintliga resurser kraftsamlats i infas av ny skolledning, och darfor inte
belastats med lénekostnader. Okade kostnader for skolskjuts, lokalhyror, merkostnader i
samband med ombyggnation av Celsiusskolan &ar nagra forklaringar till att 6vriga kostnader ar
1 000 tkr hogre jamfort med budget.

Elev och skolhéalsovard visar ett budgetoverskott pa ca 500 tkr. Foraldraledighet samt intakter
i form av statsbidrag gor att personalkostnaderna &r lagre an budgeterat. Lokalen som
elevhalsan disponerade ,Vastergarden, ar uppsagd under aret vilket resulterat i lagre
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lokalkostnader.

Gymnasiet och gymnasiesarskolan har ett budgetunderskott pa 700 tkr. Underskottet
forklaras framst av att gymnasiesarskolans fordyrade kostnader dar budgetunderskottet &r
drygt 800 tkr. Anledningen till detta ar framst kraftigt hojda programpriser vid arsskiftet men
aven fordyrade kostnader for skolskjutsar/taxi bidrar. Interkommunal erséttning for elever i
annan kommun bidrar ocksa med ett underskott pa ca 300 tkr. Inom ramen for
gymnasieskolan balanseras underskottet géllande 6vriga utgifter av ett éverskott i
personalbudgeten.

Vuxenutbildning visar pa ett positivt resultat med ca 400 tkr. Anledningen till detta &r nagot
lagre kostnader for kop av utbildningar i annan kommun. Statsbidrag bidrar ocksa till att en
del av egenbudgeterad kostnad for utbildningar delvis kan finansieras av externa medel.

Undervisning for nyanlanda, denna verksamhet redovisas som projekt och har detta ar ett
budgetunderskott pa ca 500 tkr.

Framtid

Barn-och utbildningsforvaltningen har hoga forvantningar pa verksamheten med
malsattningen att barn, elever och studerande ska ha de basta forutsattningarna for att fa en
trygg skolgang med en hog maluppfyllelse. Vart uppdrag ar att méta nationell malséttning och
ett flertal olika uppdrag som &r obligatoriska nar det géller tex grundskolan som digitalisering
i skolan, prao i ak 8-9, obligatorisk forskoleklass, moderna sprak fran ak 6 mm. Forskolan
har fatt en reviderad laroplan déar digitalisering och undervisning i forskolan ar nagra utpekade
omraden.

Ett arbete for starkt likvardighet och kunskapsutveckling inom grundskolan har paboérjats for
att utveckla elevhalsans arbete och ge 6kad forutséttning for det kompensatoriska uppdraget
dvs stod till elever med lagre socioekonomisk bakgrund samt digitalisering. Vi kommer dven
att se Over organisationen for sarskolan. Med fler barn i verksamheten finns faktorer som
pekar pa en storre samordning for likvardighet, okat kollegialt larande och allokering av
specifik kompetens.

Den svenska skolan ska vara bast i varlden dar teknik ger forutsattning till 1armiljo som ar
framtidsinriktad och motiverande vilket framgar i nationell strategi for skolans digitalisering.
Vi kommer att fortsatta utveckla var IKT verksamhet.

Sokande till gymnasiet och vuxenutbildning beraknas oka de narmaste aren. Verksamheten ar
konkurrensutsatt och farhagor finns hur kvalitet och attraktionskraft kan komma att paverkas
utifran kravet pa ekonomisk anpassning. Malsattningen &r att fortsatt ligga i framkant nar det
géller forskning och pedagogiska satsningar i samarbete med hogskola och universitet. SFI-
verksamhet och 6vrig vuxenutbildning ar idag anstrangd pga tillstrdmning av nya elever till
huvuddel nyanldnda samt anpassningar till en minskad budget. Verksamheten har dock startat
en barnskétarutbildning och kommer att starta utbildning for svetsare. Malsattningen ar
fortsatt undervisning med hog kvalitet och utbildningar anknutna till bristyrken.
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Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa

i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper 1

av manniskor genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och 4 .
besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kéanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de
behover det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva
som arbetsplatser. 5 [
I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra béasta
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild
prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande .
att paverka kommunens utveckling och framtid. 1

Vi vill stddja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper

av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens 3 .
gemensamma resurser.

Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Vi har goda forutsattningar att maluppfyllelsen for perspektivet blir bra. Av de satta malen
uppnar vi godkant resultat. Maluppfyllelse for att andelen elever ska ha behdrighet till
hogskola/universitet ar inte uppfyllt men dnda hogre an i riket. Ett arbete for att nd hogre
maluppfyllelse &r att rekrytera behorig personal.

Trygghet och larande

Malet hogt uppsatt med ett krav pa 100% resultat vad galler att alla elever ska uppna
godkanda betyg i ak 6 och att alla elever ak 9 ska vara behdriga till gymnasiets nationella
program. 84.2% av eleverna nar kunskapskraven 2018. Det &r en forbattring pa 4,8% mot
foregaende ar. Trots denna forbattring i resultat sjonk Ovanakers kommun 25 placeringar fran
plats 72 (2017) ner till plats 97 (2018) av Sveriges 290 kommuner. Analys av elevers
kunskapsresultat visar att verksamheten behover utveckla sitt kompensatoriska uppdrag sa att
aven elever vars foraldrar har en forgymnasial eller gymnasial utbildning nar hogre

74



2 Edsbyn s Alfta

Ovanakers kommun
-

meritvérden. Alla barn ska uppleva 100% trygghet i skolan &r en utmaning. I nulaget uppger
94% av eleverna att de upplever sig vara trygga i skolan.

Folkhalsa och demokrati
Malet uppfyllt. Foraldrarad och elevrad finns i alla verksamheter.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Medarbetarundersokning genomfors vartannat ar senaste matning ar fran 2017. En tolkning av
resultatet ger bedomningen att malet &r uppfyllt utifran att 93% svarar att de kan
rekommendera sin arbetsplats, 91% av medarbetarna redovisar att de ser fram att ga till
arbetet samt att 97.9% upplever att arbetet kdnns meningsfullt.
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Miljo- och Byggnamnd

Forvaltningsinformation

Ordférande:

Einar Wéngmark (S)

Forvaltningschef/VD:

Mattias Bergstrom

Antal anstallda:

7 st tillsvidareanstallda och 2 visstidsanstallda (arsarbetare)

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnamndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och

bostadsanpassningsbidrag.

Milj6- och byggnamnden &r &ven den kommunala ndmnd som avses i
fastighetsbildningslagens 4:e kapitel 158.

Namnden & kommunens naturvardsorgan. I naturvardsarenden av principiell karaktar, av
ekonomisk vikt eller annars av stort allméant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen

kommunen.

Namnden har budgetansvaret inom kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt alkohollagen,
tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel. Arbetet utfors av
Kommunalférbundet Sédra Hélsingland.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Period Sjukfranvaro i % av arbetad tid varav 6ver 60 dagar
Helar 2018 8,52 69,1
Helar 2017 6,96 62,31

Avser hela samhallsbyggnadsforvaltningen. Langtidssjukskrivningar paverkar forvaltningens

sjukfranvaro.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Medarbetarundersokning
genomford

HME resultat

Onskat HME index

2017

80

80

2015

80

80

Avser omradet "Infrastruktur och skydd" som harleds till samhallsbyggnadsforvaltningen i sin
helhet. Fritidsomradet ingar inte 2017 pa grund av uteblivna svar och fér 2015 vagdes de
tillsammans med kulturomradet. Ser vi till 2015 ars varde och viktat det tillsammans med

infrastruktur och skydd hade vérdet blivit nagot lagre &n 6nskat.
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Viktiga handelser

Avdelningens bemanning har under aret inte varit fulltalig.

e Tjansten som milj6- och byggchef var vakant fran 1 november 2017 till 1 oktober

2018.

e Tva bygglovshandlaggare slutade sina tjanster under varen. Har har en

rekryteringsprocess genomforts som resulterat i att en ny handlaggare tilltratt den 15
augusti. En ytterligare rekryteringsprocess har genomforts utan att vi gatt till avslut.
Just nu halls den tjansten vakant innan vi utrett vad tjansten ska innehalla. Under fyra
manader, sommarperioden, har extern hjalp tagits av konsulter och angransande

kommuner for att handlagga bygglov. Dessa atgarder har fallit val ut.

e Inom miljobalkens tillsynsomrade har en miljoinspektor rekryterats och en tjanst ar

vakant men tacks upp med en vikarie.

En processkartlaggning inom omradet bygglov har genomforts med hjalp av en konsult.
Arbetet med att uppréatta och uppdatera rutiner har paborjats pa omradet bygglov och

namndadministration.

Miljo- och byggnamnden fick under 2018 tillgang till surfplattor for att ta emot
beslutsunderlag och handlingar gallande namndens verksamhetsomrade. Detta ersatte stora
delar av den manuella ndmndadministrationen med bland annat kopiering och utskick av

handlingar via post.
Ekonomi

Driftredovisning

Arets resultat

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) (tkr) Arsbudget (tkr)
Miljo- och byggnamnd 212 212 311
Miljo- och byggkontoret -10 4564 4555 5754
Bygg -682 857 174 -487
Miljo och halsa -1 460 282 -1178 -1137
Bostadsanpasshing 1032 1032 575
Alkoholhandl&ggning 175 175 179
Totalt -2 152 7122 4970 5195
Overskott + /Underskott - 225

Ekonomisk analys

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 4 970 tkr och det innebar 225 tkr under budget. Huvudmotivet till
detta ar att tjansten som miljo- och byggchef varit vakant i 9 manader under aret, men aven att
de vikarier som funnits i organisationen har ett lagre 16neldge an de tillsvidareanstallda.
Motivet till det senare &r att de har haft kortare arbetslivserfarenhet.
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Luckorna som funnits i arets lonebudget har delvis fyllts upp med konsultkostnader for
bygglovshantering, dessa kostnader har belastat kontot for bygglov. Malséttningen har varit
att balansera frilagda I6neutrymmen mot kostnader for konsulter inom bygglovsomradet.

Arets utbetalningar i bidrag fér bostadsanpassningar har gatt 6ver budget med 457 tkr.
Kostnaderna for bostadsanpassningar ar svara att forutse.

Framtid

Infor nasta ar planerar milj6- och byggavdelningen att ta ytterligare steg i den digitala
utvecklingen. E-tjanster kommer att tas fram for att underlétta for kunden. Forvaltningens
interna processer kommer att ses dver for att eventuellt kunna effektiviseras med digitala
verktyg.

Miljo- och byggavdelningen planerar dven att genomfora:

e Fortsétta processkartlaggningen for bygglov med fordjupning i delprocesser

e Paborja processkartlaggning for miljo- och halsoskydd samt livsmedel och
bostadsanpassning

e Uppréttande av tillsynsplan med tillhérande behovsutredning for bygglov

e Rekrytering av en miljéinspektor

e Rekrytering en bygglovshandléggare

e Upprétta en processinriktad dokumenthanteringsplan

e Arbeta vidare med rutiner kring hur vi hanterar personuppgifter i enlighet med den nya
dataskyddsforordningen.

e Introducera den nya miljo- och byggnamnden till avdelningens verksamhetsomraden.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och

foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa (S L
i sitt foretagande. ol

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper

av manniskor genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och

besdksnéaringen. 1 '.'

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kéanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de

behover det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva —
som arbetsplatser. 1

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med

malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra béasta 3 .

forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hog maluppfyllelse.
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Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild

prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakershorna fa inflytande 1

att paverka kommunens utveckling och framtid. 1 [ ]
Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper

av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet. N |
Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens
gemensamma resurser. 2 o
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Arrangerade branschtraffar och formaga att ta emot praktikanter har paverkats kraftigt av
arets personalsituation med vakanser och vikarier.

Arbetet med en strategi for framtida personalbehov/rekryteringar fortsatter Gver
forvaltningsgranserna.

Den positiva trend betraffande antalet bygglov som behdvdes kompletteras avtog vid
delarsrapporteringen men landade vid arsbokslutet pa 33%. Det bor ses som valdigt lyckat.

Pa grund av en brist i samordningen for insiktsmatningen (pa grund av vakans for rollen som
naringslivschef) och inférandet av den nya dataskyddsforordningen har avdelningen inte
levererat kontaktuppgifter efter maj 2018. Inget resultat har darmed levererats for 2018.

Trygghet och larande

Tillsynsarbetet i miljoer déar barn och ungdomar vistas har genomforts under hdsten/vintern,
10 tillsynsbesok i skolor gjordes. Avdelningen har &ven genomfort tillsyn for halsoskydd i
miljoer dar barn vistas i som exempelvis forskolor, skolor och bassanger.

Processkartlaggning for huvudprocessen inom bygglov ar genomférd och ytterligare
processkartlaggningar ar planerade under 2019.

Bristerna i maluppfyllelsen finns i att avdelningen inte &r fullt bemannad och fokus ligger pa
att fa den fullt bemannad med kompetent personal.

Folkhalsa och demokrati

Namnden har statt bakom ett arrangemang under Folkhélsoveckan, en svampexkursion.
Namndens ledaméter har inte genomfort nagot studiebesok inom namndens
verksamhetsomrade, vilket resulterat i ett rétt resultat.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

En planering finns for atgarder kring de bristfalliga avloppen. Métning av de resfria motena
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har gjorts och redovisas for kommunen som helhet. Merparten av avdelningens resor gors i
form av tillsyn eller platsbesok. De resor som kan paverkas ar huvudsakligen vid
utbildningstillfallen. Kunskapsuppbyggande for tillsyn av dagvatten har genomforts genom
utbildning.
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Teknisk Namnd

Forvaltningsinformation

Ordfdrande: Mikael Jonsson (m)
Forvaltningschef/VD: Christer Engstrom (tf)
Antal anstéllda: 29

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschefen leder arbetet inom férvaltningen och ndamndsekreteraren ansvarar for
diarieforing, registrering och nAmndprocessen med mera.

Planeringsavdelningen ansvarar for fragor inom fysisk planering, infrastrukturfragor, mark
och exploatering samt klimat- och energiradgivning och arbete med kommunens miljomal.
Avdelningen ansvarar &ven for projektet "Biosfarkandidat VVoxnadalen” samt samarbetar med
de deldgda kommunala bolagen Helsinge Vatten AB och BORAB i de fragor som kraver
kommunens engagemang.

Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av kommunens infrastruktur. Skotseln
omfattar 72 km gator, 24 km gang- och cykelvégar, 12 storre broar, grasklippning av 161 700
m2, slaghackning av 415 000 m2, parkskotsel med héckar och blommor, 20 aliménna
lekplatser och 3 320 belysningsstolpar.

Gatubelaggningen sker idag genom att ny asfaltbelaggning laggs arligen pa minst 4 % av de
kommunala gatorna. Den stdrsta delen av gatu- och parkskotsel utfors av entreprendrer.
Nuvarande avtal stracker sig fram till och med 2023.

Inom forvaltningens ansvar finns fem kommundgda idrottsanldggningar som antingen skots i
egen regi eller genom féreningsdrift samt tva sim- och sporthallar. Idrottsanlaggningarna ska
anvandas och skotas pa ett sa rationellt satt som mojligt for att halla kostnaderna pa en rimlig
niva.

Forvaltningen ansvarar ocksa for kommunens kulturfastigheter, trafikhandlaggning, méatnings-
och kartverksamheten samt kollektivtrafik/fardtjanst.

Verksamheter inom "fritid" &r av stor betydelse som motesplatser for social gemenskap och
férmedlare av varderingar. Gemensam namnare for kommun och féreningsliv ar viljan att
skapa mojligheter till att paverka livsstil och levnadsvanor - en aktiv fritid for alla.

De kommunala fastigheterna ska forse kommunens verksamheter med andamalsenliga
lokaler. Ett langsiktigt mal &r att fa ner kostnaderna genom minskning av lokalyta samt
energieffektiviseringar. Fokus ligger ocksa pa att minska méangden externt forhyrda lokaler.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Period Sjukfranvaro i % av arbetad tid varav 6ver 60 dagar
Helar 2018 8,52 69,1
Helar 2017 6,96 62,31

Avser hela samhallsbyggnadsforvaltningen. Langtidssjukskrivningar paverkar forvaltningens

sjukfranvaro. Kontroll 6ver orsaken.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Medarbetarundersokning
genomférd

HME resultat

Onskat HME index

2017

80

80

2015

80

80

Avser omradet "Infrastruktur och skydd" som harleds till samhallsbyggnadsforvaltningen i sin
helhet. Fritidsomradet ingar inte i 2017 pa grund av uteblivna svar och for 2015 végdes de
tillsammans med kulturomradet. Ser vi till 2015 ars varde och viktat det tillsammans med
infrastruktur och skydd hade vérdet blivit nagot lagre an 6nskat.

Viktiga handelser

En 6versyn av LIS-planen har genomforts och ett planunderlag for ett eventuellt byggande av
bostader med attraktivt 1age vid Kyrktjarn i Alfta har tagits fram.

Ett atgardsforslag for vattenmiljon i Ojebécken har tagits fram och majligheten att via
Boverkets utlysning "Gronare stader" soka om medel for att utveckla miljon kring Ojebécken
och Ojeparken undersoks.

Tomtratten Sodra Edsbyn 12:70 (IP) har sélts och fastigheten Amnebo 16:16 (S6der om
Edsbyverken) har salts.

Planarbetet med syfte att skapa mer industrimark sdder om Faluvégen har fortsatt och malet ar
att detaljplanen kan vinna laga kraft under 2019.

Ett planarbete for att mojliggéra en camping har inletts i Voxnabruk och det vilande arbetet
med en ny detaljplan for kvarteret Svanen har aterupptagits for andamalet bostader.

Ett stallningstagande for en VA-utbyggnad i delar av Knada har tagits och det pagaende
projektet angaende en 6verforingsledning av dricksvatten till Alfta gar in i sin slutfas med en
sista etapp.

Biosfaransokan ar pa beredning hos Svenska Unesco-radet / Regeringskansliet.

Vintern orsakade skador pa gator och gc-vagar med foljd av att akuta atgarder har varit
relativt omfattande. Bland annat kravdes atgarder pa flera gc-strackor pa Lillbo-omradet.

Nytt entreprenadkontrakt for drift och underhall av gator och gronytor startade 1 maj.
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Satsningen tillsammans med Trafikverket for sékrare skolvagar har fortsatt under 2018 med
ny gc-vdg utmed Bruggevégen i Edsbyn.

Ny lekplats i Voxnabruk blev klar i november.

En ny fiskebroschyr har tagits fram med hjélp av extern finansiering. Broschyren trycks under

varen 2019.

Genom samarbetet med Lansstyrelsen har en bro vid Hylstrommen fardigstallts.

Ny fritidsgardslokal, Grottan i Alfta, invigdes den 24 oktober. Lokalerna anvands av skolan

under dagtid.

Ombyggnationen av Celsiusskolan berdknas vara klart till hostterminen 2020. Byggnationen
av demensboendet pa Naskullen beraknas vara klart under hosten 2020.

Ekonomi

Driftredovisning

Arets resultat

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) (tkn) Arsbudget (tkr)
Namnd + Kontor -10 883 873 1753
Mark, exploatering och planering -1 450 4220 2770 3520
Gata, park, osa -2 480 27 056 24 576 23085
Fritid -2120 22136 20 016 19 509
Kulturfastigheter 276 276 322
Fardtjanst/Riksfardtjanst -11 948 937 600
Fastighet -34 981 41020 6 039 3720
Totalt -41 052 96 539 55 487 52 509
Overskott + /Underskott - -2978
Projekt Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Biosfar steg Il -1112 1362 250 250
Flyktingprojektet 30 30 60
Energiprojektet -190 340 150 150
-1302 1732 430 460

Ekonomisk analys

Arets resultat

Arets resultat for Tekniska namnden uppvisar ett underskott pa 2 978 tkr.

Orsaken finns i ett antal poster som tar ut varandra. De vasentligaste kostnads- och
intaktsposterna kommenteras nedan:
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Gata/park har ett underskott pa ca 1,5 mnkr. Den tuffa vintern i borjan av 2018 orsakade
flertalet storre tjdlskador med paféljande barighetsproblem. Detta medforde akuta atgarder pa
nagra omraden: gc-vagar pa Lillbo-omradet, Lillbovégen, gc pa Borgen m.fl. En betydande
del av underskottet beror pa detta. Paverkar gor ocksa den samlade kostnaden for snorgjning
och sandning.

Forvaltningsuppdraget har ytterligare kostnader pa ca 700 tkr for perioden. Till storsta delen
orsakat av kostnader for snoréjning férra vintern.

Nedskrivningar pa Edsbyns hotell uppgar till ca 1 800 tkr. Det &r investeringar utforda under
2018 for att uppfylla myndighetskrav for en hotellverksamhet. Da avsikten ar att sélja
Edsbyns hotell skrivs vardet ner direkt.

Under delar av 2017 och 2018 har Region Géavleborg betalat for hog hyra pa Alfta
Hélsocentral. Det belastar resultatet for 2018 med cirka 430 tkr.

Verksamhetsomradet "teknisk chef" visar ett 6verskott om 760 tkr. Av dessa utgor ca 486 tkr
I6nekostnader motiverat av att forvaltningschefstjénsten inte tillsatts. (Lonesumman for en
"chef" minskades infor 2018 med 600 tkr).

Plansidan uppvisar ett positivt resultat pa ca 640 tkr beror pensionsavgang efter en planerare
vilket inte kunde aterbesattas och att vissa delar har kunnat finansieras externt.

Verksamheterna relaterade till fritidsomradet ar sasongsberoende. Paverkar negativt gor bl a
minskat antal besokare till simhallarna vilket lett till ca 25 % mindre intakter &n planerat. Att
notera ar att tva batterier kops in till de tva ismaskinerna till anlaggningen vid On, en negativ
resultatpaverkan pa ca 133 tkr.

Framtid

Tillgangen till industrimark i Ovanakers kommun ar ojamnt fordelad mellan tatorterna. Det
kommer darfor att vara viktigt att arbeta strategiskt och langsiktigt betraffande
markforsorjning och markforberedande atgarder pa mark som &r under planering.

For att nyttja de omraden som ligger narmast till hands for ny industri i Edsbyn behéver
befintliga verksamheter flyttas. Detta far till foljd ganska omfattande utredningsarbeten samt
arbete med nya detaljplaner.

Under 2019 kommer UNESCO att ta stéllning till Biosfarkandidat Voxnadalens ansokan om
att fa bilda ett Biosfaromrade. Biosfarprojektet kommer under 2019 att medverka i och driva
flera projekt inom hallbarhet i olika former.

Lansstyrelsen kommer att fornya den stora LIFE-ansdkan som omfattar atgarder i Voxnan och
Ljusnan for cirka 50 miljoner kronor. Om ansdkan beviljas kommer det att innebéra stora
positiva effekter for kommunens vattenmiljoer och sannolikt kommer Biosfarprojektet att
beroras.

Ett arbete med att fornya kommunens energiplan kommer att inledas.

Ansokan om &tgarder vid Alfta Angsag ska skickas till Naturvardsverket.
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Planeringsavdelningen kommer att jobba vidare med att utreda forutsattningarna for
byggnation av bostader vid Kyrktjarnen i Alfta samt ta tillvara pa de forslag som presenterats
I den utredning som gjorts av kommunens LIS-plan.

Ansokan om statligt bidrag med 1 500 tkr &r beviljat for byggnation av sékrare skolvagar i
Alfta 20109.

Riktlinjer for anldaggningsbidraget kommer att ses Over.

Investeringstakten pa fastighetssidan kommer att fortsatta ligga pa en hog niva under nagot ar
till. Ett stort investeringsprojekt ar Alftaskolans ombyggnad dér vi vid upphandlingar inte har
lyckats fa in nagra anbud.

Flera fastigheter ska fristéllas for att mojliggora forsaljning.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa

i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper

av manniskor genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och 6 .
besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de
behover det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva
som arbetsplatser. 1 [
I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra béasta 1 .
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild

prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande

att paverka kommunens utveckling och framtid. 1 [ ]
Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper

av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet. N |
Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens

gemensamma resurser. 3 o
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

De omraden som namnden/forvaltningen direkt kan paverka uppfylldes tidigt under aret. Efter
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delarsbokslutet har Nojd Kund Index (NKI) for vara hyresgaster matts. Serviceindex uppgick
hér till 90 % vilket &r ett mycket bra varde. Noteras bor att beroende finns av andra enheter
for dessa resultat. Kommunen har séljbar mark for handel och industri, dock inte i 6nskad
utstrackning, och lagger ny asfaltbeldggning i enlighet med plan.

Trygghet och larande

Noteras att ovanstaende N6jd Kund Index (NKI) aterfinns aven under detta perspektiv, nu
som namndmal. Refererande till ssmma matning sa ar det aven har ett mycket bra resultat.
Utvecklingspotential finns for malet att alla barn och ungdomar ska uppleva en trygg miljé i
kommunen och kommunala verksamheter da nagon uppféljning inte genomforts har.

Folkhalsa och demokrati

Perspektivets mal uppfylls val. Arbetet med att gora skolgardarna fria fran fordonstransporter
utvecklas bra, dock inte fullt genomfort &nnu. Den hdga ambitionen har motverkats av att det
har varit svart att fa entreprendrer att lamna anbud vid upphandlingarna. En positiv tolkning
av reportage i media hade sagt att malet uppnatts. Beroende pa osékerheten i tolkningen har
en forsiktigare bedémning gjorts.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Perspektivets mal uppfylls val. Modern teknik anvands for méten och nya avsnitt for gang och
cykelvagar anlaggs. Minskningen av energiforbrukningen har tonats ned under dret da bl a
pagaende stora ombyggnationer paverkar den totala energiforbrukningen negativt.
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VA-verksamheten

Forvaltningsinformation

Ordfdrande: Mikael Jonsson (M)

Forvaltningschef/VD:

Antal anstallda:

Verksamhetsbeskrivning

VA-verksamheten hos Ovanakers kommun bedrivs av Helsinge Vatten AB, ett driftbolag som
kommunen &ger tillsammans med Bollnds kommun. VA-anldggningarna ags av respektive
kommun medan driftsbolaget har arbetsgivaransvaret for all VA-personal. Kommunens VA-
verksamhet bestar av 7 vattenverk och 11 reningsverk och verksamheten finansieras via taxor.

Under 2018 producerades totalt 1 099 959 kubikmeter dricksvatten. M&ngden ej debiterbart
vatten 6kade fran 5,04 m3/km ledning och dygn 2017 till 8,17 m3/km ledning och dygn for
2018. Vattenverksomradena for Homna och Raskes har haft ett flertal stora och svarupptéckta
lackor under storre delen av 2018. For november och december ar dock de producerade
mangderna vatten vid dessa verk nere pa mer normala varden. | de mindre vattenverks-
omradena har mindre atgarder haft positiv inverkan pa nyckeltalen, d&ven om det har minimal
paverkan pa det totala nyckeltalet.

Det har renats 1 629 418 kubikmeter avloppsvatten under aret. Mangden ovidkommande
vatten till reningsverket steg till en hog niva pa 26,65 kbm/km ledning och dygn. Under
snosmaltningen i april och maj registrerades stort inflode till Edsbyns reningsverk da Voxnan
var mycket hogre &n normalt. Erfarenheter av detta tas med i planeringen av ledningsnats-
atgarder framaover.

VA-produktion:

Ar Eg:%% Rl 3§b TSR Prod vatten m3 Deb vatten m3
2015 1677631 481 119 890 051 585 016

2016 1573694 497 555 925 520 588 704

2017 1461531 476 056 905 709 569 059

2018 1629 418 466 156 1099 959 553 455

Ar Kostn. /deb m3 vatten kr Kostn. / deb m3 avlopp kr
2015 10,16 28,07

2016 11,74 25,73

2017 11,99 26,99

2018 13,82 27,69
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Viktiga handelser

Anldggandet av dverforingsledningen mellan Viksjofors och Alfta ar i sitt slutskede och den
planeras tas i drift under borjan av 2019. De solceller som har installerats pa taket till Edsbyns
reningsverk har sedan installationen under varen 2018 levererat ca 40 000 kWh.

Den planerade investeringen av Alfta reningsverk har forsenats da upphandlingar dragit ut pa
tiden. Den kommer istéallet genomféras under 2019.

I november 2018 gick en av arbetsledarna inom VA Ovanaker i pension. | samband med detta
gjordes en Gversyn av organisationen och de tva enheterna VA-verk och Ledningsnat slogs
ihop till VA Ovanaker med en gemensam arbetsledare. Detta mojliggjorde att ytterligare en
rornatstekniker kunde anstallas. Investeringsbudgeten framover ger mojlighet till en absolut
nodvandig okad satsning pa ledningsnatet, och for detta kravdes en utdkad personalstyrka.

Ekonomi

Resultatrékning Periodens utfall (tkr) Arsbudget (tkr)
Verksamhetens intakter 19 849 19 940
Eslril(ilir\i/ng av kortfristig skuld till VA- 1011 1190
Verksamhetens kostnader -16 665 -16 090
Avskrivningar -3378 -3730
Summa Verksamhetens nettokostnader 817 1310
Finansiella poster

Finansiella intakter 55

Finansiella kostnader -1 329 -1 310
PERIODENS RESULTAT -457 0

Balansrakning

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 78 472 72 134
Omsittningstillgangar 3767 4 878
Summa Tillgangar 82 239 77012
Eget kapital och skulder

Eget kapital -457

Langfristig skuld Kommunen 80120 50120
Utnyttjad bankkredit 23935
Langfristiga skulder 1148 889
Kortfristiga skulder 1428 1057
Skuld VA-kollektivet 1011
Summa Eget kapital och skulder 82 239 77012
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Arets resultat

VA-verksamheten hade for 2018 en nollbudget. Resultatet &r -457 tkr, efter reglering av skuld
till VA-kollektivet pa 1 011 tkr. Med ett negativt resultat i ar innebar detta att en dversyn av
VA budget maste goras for att reglera VVA-resultatet framover.

Forklaring till budgetavvikelser &r:

e 114 tkr i utbetalning av mark- och servituterséttningar i samband med nedldggning av
nya 6verforingsledningen.

e 31 stycken lackor varav 19 stycken pa huvudvattenledningar. Detta har bidragit till en
hog extrakostnad pa totalt 1 mnkr.

e Braunderhall och goda driftsoptimeringar har bidragit till 350 tkr i lagre kostnad mot
budget for vara verk.

Framtid

I samband med dversynen av Ovanakersdelen av Helsinge Vattens organisation laggs mer
fokus pa forebyggande och sammanhangande ledningsrenoveringar. Detta finns ocksa
medtaget i den investeringsplan som &r antagen i Ovanakers kommunfullmaktige. | det arbetet
finns mer kontroll av inlackage i avloppsnatet och genomgang av bade vatten- och
spillvattennatet omradesvis. Det ar ett viktigt arbete for att minska risken for att behéva
bradda orenat avlopp ut i vattendrag. Det ar ocksa viktigt for elbesparing och for att inte
pumpa upp mer grundvatten an nédvandigt. Under snésméltningen i april och maj var det
stort inlackage i avloppsnatet i Edsbyn, och bade Edsbyn och Alfta har haft flera stora och
kostsamma vattenldckor under aret.
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Forvaltningsinformation

Ordfdrande: Hékan Englund (s)
Forvaltningschef/VD: Hans-Peter Olsson
Antal anstéllda: 65

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighetsbolag AB (Aefab) ar ett kommunalt bolag som &gs till 100 % av
Ovanakers kommun. Uppdraget ar att bygga och hyra ut hyresréatter, utbudet ska passa olika
kategorier hyresgaster. Boendet ar en forutsattning for att attrahera bade foretag och invanare
till kommunen. Aefabs verksamhet omfattar dven forvaltning och lokalvard av alla
kommunens fastigheter och lokaler, de omfattar ca 67 500 m2. Det regleras i ett nytt
forvaltningsavtal som géaller tom 221231. Vi forvaltar aven Alfta Industricenter vilket &r ett
industrihotell om ca 35 000 m2. Dér finns ca 30 st foretag med ca 550 anstéllda.

Idag har Aefab 1 579 lagenheter varav 645 i Alfta och 934 i Edsbyn. Det & mer &n 100 000
m2. Totalt omfattar var verksamhet fastighetsforvaltning pa mer & 200 000 m2.

Bolaget har ca 65 anstéllda som i huvudsak utgors av fastighetsskotare, lokalvardare,
driftingenjorer och administratorer. Personalen fortbildas 16pande inom sina arbetsomraden.
Under aret har speciellt fokus legat pa arbetsmiljorelaterade utbildningar.

Viktiga handelser

Under 2018 har uthyrningen varit fortsatt mycket bra. Den enda fastighet som varit outhyrd en
langre period ar den sk Junibacken, som tidigare varit uthyrd till kommunen for
ensamkommande flyktingar. Planen for 2019 dr att det skall bli LSS boende. En bra
uthyrningsgrad ar grunden for en sund ekonomi. Soliditeten ligger pa 23,7 % (fg ar 21,9%)
vilket ar enligt agardirektivet och resultatet efter finansiella poster &r 12 960 tkr (fg ar 11 436
tkr). Under dret har stora medel fortsatt att satsas pa fastighetsunderhall. Framforallt géller det
stamrenoveringar, fonsterbyten, nya tak och malning av fasader. | augusti invigdes
nyproduktionen av 20 st lagenheter p& Angen i Alfta, alla hyrdes ut innan de var klara. Aefab
paborjade nybyggnation av 9 st lagenheter samt en forskola i Edsbyn. Arbetsmiljoarbetet har
formaliserats genom att en skyddskommitté bildats, gar skyddsronder mm. Aefab och
kommunen har avtalat om ett nytt forvaltningsavtal from 20190101. Det géller 4 ar och
innebar att bolaget forvaltar samt utfor lokalvard i alla kommunens lokaler. Under hosten
undertecknade bolaget en avsiktsforklaring gallande Klimatinitiativet. Det innebar att
energiférbrukningen ska sankas med 30 % samt bli fossilfria senast 2030.

Under 2018 har investeringar skett med 39 462 tkr, detta avser nyproduktion Angen i Alfta
samt tillkommande komponenter (stamrenoveringar, fonsterbyten och takrenoveringar).

Kassaflodet under aret uppgar till -13 614 tkr, utgaende likvida medel till 25 702 tkr vilket i
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stort &r enligt budget.
Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Verksamhetens intakter 142 773 140 443
Verksamhetens kostnader -106 185 -104 937
Avskrivningar -23 489 -14 635
Verksamhetens nettokostnader 13099 20871
Finansiella intakter 40 49
Finansiella kostnader -8 179 -9 486
Bokslutsdispositioner 425 -810
Skatt pa arets resultat -1181 -2 251
Periodens resultat 4204 8373

Balansrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 434 280 419 177
Omsittningstillgangar 29 764 44 070
Summa Tillgangar 464 044 463 247
Eget kapital och skulder

Eget kapital 105 427 101 555
Avséttningar 5587 5455
Langfristiga skulder 323 000 323000
Kortfristiga skulder 30030 33237
Summa Eget kapital och skulder 464 044 463 247

Arets resultat

Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgér till 4 204 tkr (fg ar 8 373 tkr).
Jamfort med bolagets budget &r resultatet 2 606 tkr sémre. Avvikelsen jamfort mot budget
forklaras av foljande poster, hyresintékter och fakturering av tjanster, 2 000 tkr hdgre an
budget, aktiverat eget arbete investeringar, 1 400 tkr hdgre an budget, reavinst forséljning
fastighet 1 200 tkr. Kostnader for driften har varit cirka 1 800 tkr hdgre &n budget och
forklaras av 6kade kostnader for snorojning och reparationer. Ovriga externa kostnader visar

en positiv avvikelse jamfort mot budget med 1 200 tkr. Rantekostnaderna ar 1 955 tkr lagre an

budget och forklaras av det fortsatt laga ranteldget samt att en omsattning av delar av

laneportfoljen gjordes i april 2018 till genomsnittligt lagre rantor. Kostnader for avskrivningar

pa fastigheter ar 575 tkr hogre 4n budget. Nedskrivning av fastigheten Angen i Alfta har skett
med 8 000 tkr vilket belastar arets resultat. Nedskrivningen var ej budgeterad.
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Framtid

Bolaget star infor flera stora projekt under kommande ar. ”Sunnangarden” i Alfta ska byggas
om till sk +65 trygghetsboende. Det blir ett "vanligt” boende for de som fyllt 65 ar, men med
ett storre utbud av verksamheter och service &n vanligt. Vi kommer att bygga om
”Junibacken” i Edsbyn till ett LSS boende som kommunen ska hyra.

Planer finns pa storre hyreshus i Edsbyn. Bolaget har initierat ett detaljplanarbete 6ver
kvarteret Svanen. Arbetet med detta intensifieras under aret. Forhoppningen &r att byggnation
ska kunna pabdrjas, om marknaden tillater, under 2020.

"Folet” i Edsbyn, vilket ar en forskola samt 9 st lagenheter, fardigstalls i slutet av aret.
Centrumhuset i Alfta haller delvis pa att renoveras och kommer under ater vara fullt uthyrt.
For att finansiera nyproduktionen under 2019 beraknas extern upplaning med 25 000 tkr ske.

Alla anstéllda kommer att genomfora en utbildning genom SABO som syftar till att hela
foretaget far en samsyn pa hur allmannyttan fungerar.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa
i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper .
av manniskor genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och 5
besdksnéaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de
behover det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva
som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med 1 ®
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild
prioritet pa ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande .
att paverka kommunens utveckling och framtid. 1

Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper

av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga
ifrdn principerna om etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens 4 .
gemensamma resurser.

Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.
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Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Sammanfattningsvis bedéms samtliga mal uppnadda under 2018. Infoér 2019 kommer ny
affarsplan att faststallas och i samband med detta kommer en 6versyn av malen att ske.

Arbete och tillvaxt

Inom omradet har Aefab 5 mal, samtliga bedoms uppnadda under 2018. 20 lagenheter har
tillforts under aret samt produktion av 9 lagenheter har paborjats. Nojd kundindex for interna
hyresgaster beddms som god. Nétverkande med kommunens foretag sker via det forvaltade
bolaget Aicab. Att kunna erbjuda praktikplatser och sommarjobb &r fortsatt prioriterat.

Trygghet och larande

Kundmatningar sker lépande och ger for Aefab goda resultat med nagot stigande trend.
Undersokningar ger Aefab dven bra mojligheter att fanga upp forbattringsomraden inom
verksamheterna.

Folkhalsa och demokrati

Aefab har fortsatt med sponsring mot foéreningar som arbetar aktivt med ungdoms -och
integrationsaktiviteter.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Vérdet pa bolagets fastighetsbestand har under aret 6kat. Detta forklaras av det goda
uthyrningslaget, nagot sankta avkastningskrav samt det underhall som sker pa fastigheterna.
Samarbetet med Hyresgastféreningen ar fortsatt gott dér arbetet med boinflytandet sker.
Planering for att under 2019 starta insamling av matavfall har paborjats under aret. Fran och
med 2018 har Aefab anstéllt en energiansvarig som skall se 6ver hur energi kan sparas.
Agardirektivets resultat- och soliditetsmal uppnés under 2018
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Alfta Industricenter AB

Forvaltningsinformation

Ordfdrande: Mikael Jonsson (m)
Forvaltningschef/VD: Hans-Peter Olsson
Antal anstéllda: 0

Verksamhetsbeskrivning

Alfta Industricenter AB, (Aicab) &r ett industrihotell om 35 000 m2. Uppdraget &r att hyra ut
och forvalta andamalsenliga lokaler till féretag och organisationer. Under 2018 fanns ca 30
foretag med ca 550 st anstéllda inom industrikomplexet. | foretaget ingar dven tva
industrifastigheter som &r beldgna i Edsbyn. Mojligheten att avyttra dessa ses nu over.

I rollen ingar att ha en bra kommunikation med hyresgasterna sa att ett snabbt, korrekt och
kostnadseffektivt reparations- och underhallsarbete kan utforas. Malet ar att bolaget ska vara
sa serviceinriktade och kostnadseffektiva att foretagen véljer Aicab som hyresvard.

Da foretag visat intresse for att etablera sig inom Aicab industriomrade finns tankar pa
nybyggnation. Det kan majligen bli aktuellt ar 2021.

Da Aefab anstéllt en energiansvarig kommer dven Aicab att fa tillgang till denna tjanst, detta
ger da en hog prioritering pa energifragorna.

Viktiga handelser

Under aret har ett antal lokaler anpassats till nya hyresgaster dar nya hyresavtal tecknats. Flera
hyresavtal har omférhandlats och férlangts. Storre investeringar, forutom lokalanpassningar,
avser bland annat uppdatering av stéllverk. Byte av luftvarmare med tillhérande ventiler har
gjorts i flera byggnader, vilket &r en stor energibesparande investering. Isolering av varmeror
har ocksa gjorts for att spara energi, ett arbete som kommer att paga under flera ar.

Den 25 augusti firades 100-arsjubileet av omradet med ett Gppet hus. Cirka 1 500 personer
besokte omradet och majoriteten av foretagen var pa plats och visade upp sin verksamhet.

Ett antal portar pa omradet har bytts, efter 6nskemal fran hyresgaster samt for att behalla
varmen i byggnaderna. Huvudpumpar har flyttats fran Vasa Varme till vara egna lokaler,
foraldrade huvudpumpar har dven bytts ut mot nya. Rengdring har dven gjorts av vara
varmevaxlare for att fa en battre verkningsgrad och darmed spara energi. Parkeringen pa
omradet har utokats med ca 20 platser. Nyproduktion av 200 m2 omkladningsrum och matsal
for en hyresgast pa Alfta Industricenter, fardigstalldes under 2018, ett nytt kontor har byggts
inne i produktionslokalen at samma hyresgast. Sma forbattringar och underhall av
fastigheterna ar ett arbete som pagar standigt.

Uthyrningsgraden &r fortsatt hdg. Per den 31 december 2018 fanns endast nagra enstaka
kontor i kontorshotellet att hyra.
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Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Verksamhetens intakter 17 036 15 253
Verksamhetens kostnader -11 166 -10 195
Awvskrivningar -4 105 -3 465
Verksamhetens nettokostnader 1765 1593
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -930 -920
Skatt pa arets resultat -256 -327
Periodens resultat 579 346

Balansrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 74 863 67 694
Omsittningstillgangar 3743 2143
Summa Tillgangar 78 606 69 837
Eget kapital och skulder

Eget kapital 23443 22 848
Avséttningar 1390 1150
Langfristiga skulder 50 000 37000
Kortfristiga skulder 3773 8 839
Summa Eget kapital och skulder 78 606 69 837

Arets resultat

Arets resultat fore skatt uppgar till 835 tkr. Jamfort med budget &r detta 48 tkr lagre.
Hyresintakter och fakturerade tjanster &r 284 tkr hdgre an budget. Reavinstforséljning av en
fastighet uppgar till 172 tkr vilket inte var budgeterad. Fastigheternas driftskostnader ar
280 tkr lagre an budget. Det planerade underhallet uppgar till 4 077 tkr och ar 1 177 hogre én
budget. Mycket av de atgarder som utforts avser energibesparing och energistyrning.
Avskrivningar ar 201 tkr lagre an budget. Réntekostnaderna ar 51 tkr Iagre &n budget och
forklaras av det fortsatt laga ranteldget. Resultatmalet bedéms som uppfyllt.

Framtid

Aicab avser gora vissa, for omradet, gemensamma investeringar under aret, bla stallverk och

ventilation. Férhoppningen &r att dven hinna byta tak och samtidigt satta upp solpaneler pa en

av de storsta byggnaderna. Det 4r ett led i att minska energiatgang och beroendet av fossil
energi. Planer pa expansion finns hos flera av vara hyresgaster. Aicab avser forsoka losa
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foretagens expansionsplaner genom omdisponeringar i befintliga lokaler samt ev
nybyggnation. Bolaget har dven nagra industrifastigheter som inte ligger inom
industriomradet och som da inte passar bolagets forvaltningsmodell. Ambitionen ar att
forsoka salja dessa.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa
i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper .
av manniskor genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och 2
besdksnéaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de
behover det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva

som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med 1
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra béasta
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hog maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild
prioritet pa ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande .
att paverka kommunens utveckling och framtid. 1

Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper

av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga
ifr&n principerna om etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens 3 .
gemensamma resurser.

Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Sammanfattningsvis bedéms samtliga mal uppnadda under 2018. Infoér 2019 kommer ny
affarsplan att faststallas och i samband med detta kommer en 6versyn av malen att ske.

Arbete och tillvaxt

Aicab har 2 mal inom detta omrade. Bada malen bedéms uppnadda under 2018. Bedémning
om maluppfyllelsen grundar sig pa det arbetet som sker i nara samarbete med vara hyresgéster
for att anpassa lokaler utifran deras behov. Under 2018 och dven fortsattningsvis kommer
dialogen med vara hyresgéaster att vara viktig sa att foretagen kan fortsatta att utvecklas.
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Trygghet och larande

Inom omradet har Aicab ett mal som delvis bedéms som uppnatt under 2018. Arbetet med att
hitta l6sningar for befintliga och nya hyresgaster sker pa ett bra sétt i denna del & malet
uppnatt. Méten med befintliga och blivande hyresgaster tillsammans med kommunens
naringslivsenhet har ej utforts och prioriterats under aret. Under aret anordnades ett 6ppet hus
samt politisk naringslivsdebatt.

Folkhalsa och demokrati

Malet inom detta omrade bedéms uppnatt. Sponsringen som sker av bolagets
samarbetspartners har bidragit till att ungdoms- och integrationsverksamheten i kommunen
kunna utvecklats.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Samtliga 3 mal inom omradet bedéms uppnadda under aret. Genom underhall och
investeringar/hyresgéstanpassningar har bolaget dkat hyresintékterna. Detta leder till vérdet
pa bolagets fastigheter under aret okat. Resultat- och soliditetsmal enligt budget uppnas.
Under aret har ett arbete med att energieffektivisera bolagets fastigheter pabarjats i syfte att
forbattra driftsnetton pa bolagets fastigheter.
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Helsinge Net Ovandker AB

Forvaltningsinformation

Ordfdrande: Kent Olsson (L)
Forvaltningschef/VD: Johan Sigfridsson
Antal anstéllda: 5

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100 % av Ovanakers kommun. Bolaget levererar bredband
via kopparnét och fibernat till hushall, féretag och offentliga institutioner i Ovanakers
kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av
Helsinge Net AB, som agdes av Ovanakers och Bollnas kommuner i lika stora delar. Under
2010 traffades 6verenskommelse om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag for
resp. kommun.

Bolaget har tidigare fiberanslutit ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom
leverera bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och
foretag, sa kallad ADSL-anslutning.

Bolaget ar sedan ett antal ar inne i en fas dar vi investerar i fiberledningar hela véagen till
bostads- och foretagsfastigheter. | dagslaget ar 81 % av bolagets kunder anslutna via fiber och
19 % anslutna via ADSL.

Viktiga handelser

Verksamhetsaret har dominerats av investeringar i fiberutbyggnadsprojekt. Investeringarna
har genomforts med egna medel och med nyupptagna lan. Arbetet med att bygga fiber till
smaorter och glesbygdsomraden har till stor del méjliggjorts genom hjélp av bidragsmedel
fran EUs strukturfonder samt genom samordningsvinster i samforlaggningsprojekt med
elbolag.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen Bolaget kommer att fortsétta
genomfdra omfattande investeringar i fiberteknik. Mot bakgrund av investeringarnas
langsiktiga karaktar kan I6nsamhet for ett fiberutbyggnadsprojekt normalt inte paraknas de
inledande aren. Fran 2020 och framat finns i dagslaget inga bidragsmedel att soka for
bredbandsutbyggnad. Detta kan komma att forsvara/fordroja framtida utbyggnader.
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Resultatrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Verksamhetens intakter 12 999 12 159
Verksamhetens kostnader -8 364 -8 303
Awvskrivningar -3217 -2 878
Verksamhetens nettokostnader 1418 978
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -655 -644
Bokslutsdispositioner -760 -330
Skatt pa arets resultat -2 -4
Periodens resultat 1 0

Balansrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 64 876 52530
Omsittningstillgangar 5799 3582
Summa Tillgdngar 70 675 56 112
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9420 9419
Obeskattad reserv 2971 2211
Langfristiga skulder 53 000 33000
Kortfristiga skulder 5284 11482
Summa Eget kapital och skulder 70 675 56 112

Arets resultat

Avrets resultat blir fore bokslutsdispositioner och skatt 763 tkr vilket ar en positiv utveckling

jmf med foregaende ar. Kostnader for nyupptagna lan, aktiverade avskrivningsomraden samt
en nedjusterad prisséttning pa foretagstjanster har inverkat dampande pa arets resultat. Pa
uppsidan kan namnas att nya snabbare privattjanster har paverkat resultatet i positiv riktning.

Framtid

e Fortsatt fiberutbyggnad for att langsiktigt na malet att 95 % av hushallen och foretagen ska

kunna erbjudas anslutning till hoghastighetsnét.
o Fortsatta insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat nat med hdg

driftssakerhet och god prestanda.

e Bearbetning av redan utbyggda omradena i syfte att na 6kad anslutningsgrad.
e Utveckling av affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantorer for att na

99




2 Edsbyn s Alfta

Ovanakers kommun
-

Okad kundnytta.

Maluppfyllelse

Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och
foretagare ska kanna att de far god service av kommunen och stod att vaxa
i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper '
av manniskor genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och 3
bes6ksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska

laggas pa ungdomars arbetsmajligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kéanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de

som arbetsplatser. 1

I var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med
malsattningen att vara barn, elever och studerande ska ha de allra béasta '
forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hog maluppfyllelse.

behover det. Vara verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva —

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild
prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande .
att paverka kommunens utveckling och framtid. 2

Vi vill stodja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper

av manniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens 3 .
gemensamma resurser.

Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i

kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Under 2018 ansluts c:a 360 nya hushall till fibernatet. Efter 2018 ars sasong kommer
kommunen, vad galler hushall som blivit erbjudna fiberanslutning, att ha natt en
maluppfyllelse pa c:a 86%.

Se dven styrkortsanalys nedan.

Trygghet och larande
Se styrkortsanalys.

Folkhélsa och demokrati
Se styrkortsanalys.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning
Se styrkortsanalys.
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Helsinge Vatten AB

Forvaltningsinformation

Ordfdrande: Sven-Inge Hallstrom (S)
Forvaltningschef/VD: Ylva Jedebédck Lindberg
Antal anstéllda: 34

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vattens uppdrag ar att ansvara for distribution och rening av vatten, samt drift,
skotsel och underhall av vatten- och avloppsanlaggningar inom Bollnés och Ovanakers
kommun.

Viktiga handelser

I samband med inférandet av den nya GDPR-lagen genomfordes utbildning av personal samt
en dversyn av system och filer med personuppgifter.

Den snabba snésméltningen och de héga flédena i vattendragen i maj medférde stort inflode
till Edsbyns och Alftas avloppsreningsverk. | Bollnas har de inlackageatgarder som under
nagra ar genomforts pa vissa ledningsstrackor gett resultat, men det ar ett langsiktigt arbete
som maste fortsatta under flera ar framover. | Ovanaker behover detta arbete 6ka i omfattning.
Ono6diga mangder vatten i avlioppet innebér 6kade elkostnader fér pumpning och att mer
kemikalier gar at till reningsprocessen.

Agarsamradet for Helsinge Vatten och Borab kom i maj 6verens om att lagga fram ett forslag
till inriktningsbeslut for samverkan mellan de bada bolagen. Detta antogs sedan av respektive
kommunstyrelse. Borab och Helsinge Vatten AB ska nu teckna ett avtal om hantering av slam
fran reningsverken dar koncernnyttan och sjalvkostnadsprincipen star i centrum. De senaste
aren har Helsinge Vatten betalat Borab ca 1,5 mnkr/ar for omhandertagande av slam och
anvandande till sluttdckning av deponin.
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Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Verksamhetens intakter 56 714 56 637
Verksamhetens kostnader -35 044 -35 209
Personalkostnader -21 457 -21 174
Awvskrivningar -189 -222
Verksamhetens nettokostnader 24 32
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -12 -11
Skatt pa arets resultat -12 21
Periodens resultat 0 0

Balansrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 510 673
Omsittningstillgangar 12 382 23153
Summa Tillgdngar 12 892 23826
Eget kapital och skulder

Eget kapital 400 400
Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 12 492 23426
Summa Eget kapital och skulder 12 892 23826

Arets resultat

Bolaget redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. Resultatet av VVA-verksamheten redovisas i
kommunernas bokslut. Intakten bestar till 92 % av driftshidrag fran kommunerna for att tacka

de budgeterade driftskostnaderna. Vid arets slut justeras driftshidrag for att mota upp mot
verkligt utfall. Justeringen blev 452 tkr i aterbetalning driftshidrag mot Bollnds VA p.g.a.
lagre kostnader an budgeterat samt 345 tkr i 6kat bidrag fran Ovanakers kommun for 6kade

kostnader mot budget.

I jamforelse mot budgeterade kostnader kan foljande avvikelser ndmnas;

e Runt 950 tkr i lagre elkostnad for Haggesta reningsverk, da endast en linje genom
verket har korts under forsta halvan av aret medan den andra byggts om.

e 500 tkr lagre personalkostnad for utredningsavdelningen beroende pa

foraldraledigheter.

e 800 tkr mer i entreprenadkostnad i samband med ombyggnad och reparation vid
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Haggesta reningsverk. Dock har den 3-ariga totalbudgeten mot driften for ombyggnad
Haggesta pa 12 mnkr hallits inom ramarna. Periodiserings-forandringar éver aren ar
orsak till avvikelsen.

Ledningsnat i Ovanaker har haft kostnader pa dver 1 mnkr pa grund av vattenlackor da vi
under aret haft ett flertal stora och svarupptéckta lackor. Under de tva tidigare aren har
kostnad for lackor legat runt 500 tkr.

Framtid

Hela VA-verksamheten i Sverige har paborjat forandringen fran forvaltning av befintliga
anlaggningar till utbyggnad, nya forutsattningar och mer proaktivt arbete. Detsamma géller
for Helsinge Vatten. En 6versyn av organisationen har paborjats och forandringar kommer att
ske successivt i samband med pensionsavgangar.

Ekonomiskt finns en del osakra parametrar pa sikt. Driftbudgeten och darmed VA-taxan de
narmaste daren ar mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna och pa elpriset.
Anléaggningsavgiften kommer ocksa att ses dver i samband med att nyanslutningarna mer och
mer kommer att handla om utvidgade omraden istéllet for fortatningar av befintliga omraden.
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Bollnds-Ovanakers Renhadllning AB

Forvaltningsinformation

Ordfdrande: Mona Thoresson (s)
Forvaltningschef/VD: Dan-Erik Nordin
Antal anstéllda: 29

Verksamhetsbeskrivning

BORAB 4gs av Bollnas Stadshus AB och Ovanakers kommun med 66,7 respektive 33,3
procent. Bolagets uppdrag ar att samla in, transportera, behandla och dtervinna kommunernas
avfall, samt lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi AB.

Verksamheten ar idag helt inriktad pa att 6ka graden av sortering, atervinning och aterbruk
hos hushall och verksamheter.

BORAB bedriver dels en taxefinansierad verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen i
avfallskollektiven och dels en konkurrensutsatt del med avkastningskrav.

Viktiga handelser

En ny organisation har utformats och sjosatts under 2018. Syftet var att effektivisera
verksamheten och tydliggora roller och ansvar. Personal lyfts till nya roller och kompetens tas
battre tillvara. Sett till Ionesattande chefer och ledningsgrupp uppnas ocksa en battre
fordelning ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Renhallning: Matavfallsinsamling har inforts under 2018 vid villahushallen. Utfallet har varit
mycket gott. Hittills har ca 95 % av kunderna anslutit sig till den nya insamlingsformen vilket
ar over forvantan. Textilinsamling har inforts dar man kan lamna sina textilier vid samtliga
FTI’s atervinningsstationer och vid atervinningscentralen i Edsbyn. For att effektivisera
energiatgangen har belysning och ventilation vid atervinningscentralen i Edsbyn setts Gver.
FNI, fastighetsnara insamling i verksamheterna, har startats upp under aret. BORAB skoter
upphandling, insamling, kundtjanst, fakturering och ar behjalplig vid informationsinsatser for
AEFAB:s fastighetshestand samt de kommunala verksamheter som AEFAB forvaltar.

Produktion: Under 2018 har ca 60 000 ton krossat avfall levererats till varmeverket.
Skiftkorning i tvaskift tillampas under vintermanaderna for att klara leveransen. Aven treskift
fick tillampas nagra veckor i februari och mars. Under sommaren gar som vanligt
produktionen ner da schemalagda underhallsarbeten och reparationer utfors.

Kundtjanst: Inforandet av matavfallsinsamling paverkar arbetsbelastningen i kundtjanst i
hog grad. Ménga byter karlstorlek eller vill gora andra andringar i sitt abonnemang. Aven
informationsarbetet fokuserar pa matavfall. BORAB's tidning 'Skrappost' har levererats till
alla kommuninnevanare vid 3 tillfallen, dar det ena numret var inriktat pa information om
farligt avfall.
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Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31 2017 -01-01 - 2017-12-31

Verksamhetens intakter 66 672 58 486
Verksamhetens kostnader -51 781 -45 367
Awvskrivningar -4744 -5873
Verksamhetens nettokostnader 10 147 7 246
Finansiella intakter 24 23

Finansiella kostnader -129 -128
Periodens resultat 10 042 7141

Balansrakning (tkr)

2018 -01-01 - 2018-12-31

2017 -01-01 - 2017-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 72 897 63 996
Omsittningstillgangar 41330 40 134
Summa Tillgangar 114 227 104 130
Eget kapital och skulder

Eget kapital 66 571 59 315
Avséttningar 20722 20597
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 11934 9218
Summa Eget kapital och skulder 114 227 104 130

Arets resultat

Intakter 7,2 mnkr 6ver budget. 1,9 mnkr harror fran FNI, fastighetsnara insamling for
Bollnds kommuns verksamheter, Bollnds Bostader och AEFAB, som tillkommit som
verksamhetsgren under 2018. Ca 3 mnkr &r intakter fran metallskrot dér ersattningen
per ton Okat. Aven intakter for verksamhetsavfall dverstiger budget.

For kollektiven foljs rekommendationer for avfallsbranschen som innebar att
taxeintakter som Overstiger kostnaderna bokfors som en forutbetald intakt. Under 2018
har en stor del av tidigare ars 6verskott kunnat anvéandas for att balansera kostnaderna.
Rorelsens kostnader 6verstiger budget med ca 3,9 mnkr. Aven har ar FNI forklaringen
till 1,9 mnkr. Aterstdende underskott forklaras huvudsakligen av att en stor del av
kostnaderna vid inforandet av matavfallsinsamling, som ink0p och utstéllande av karl,
har tagits under aret. Till foljd av senarelagda investeringar ar avskrivningarna lagre
an budget.

Totalt sett ar resultatet efter finansiella poster ca 4,4 mnkr 6ver budget.
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Framtid

Matavfallsprojektet fortsatter med inférande i flerbostadshus under 2019 och
verksamheter/fritidshus 2020. Matavfallet foradlas till biogas och biogddsel vid den nya
anlaggningen i Forsbacka som drivs av Ekogas AB. Var forhoppning &r att vi ska kunna driva
insamlingsbilarna for hushallsavfallet med biogas from 2021.

Parallellt arbetar BORAB med att utvardera framtida insamlingssystem. Enligt den nya
forordningen ska fastighetsnara insamling ocksa finnas tillgangligt for villahushall, vid 60 %
av hushallen 2021 och 100 % 2025. Det finns dock viss osdkerhet hur den nya férordningen
ska tolkas och hur FTI (férpackning och tidningsinsamlingen) och kommunernas ansvar ska
fordelas framforallt kostnadsmaéssigt. Det kommer forhoppningsvis klarna under forsta
halvaret 2019.

Den sista etappen av tre for sluttdckning av gamla deponin vid anldggningen ska vara klar
2019-12-31. Upphandling for projektet har tagits fram och publicerats. Jobbet med
sluttdackningen berdknas att starta i var och vara fardigt i utsatt tid.

Nybyggnationen av kontor och personalbyggnad vid anlaggningen pa Savstaas ar i full gang.
Byggnaden beraknas sta klart i maj.

Projekt solceller &r under utredning. BORAB tittar pd majligheten att anlagga en solcellspark
pa den gamla deponin. Motivet for det att sa langt som mojligt kunna vara sjalvforsorjande av
el pd omradet. Ansokan om bidrag ar inskickat till Lansstyrelsen.

Arbetet med ny avfallsplan har paborjats. Arbetet sker i brett samarbete i Avfall Halsingland
och Samverkan Gavleborg.
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