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Forord

Om budgeten

Ovandkers kommun beslutar varje &r en budget for nastkommande ar och de darpa foljande tva
aren. Budgeten ar en plan for kommunens ekonomi och verksamhet. Fokus i dokumentet ligger
pa nastkommande &r, 2020, men dokumentet innehaller ocksa en dvergripande plan for

kommunens forutsattningar for de darpa féljande tva aren, 2021 och 2022.

Det ar kommunfullméktige som beslutar om fordelning av de ekonomiska ramarna.
Kommunfullméktige har da att ta stallning till vilka intakter som kommunen forvantas fa och till
vilka verksamhetsomraden (namnder) dessa medel ska ga. Nar val ramarna har beslutats &r det
namnderna som ska bestamma over vilken verksamhet som ska bedrivas. Namnderna maste
da stalla de ekonomiska forutsattningarna i relation till verksamhetsmassiga mal. For att uppna

balansen mellan ekonomi och verksamhet anvander Ovandkers kommun sig av styrkort.

Ovandkers kommun &ar ocksa helagare eller delagare i ett antal bolag. | budgetdokumentet ges

en presentation av respektive bolags verksamhet och budgeterat resultat for nastkommande ar.

Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § foreskriver att kommuner varje ar ska uppréatta en
budget for nasta kalenderar (budgetar). Budgeten skall upprattas sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna. Undantag far goras i den utstrackning som medel frAn en resultatutiamningsreserv

tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal.

| kommunallagen 11 kap 6 § star att budgeten ocksa ska innehalla en plan for ekonomin for en

period av tre ar. Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar.

Budgetprocessen

-Budgetarbetet initieras med att respektive namnd beslutar om vilka kostnadsékningar och

askanden som &r aktuella infor budgetperioden. (februari/mars aret innan forsta budgetér)

-Kommunfullmaktige faststaller ekonomiska ramar for respektive budgetpost och finansiella mal
for budgetaret och planeringsperioden. Kommunfullmaktige tar da stallning till de
kostnadsokningar och &skanden som respektive namnd begért och staller detta i relation till

senaste skatteunderlagsprognos och finansiella mal. (april/maj aret innan férsta budgetar).

-Néasta del &r att ndmnderna tar beslut om vilken verksamhet som ska bedrivas inom given
budgetram och vilka verksamhetsmal som ar viktiga. Namndens beslut innefattar aven atgarder
som ska genomféras for att n& beslutad ram. Atgéarderna beskrivs i sarskilt dokument. (augusti

aret innan forsta budgetar)
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-Kommunfullmaktige beslutar om budget och verksamhetsmal. Kommunfullméaktige tar del av de
presentationer av verksamhet som respektive ndmnd och heldgda kommunala bolag beslutat
om. Kommunfullméktige tar ocksa del av de atgarder som foreslas av respektive namnd.
Kommunfullméaktige tar del av senaste skatteunderlagsprognos och prognoser for dvriga

budgetposter. (november/december aret innan forsta budgetér)

Kommunfakta

Allman fakta

Huvudorter Edsbyn och Alfta
Antal

vEEe 11 684 (31/12-2018)
Landskap Halsingland

Lan Gavleborg

Politisk ledning

Mandatfordelning i kommunfullmaktige efter valet 2018, i storleksordning (inom parentes anges
mandatférdelning efter valet 2014)

Parti Mandat
Socialdemokraterna 12 (12)
Centerpartiet 10 (9)
Sverigedemokraterna 4 (4)
Kristdemokraterna 4 (4)
Moderaterna 33
Liberalerna 1(1)
Véansterpartiet 1(1)
Miljppartiet 0(1)
Befolkning

Som underlag till kommunens skatteintakter ligger en befolkningsprognos fran SCB dar
invdnarantalet antas bli 11 701 ar 2020, 11 709 ar 2021 och 11 714 ar 2022.

For Ovanakers kommun innebdr varje invanare ungefar 60 tkr i skatteintakter och generella

bidrag.
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Resultatrakning

2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intékter 190 000 185 000 180 000
Verksamhetens kostnader -858 098 -868 274 -883 112
Avskrivningar -35 075 -39 835 -39 678
summa Verksamhetens 703173 723109 742790
nettokostnader
Finansiella poster
Skatteintakter 500 369 516 565 536 711
Generella statsbidrag och utjamning 211135 211 374 215 640
Verksamhetens resultat 8 331 4 830 9561
Finansiella intakter 1824 1824 1824
Finansiella kostnader -4 712 -5 597 -5 331
Resultat efter finansiella poster 5443 1057 6 054
ARETS RESULTAT 5443 1057 6 054

Inledning

Resultat

Ovandkers kommun budgeterar 2020 ett positivt resultat pa 5,4 mnkr. 2021 ar det budgeterade

resultatet 1,1 mnkr och 2022 &r det budgeterade resultatet 6,1 mnkr.

Kommunens budgeterade skatteintakter och generella statsbidrag baseras pa den
skatteunderlagsprognos som Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterade 1 oktober
2019. Sveriges kommuner och landsting, SKL, gor vid ett antal tillfallen under ett ar
skatteunderlagsprognoser. Tillsammans med prognoserna presenteras cirkular och/eller
ekonomirapporter dar férbundets syn pa faktorer som ar avgorande for skatteunderlagets
utveckling beskrivs. Skattunderlagsprognosen anvands for att avgéra kommunens ekonomiska

forutsattningar. Skattunderlagsprognosen har kompletterats med en egen befolkningsprognos.

Befolkningen har antagits till 11 701 &r 2020, 11 709 ar 2021 och 11 714 ar 2021. Av tabellen

nedan framgar hur befolkningen ar fordelad utifran aldersintervall som &r relevanta for den
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kommunala verksamheten.

Antal invinare den 1.1 2019 2020 2021 2022
Totalt 11 684 II70I 11709 117i4
1-3 ar 393 03 &1 Gi9
6-12 ar 874 891 888 802
6 &r 126 127 J22 120
7-15 &r ] 1148 J 168 J g9
16-18 ar 384 336 EAN] 379
63-79 Ar 2361 2384 2407 2413
80-89 ar 601 701 a93 09
e0- 137 139 155 161
2020

Verksamhetens nettokostnader +14,5 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 703,2 mnkr. En 6kning med 14,5 mnkr jamfort
med 2019 ars budget (688,7 mnkr). Avskrivningarna 6kar med 4,3 mnkr, fran 30,8 till 35,1
mnkr(exklusive VA och leasing ar 6kningen 3,6 mnkr). Pensionskostnaderna minskar med 2,3
mnkr fran 22,9 till 20,6 mnkr. Ovrig skillnad mellan 2019 och 2020, 12,5 mnkr, &r en 6kning for

att mota upp 6kade lonekostnader och dvriga intakter och kostnader.

Okningen av avskrivningar forklaras till stor del av investeringar som beslutats for 2019 eller
tidigare som helt eller delvis berdknas bli klara i slutet av 2019 eller under 2020. Nagra av

orsakerna till 6kningen ar:

1. ytterligare en etapp av ombyggnationen pa Celsiusskolan (81 mnkr) tas i bruk vid
arsskiftet 19/20. Detta gor ca 2,5 mnkr.

2. Den sista etappen pa Celsiusskolan (15 mnkr) beraknas vara fardigstalld 2020-08 vilket
gor ytterligare 0,2 mnkr
Aktivering av Demensboendet pa Naskullen 100 mnkr 2020-12 vilket gér 0,3 mnkr
Aktivering av Celsius inredning och teknik 2020-06 6,6 mnkr vilket gor 0,6 mnkr.

Skatteintékter och generella bidrag + 16,4 mnkr

Skatteintakter och generella bidrag budgeteras till 711,5 mnkr, vilket &r en ékning med 16,4
mnkr jamfort med 2019 ars budget (695,1 mnkr).

Skatteintakter frdn kommunens befolkning 6kar med 6,9 mnkr fran 495, 1 till 502,0 mnkr.
Intékter fran inkomstutjamningen 6kar med 7,7 mnkr fran 153,4 till 161,1 mnkr.

Regleringsposten 6kar med 7,0 mnkr fran 5,1 till 12,1 mnkr. Beloppet som ar budgeterat har har
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bland annat att gora med valfardsmiljarderna BP 17 (befolkning): 475 kr/invanare (4,9 miljarder
totalt for kommunsektorn) och valfardsmiljarderna BP 18: 679 kr/invanare (7 miljarder totalt for
kommunsektorn). Att beloppet inte stammer med de satsningar som gjorts ar att
regleringsposten andras varje gdng SKL andrar i skattunderlagsprognosen. Regleringsposten
ar differensen mellan anslaget fér kommunalekonomisk utjamning och kostnaderna for
utjamningen (inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen, strukturbidrag och ev.

inforandebidrag).

Kostnadsutjamning och LSS utjamning minskar med 0,1 mnkr fran 12,1 till 12,0 mnkr.
Kostnadsutjamningen forbéattras med 1,1 mnkr och LSS utjamningen forsémras med 1,1 mnkr. |
kostnadsutjamningen ar Ovanakers kommun bidragstagare och i LSS utjamningen far
Ovanakers kommun betala till andra kommuner.

Vaélfardsmiljarderna flyktingvariabel minskar med 3,4 mnkr fran 7,4 till 4,0 mnkr. (BP 17 flykting

och befolkning minskar med 1,9 mnkr fran 11,5 till 9,6 mnkr).

Fastighetsavgiften kar med 0,3 mnkr fran 21,5 till 21,8 mnkr.

Slutavrakningen minskar med 1,6 mnkr fran 0 till -1,6 mnkr

Statsbidrag langtidsarbetslosa (extratjanster) minskar med 0,5 mnkr fran 0,5 till 0 mnkr.
Finansnetto -0,5 mnkr

Finansnettot budgeteras till -2,9 mnkr, vilket &r en minskning med 0,5 mnkr jamfért med 2019
ars budget (-2,4 mnkr).

Finansiella intakter 6kar med 0,1 mnkr frén 1,7 till 1,8 mnkr.
Finansiella kostnader, 1&n 6kar med 0,7 mnkr fran -2,7 till -3,4 mnkr.

Finansiella kostnader, pensionsskuld oférandrat -1,4 mnkr

2021
Verksamhetens nettokostnader +19,4 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 723,1 mnkr. En 6kning med 19,4 mnkr jamfort
med 2020 ars budget (703,7 mnkr).

Avskrivningarna 6kar med 4,8 mnkr, fran 35,1 till 39,8 mnkr (exklusive VA och leasing ar
okningen 4,8 mnkr). Pensionskostnaderna 6kar med 0,7 mnkr fr&n 20,6 mnkr till 21,3 mnkr.

Ovrig 6kning mellan 2020 och 2021, 14,0 mnkr, &r en 6kning for att mota upp tkade
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Ionekostnader, dvriga kostnadsdkningar.

Okningen av avskrivningar mellan 2020 och 2021 forklaras till stor del av investeringar som
beslutats for 2020 eller tidigare som beraknas bli klara under 2020 eller 2021. Nagra av

orsakerna till 6kningen &r:

helarseffekt av demensboendet pa Naskullen ytterligare 2,8 mnkr
helarseffekt av Celsius inredning och teknik ytterligare 0,4 mnkr

3. ombyggnation Alftaskolan 47,5 mnkr beréknas vara fardigstélld 2021-08 vilket gor 0,6
mnkr

4. Alftaskolan teknik 3,0 mnkr aktivering 2021-08 vilket gér 0,2 mnkr
Investering i Officelicenser med 0,9 mnkr vilket gor 0,2 mnkr
Investering Jarnvagsgatan-Snickarvagen trafiksakerhet med 3,5 mnkr vilket gér 0,1
mnkr.

7. Helarseffekt sista etappen pa Celsiusskolan ytterligare 0,3 mnkr
Skatteintakter och generella bidrag + 16,4 mnkr

Skatteintékter och generella bidrag budgeteras till 727,9 mnkr, vilket ar en 6kning med 16,4
mnkr jamfort med 2020 ars budget (711,5 mnkr).

Okningen av skatteintakter frin kommunens befolkning &r 14,6 mnkr fran 502,0 till 516,6 mnkr.
Intakter fran inkomstutjamningen minskar med 0,1 mnkr fran 161,1 till 161,0 mnkr.

Regleringsposten 6kar med 2,0 mnkr fréan 12,1 till 14,1 mnkr. Beloppet som ar budgeterat har
har bland annat att gora med valfardsmiljarderna BP 17 (befolkning): 679 kr/invanare (7
miljarder totalt for kommunsektorn) och vélfardsmiljarderna BP 18: 679 kr/invanare (7 miljarder
totalt for kommunsektorn). Att beloppet inte stAmmer med de satsningar som gjorts ar att
regleringsposten andras varje gang SKL andrar i skattunderlagsprognosen. Regleringsposten
ar differensen mellan anslaget fér kommunalekonomisk utjamning och kostnaderna for
utjamningen (inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen, strukturbidrag och ev.

inforandebidrag).
Kostnadsutjamning och LSS utjamning 6kar med 2,5 mnkr fran 12,0 till 14,5 mnkr

Valfardsmiljarderna flyktingvariabel minskar med 4,0 mnkr fran 4,0 till 0 mnkr. (BP 17 flykting
utgar och 6vergar helt till férdelning utifrdn befolkning minskning med 1,5 mnkr fran 9,5 till 8

mnkr).
Fastighetsavgiften ar oférandrad 21,8 mnkr.

Slutavrakning ar okar med 1,6 mnkr fran -1,6 till 0 mnkr
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Statsbidrag langtidsarbetslosa (extratjanster) oférandrad 0 mnkr.
Finansnetto -0,9 mnkr

Finansnettot budgeteras till -3,8 mnkr, vilket &r en minskning med 0,9 mnkr jamfért med 2020
ars budget (-2,9 mnkr).

Finansiella intédkter antas oférandrat till 1,8 mnkr.
Finansiella kostnader, I1&an minskar med 0,4 mnkr fran -3,4 till -3,8 mnkr.

Finansiella kostnader pensionsskuld 6kar med 0,5 mnkr fran -1,3 till -1,8 mnkr.

2022
Verksamhetens nettokostnader +19,2 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 742,8 mnkr. En 6kning med 19,2 mnkr jamfort
med 2021 ars budget (723,6 mnkr).

Avskrivningarna 6kar med 0,1 mnkr, fran 39,8 till 39,7 mnkr. Pensionskostnaderna okar med 1,9
mnkr fran 21,6 till 23,5 mnkr. Ovrig 6kning mellan 2021 och 2022, 17,1 mnkr, &r en 6kning for

att moéta upp okade lonekostnader, 6vriga kostnadsokningar.
Skatteintéakter och generella bidrag + 24,5 mnkr

Skatteintékter och generella bidrag budgeteras till 752,4 mnkr, vilket ar en 6kning med 24,5
mnkr jamfort med 2021 ars budget (727,9 mnkr).

Okningen av skatteintakter fran kommunens befolkning &r 20,1 mnkr frAn 516,6 till 536,7 mnkr.
Intakter fran inkomstutjamningen 6kar med 1,4 mnkr frdn 161,0 till 162,4 mnkr.

Regleringsposten minskar med 2,1 mnkr fran 14,1 till 12,0 mnkr. Beloppet som &r budgeterat
har har bland annat att géra med valfardsmiljarderna BP 17 (befolkning): 679 kr/invanare (7
miljarder totalt for kommunsektorn) och valfardsmiljarderna BP 18: 679 kr/invanare (7 miljarder
totalt fér kommunsektorn). Att beloppet inte stammer med de satsningar som gjorts ar att
regleringsposten dndras varje gang SKL andrar i skattunderlagsprognosen. Regleringsposten
ar differensen mellan anslaget for kommunalekonomisk utjamning och kostnaderna for
utjgmningen (inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen, strukturbidrag och ev.

inforandebidrag).

Kostnadsutjamning och LSS utjamning 6kar med 4,9 mnkr fran 14,5 till 19,4 mnkr
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Vélfardsmiljarderna flyktingvariabel oféréndrat O mnkr.
Fastighetsavgiften ar oférandrad 21,8 mnkr.
Slutavrakning ar oférandrad 0 mnkr

Statsbidrag langtidsarbetslosa oférandrad 0 mnkr.
Finansnetto +0,3 mnkr

Finansnettot budgeteras till -3,5 mnkr, vilket ar forbattring med 0,3 mnkr jamfort med 2021 ars
budget (-3,8)

Finansiella intakter antas oforandrat till 1,8 mnkr.
Finansiella kostnader, lan forbattras med 0,3 mnkr fran -3,8 till -3,5 mnkr.

Finansiella kostnader pensionsskuld oférandrat -1,8 mnkr

Balanskravsresultat

Ovanékers kommun budgeterar 2020 ett positivt balanskravsresultat pa 5,4 mnkr. 2021 ar det
budgeterade balanskravsresultatet 1,1 mnkr och 2022 6,1 mnkr. Det budgeterade

balanskravsresultatet dverensstammer med arets resultat.

| Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap § 10 beskrivs begreppet
balanskravsutredning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat
efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for férandring av

resultatutiamningsreserven (balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gérs genom att foljande uppgifter inte beaktas vid berakningen av arets
resultat: (1) realisationsvinster som inte star i Gverensstammelse med god ekonomisk
hushallning (2) realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i Gverensstammelse med god
ekonomisk hushallning (3) orealiserade vinster och forluster i vardepapper och (4) aterféring av

orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

| kommunallagen 11 kap § 12 star att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska

det regleras under de narmast foljande tre aren.
Fullméaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunallagen 11 kap § 13 foreskriver att fullméaktige far besluta att en reglering av ett
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negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Lan

Lan kommer under budgetperioden att behdvas for att klara finansieringen av de stérre
byggnationerna pa Celsiusskolan 170 mnkr, Alftaskolan 47,5 mnkr och nybyggnationen av

demensboende 100 mnkr. Som mest under perioden forvantas Ovanaker behdva uppta lan pa
ca: 290 mnkr

Vid arsskiftet 2019-12-31 antas kommunen ha lan pa ca: 220 mnkr.

Utgifterna for investeringen i Celsiusskolan antas da uppga till 152 mnkr, for demensboendet 79

mnkr och Alftaskolan 2 mnkr.
2020-12-31 antas ett kommunen ha |an pé ca: 290 mnkr

Investeringar i de storre byggnationerna beréknas under 2020 Celsiusskolan ytterligare 18

mnkr, Demensboende ytterligare 26 mnkr och Alftaskolan ytterligare 31 mnkr
2021-12-31 antas kommunen ha Ian pa 280 mnkr

2021 ar avskrivningarna och arets resultat tillsammans stérre &n investeringarna. (i berakningen

antas det positiva nettot anvandas for att amortera pa lanet.)
2022-12-31 antas kommunen ha lan pa 255 mnkr

2022 &r avskrivningarna och arets resultat tillsammans stérre &n investeringarna.(i berakningen

antas det positiva nettot anvandas for att amortera pa lanet.)

God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning for kommunen. Om kommunen har resultatutjamningsreserv ska
riktlinjerna Aven omfatta hanteringen av den. Ovanakers kommun beslutade om riktlinjer for god

ekonomisk hushallning pa kommunfullméktige 2019-05-13 § 37

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt skattefinansierade verksamheten. For VA-
verksamheten galler att den fullt ut ska finansieras via konsumtionsavgifter. For den verksamhet
som drivs i foretagsform sker styrningen med hjélp av agardirektiv och andra styrande
dokument. Utgangspunkten for dessa styrdokument ska dock ockséa vara langsiktig god

ekonomisk hushallning.
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Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas
pengar, utan att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomfdra. Finansiella
mal behovs for att betona att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer fér verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom de finansiella malen, d v s koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa behtvs ocksa
for att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt for att gora uppdraget
gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader in for att aterstalla

negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll for fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéallning. For att gora det langsiktigt
maste de faststalla hur mycket pengar som ska ga till lopande verksamhet, hur investeringar

ska finansieras och om sparande infor framtiden ar nédvandigt.

Avstamning av god ekonomisk hushallning gors av kommunfullméaktige i samband med

behandlingen av budget, delarsrapport och arsbokslut.

Det finansiella perspektivet
Lagen kraver att kommuner och landsting formulerar finansiella mal som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Valet av mal och nivaer kan se ut pa manga olika satt. Det beror bland
annat pa att kommuner befinner sig i vitt skilda planeringssituationer och ekonomiska
utgangslagen. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver
tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt. Om kommunen under ett ar forbrukar mer
pengar an den far in innebar det att det blir kommande ar, eller kommande generationer, som

maste betala for denna Gverkonsumtion.
Finansiella mal bér omfatta och utgdra restriktion for:

* Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta (vilka intékter har vi och vilka kostnader kan

vi tillata oss)
* Investeringsnivaer och finansiering av dessa

» Férmdgenhetsutveckling
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Finansiella mal

Hur mycket den lIopande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka
kostnader kan vi tillata oss)
| Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive

finansnetto) uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Arets resultat for 2020 budgeteras till 5,4 mnkr vilket &r lagre &n malet pa 7,1 mnkr. Ar 2021
budgeteras resultatet till 1,1 mnkr vilket ar lagre an malet pa 7,3 mnkr och 2022 budgeteras

resultatet till 6,1 mnkr vilket &r lagre &n malet pa 7,5 mnkr.

Investeringsnivaer och finansiering av dessa
Grundprincipen ar att investeringar ska finansieras med egna medel. Inlaning kan ske

nar en investering beréknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel

behdver tillféras driftbudgeten

Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 000 kr

per invanare.

Grundprincipen att investeringar ska finansieras med egna medel uppnas inte for 2020. 2021
och 2022 uppnas malet. Malet med finansiering om maximalt 30 000 kronor per invanare
uppnas da lIan som mest beraknas behéva upptas till 290 mnkr vilket med en befolkning pa

11 700 motsvarar ca: 24 800 kr/invanare.

Sjalvfinansiering 2013-2022
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Tabellen ovan redovisar utfallet for perioden 2013-2018 och en prognos for aren 2019-2022.
Sjalvfinansieringsgraden budgeteras till: 2020: 28%, 2021: 224% och 2022: 196%

Sjalvfinansieringsgraden rullande 10 &r budgeteras 2022 till 57%. Totalt antas investeringar pa

753 mnkr och avskrivningar + resultat pa 426 mnkr for perioden.

Formodgenhetsutveckling
Soliditeten i Ovanakers kommun ska vara positiv.

Soliditetsmalet mats inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner

Under hela budgetperioden 2020-2022 beréknas Ovanakers kommun ha en positiv soliditet.
2020: 19,8%, 2021: 20,7%, 2022: 22%

Verksamhetsperspektivet
God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt
satt. Begreppet innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva

verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen ar indelade i fyra
perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati och ansvarsfull

resursanvandning)

Kommunens styrmodell har som syfte att gora malstyrning till en medveten samordning och
inriktning av kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det ar nédvandigt med en
helhetssyn for namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna
karnverksamheters behov och intressen utan ven ta ansvar for den samlade kommunala

verksamhetens utveckling.

Utifrdn Ovandkers vision har inriktningsmal utformats, vilka delats in i olika perspektiv och ar

utgdngspunkter for effektmalen (koncernmal, namndmal och bolagsmal)

Kommunfullméktige faststéller ett koncerndvergripande styrkort vilket bestar av prioriterade mal

som tilldelas ndmnder och bolag fér genomférande och uppféljning.

Namnderna och de helagda bolagen antar dven egna mal som ar kopplade till de av

kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.

Ovanakers kommun har beslutat om 14 6vergripande mal for verksamheten.
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Investeringar

Investeringar antas uppga till 2020: 168 mnkr, 2021: 21 mnkr och 2022: 25 mnkr.

Det som framst bidrar till investeringsnivaerna ar de tre, for Ovanakers kommun, storre
investeringarna Celsiusskolan ombyggnation, Demensboendet pa Naskullen och Alftaskolan

ombyggnation.

2020

Demensboende: 35 mnkr
Celsiusskolan: 28 mnkr

Alftaskolan: 31 mnkr

Koncernens resultat

For 2020 budgeteras ett positivt resultat for koncernen pa 11,6 mnkr.
Kommun: 5,4 mnkr

Alfta Edsbyns Fastighet AB: 4 mnkr

Alfta Industricenter AB: 0,6 mnkr

Helsingenet Ovanaker AB: 0,1 mnkr

Helsingevatten AB: O mnkr

Bollnas-Ovanaker Renhallning AB: 1,5 mnkr (4,5 mnkr*33%)
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2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets budgeterade resultat 5443
Justering for ej likviditetspaverkande poster

e 35100
(avskrivningar)
Medel frdn verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet 40 543
Forandringar i rorelsekapitalet 7 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 543
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -168 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -168 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder (1an) 70 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70 000
PERIODENS KASSAFLODE -50 457

Ovrig information

Samhallsekonomi

(Citat frAn SKL:s Ekonomirapporten maj 2019)

Den svenska konjunkturen férsvagas i ar. BNP-tillvaxten bedéms falla till 1,4 procent per ar
2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av 6kad sysselsattning ser darfor ut

att upphora. Vi raknar med att vandpunkten kommer i ar. Men konjunkturavmattningen
gér langsamt och paverkar arbetsmarknaden med fordréjning.

Huvudforklaringen till den Iaga svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020 i prognosen &r en
dampning av investeringarna, som tyngs av sjunkande bostadsbyggande. Nedvéxlingen av den

svenska BNP- tillvaxten beror dock dven p& en avmattning pa den svenska exportmarknaden.

Vi ser flera osakerhetsfaktorer, bdde pd hemmaplan och i omvérlden. De starka svenska
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offentliga finanserna ar darfor betryggande. Men produktiviteten tycks ha stagnerat och fragan
ar vad som hander med sysselsattningen vid en lagkonjunktur: kanske underskattas risken for
att de senaste arens jobblyft foljs av en storre nedgang, vilket skulle dampa den offentliga

sektorns inkomster, inte minst fér kommuner och regioner.

Kommunernas ekonomi
(Citat frdn SKL:s Ekonomirapporten maj 2019)

Kommunernas preliminéra resultat fér 2018 uppgick till 14 miljarder kronor. Det ar strax éver 2
procent, tumregeln for god ekonomisk hushallning i sektorn, och 10 miljarder samre &n 2017.
En samre skatteunderlagsutveckling 2019-2022, i kombination med fortsatt stora
behovsodkningar, vantas leda till allt sdmre resultat. Vi raknar med en dampad
kostnadsodkningstakt de narmaste aren, bland annat som en féljd av att kostnaderna fort satter
minska efter 2015 ars flyktingsituation. For att kunna 6ka resurserna till verksamheterna i takt
med demografin, och na ett resultat pd endast 1 procent av skatter och generella statsbidrag,
kravs budgetforstarkande atgarder pa 24 miljarder ar 2022 (eller drygt 0,7 procent av
bruttokostnaderna arligen).

Ovriga fragor
Reviderat kostnadsutjdmningssystem

Kostnadsutjamningsutredningen, och sarskilda utredaren Hakan Sérman, lamnade den 1
oktober 2018 sitt slutbetédnkande, "Lite mer lika. Oversyn av kostnadsutjamningen fér

kommuner och landsting”, till regeringen.

Utredaren har haft i uppdrag att 6vervaga hur stérre samhaéllsforandringar fAngas upp av det
nuvarande kostnadsutjamningssystemet for kommuner och landsting, men ocksa utreda

mdojligheter till férenklingar.

Utredningen konstaterar att dagens kostnadsutjdmning i huvudsak fyller sitt syfte men att mer

fokus behover ges at socioekonomi och glesbygdens villkor.

Utredaren foreslar ett ikrafttradande 1 januari 2020. Utredaren har haft i uppdrag att se éver den
mellankommunala kostnadsutjamningen fér kommuner och landsting. Detta innebar att det inte

lamnats nagra forslag som berdr inkomstutjamningen, strukturbidragen eller LSS-utjamningen.

Av utrednings forslag framgar att effekten for Ovanakers kommun skulle innebara 6kade

skatteintakter med 820 kr/invanare jamfort med nuvarande system. Med en befolkning pa
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11600 innebéar det ca: 9,5 mnkr.

Finansdepartementet skickade den 8 februari 2019 ut Hakan Sérmans utredning om
Kostnadsutjamningen pa remiss. Alla kommuner och regioner ar remissinstanser. Remisstiden
gar ut den 17 maj 2019.

Regeringen har den 29 augusti beslutat om en lagrddsremiss angdende ett reviderat

kostnadsutjamningssystem. Regeringen foreslar att det infors redan 2020.

Lagradsremissen ligger till grund for propositionen som riksdagen senare beslutar om.

Forslaget dverensstammer till stora delar med utredarens forslag.

Inforandebidrag ges till kommuner och regioner med en férsamring pa éver 250 kronor per
invanare och ar. Detta medfor att regleringsposten for samtliga kommuner och regioner kommer
att forsamras, eftersom finansieringen av inforandebidraget tas fran det generella statsbidraget.
Berakningen av inférandebidraget kommer att goras utifran 2019 ars utfall, det vill saga
utifran en jamforelse mellan den befintliga kostnadsutjamningens utfall 2019 och ett hypotetiskt

utfall for 2019 enligt det foreslagna systemet.

SCB har beréknat ett preliminart utfall for kostnadsutjamningen foér 2020 i augusti. Jamfért med
utfallet for kostnadsutjamningen fér 2020 med tidigare kostnadsutjamningsmodell som SCB
beraknade i april innebar det en forbattring for Ovanakers kommun med 1,8 mnkr. Eftersom
perioderna inte &r samma s ar det omgjligt att dra en slutsats om skillnaden har att géra med
den nya kostnadsutjamningsmodellen eller att ingangsvarden andrats. Mellan april och augusti

hade ju utfallet férandrats aven om kostnadsutjamningsmodellen vore oférandrad.
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Driftbudget

Driftbudget del 1

2020 2021 2022
DRIFT
Kommunfullméknge, revision 1164 1164 1164
och valndmnd
Kommunstyrelsen -152 355 -150 370 -149 734
VA 0 0 0
Milj6- och byggndmnden -4 647 -4 647 -5 167
Barn och uthildningsnamnden -252 083 -251 924 -251 924
Socialnamnden -271 356 -269 356 -269 356
Summa drift ndmnder -681 605 -677 461 -677 345
PROJEKT
Summa projekt (internt- 0 0 0
/blandfinansierade)
GEMENSAMMA KOSTNADER
& INTAKTER
Kommunstyrelsens forfogande -250 -250 -250
Kostnadsokningar -9 704 -28 434 -46 061
Pensionskostnader -20 574 -21 305 -23 459
Kapitalkostnader 44 035 44 176 44 003
Summa gemensamma
kostnader/intakter e DENS D 5
Avskrivningar -35 075 -39 835 -39 678
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Driftbudget del 2

2020 2021 2022
forts Driftredovisning
SKATTER & GENERELLA
BIDRAG
Skatteintakter 502 007 516 565 536 711
Inkomstutjamning 161 134 160 952 162 403
Kommunal fastighetsavgift 21 806 21 806 21 806
Kostnadsutjamning 14 603 17 131 21975
Regleringsavgift/bidrag 12 144 14 076 12 048
Kostnadsutjamning LSS -2 589 -2 591 -2 592
Statsbidrag langtidsarbetslésa 0 0 0
Slutavrakning -1 638 0 0
"Valfardsmiljarderna”
(flyktingvaribler) 4037 0 0
S.umma skatter och generella 711 504 727 939 752 351
bidrag
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Finansiella intékter 1824 1824 1824
Finansiella kostnader -3 364 -3750 -3 466
Finarjsiell kostnad 1348 1847 -1 865
pensionsskuld
Summa finansiella intékter och 2888 3773 3507
kostnader
SUMMA DRIFTREDOVISNING 5443 1057 6 054
Resultatmal 1% 7 115 7279 7524
Aterforing avséttning 0 0 0
S 5443 1057 6 054

BALANSKRAVSRESULTAT
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Poster i den centrala budgeten

Kommunstyrelsens foérfogande

Kommunstyrelsens forfogande ar budgetmedel som kommunstyrelsen ansvarar for. Syftet ar att

kommunstyrelsen ska ha méjlighet att tillféra medel till insatser.

Tabell poster centrala budgeten

2020 2021 2022

-250 -250 -250

Kostnadsokningar

Posten ar avsatt for att hantera I6nedkningar och 6vriga kostnadsokningar i verksamheten. For
2020 har varje namnd kommit med begaran om medel ur posten kostnhadsokningar. De medel
som inte ar utfordelade till namnderna bestar av I6nedkningar. Kostnadsokningar begars for ett
ar i taget vilket innebar att det varje ar finns avsatt 4 mnkr for 6vriga kostnadsékningar och 3%
for upprakning av kommunens personalkostnader. For aren 2021 och 2022 ar budgeten dven
utokad for att PO-palagget behover hojas upp fran 37,53% till 38,00% (1,5 mnkr). PO-palagget
innefattar arbetsgivaravgifter enligt lag, avtalsforsékringar och kollektivavtalad pension. Den
férandring som nu sker har att géra med att den del som ar kollektivavtalad pension okar i
kommunen. Anledningen &r att fler i kommunens kollektiv &n tidigare tjanar éver 7,5
inkomstbasbelopp (2019: 483 000 kr eller 40250 kr/manad)

2020 2021 2022

-9 704 -28 434 -46 061

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader bestar dels av den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden
men ocks& den pensionskostnad som avser utbetalningar fran ansvarsforbindelsen och
avsattning for pensioner. Den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden ar medtaget i
kommunens budget under respektive namnd. Den budgetpost som ligger centralt/6vergripande
avser framforallt de berdknade pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen (pensioner
som intjanats fore 1997). Det &r KPA som hanterar vara pensioner och KPA tar aven fram
prognoser for framtida pensionsutbetalningar och skuldférandringar. Vi anvénder den senaste
prognosen i denna budget (augusti 2019). | prognosen for planeringsperioden ser vi att

pensionsutbetalningarna ar relativt stabila men att skuldférandringen bidrar till 6kade kostnader.
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2020 2021 2022

-20 574 -21 305 -23 459

Kapitalkostnader

Budgetposten ar dels en motbokning av avskrivningar (se nedan) samt internranteintakt.
Budgetposten motsvarar kommunens och VAs avskrivningar och internranta. Okade
avskrivningar och internranta for aren 2021 och 2022 speglas inte i budgetbeloppen. Likasa ar
namndernas kapitaltjanstkostnader inte hanterade for 2021 och 2022. Skillnaden motsvarar

férandringen av avskrivningar och internranta fér VA och leasingkostnader.

2020 2021 2022

44 035 44 176 44 003

Avskrivningar

Avskrivningarna pa de investeringar som gjorts i kommunen tidigare, och som inte ar avskrivna,
samt de nya investeringar som ar beslutade i investeringsbudgeten fér 2019 och

investeringsplanen fér 2020-2024. Avskrivningarna inkluderar &ven VA och leasing.

Under budgetperioden kommer tre stérre sedan tidigare beslutade investeringsprojekt att

genomfdras:

1. Celsiusskolan om- och tillbyggnad: 170 mnkr
2. Demenshoende: 100 mnkr

3. Alftaskolan om- och tillbyggnad: 47,5 mnkr

Ombyggnationen pa Celiusskolan kommer att aktiveras i tre etapper. Etapp 1 om totalt 74 mnkr
aktiveras 2018-12 och etapp 2-4 om totalt 96 mnkr. Etapp 2-4 delaktiveras 81 mnkr 2019-12
och 15 mnkr 2020-08. Demensboende, Naskullen 48 platser aktiveras 2020-12 och Alftaskolan
aktiveras 2021-08. Aktiveringsdatum innebar den tidpunkt vid vilken investeringen kan tas i bruk
av kommunen. Det ar ocksa fran det datum som avskrivningarna fran investeringen belastar

kommunens resultat.

2020 2021 2022

-35 075 -39 835 -39 678

Skatteintakter

De budgeterade skatteintakterna 2020 baseras pa kommunens skattekraft. Skatteintakterna

motsvarar antalet arbetade timmar 2018, taxerad inkomst 2019 uppraknat till 2020 &rs niva.



)

-

Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Storleken pa de kommunala skatteintakterna paverkas av

-det kommunala skatteunderlaget, dvs hur mycket de som bor i kommunen tjanar. Fér 2020
beraknat till 196 262 kr/invanare.

-skattesatsen. For 2020 21,86.

-invanarantal. Fér 2020 11 701.

2020 2021 2022

502 007 516 565 536 711

Inkomstutjamning

Inkomstutjamningen innebéar att alla kommuner har ratt till en garanterad skattekraft. Garanterad
skattekraft berdknas som den genomsnittliga skattekraften i riket * 1,15. F6r 2020 &r den
garanterade skattekraften beraknad till 267577 kr/invanare. Skattesatsen fran
inkomstutjamningen &r 19,31 att jamféra med de 21,86 som Ovanakersbhon betalar.
Inkomstutjamningen beréknas som (267577-196262)*19,31%*11701.

2020 2021 2022

161 134 160 952 162 403

Fastighetsavqift

Fastighetsavgiften ar en intakt som kommunen far fran fastighetsagare i kommunen. Storleken

pa fastighetsavgiften avgors bl a av taxeringsvardet.

2020 2021 2022

21 806 21 806 21 806

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamning &r en post som innebér att kommuner far eller ger till andra kommuner
beroende pa strukturella skillnader. Om antalet gymnasieungdomar i Ovanakers kommun &r
farre an for Sverige i genomsnitt ska Ovanaker betala till andra kommuner. Om Ovandkers
kommun har fler aldre &n genomsnittet ska Ovanaker fa bidrag fran andra kommuner. Bidraget
ar tankt att utjamna for strukturella skillnader inte for olika ambitionsniva, effektivitet eller

avgifter.

Siffrorna som finns i budgeten ar preliminara. Siffrorna for kostnadsutjamningen ar preliminara
fram till dess att bl.a. demografin faststélls. For att med sakerhet berékna utfallet 2020 kravs

bl.a. uppgifter om befolkningen den 1/11 -2019. Definitivt utfall for 2020 presenteras darfoér av
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SCB forst i december 2019. Nuvarande berakning ar fran 1 oktober och baseras pa

befolkningssiffrorna fran 30 juni 2019.

Kostnadsutjamningen propostition antas besta av 9 delmodeller: Nedan kan du se

delmodellerna och om Ovanakers kommun far bidrag eller betalar avgift till systemet.
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg: -1 720 kr/inv (Ovanaker betalar avgift till systemet)
Forskoleklass och grundskola: -1 174 kr/inv

Gymnasieskola: 527 kr/inv (Ovanaker far bidrag fran systemet)

Kommunal vuxenutbildning: 50 kr/inv

Individ- och familjeomsorg: -608 kr/inv

Aldreomsorg: 3 605 kr/inv

Verksamhetsovergripande kostnader: 891 kr/inv

Infrastruktur: 102 kr/inv

Kollektivtrafik: -437 kr/inv

Totalt: 1 236 kr/inv

2020 2021 2022

14 603 17131 2197

(&)

Regleringsavgift/bidrag

Den hér posten visar pa om staten bidrar med mer eller mindre pengar an vad som kan
forklaras av det statliga bidraget pa 15%*skatteunderlaget som ar en del av

inkomstutjamningen. For &ren 2020-2022 &r bidraget fran staten ndgot hdgre.

| Budgetpropositionen for 2018 foreslar regeringen att kommuner och landsting tillfors 5
miljarder ar 2019 (3,5 till kommuner och 1,5 till landsting) och ytterligare 5 miljarder 2020. Detta
tillskott gors utéver de redan beslutade valfardsmiljarderna enligt Budgetpropositionen 2017.
Dessa nya tillskott fors till det generella statsbidraget och fordelas saledes lika i kronor per

invanare till kommunerna respektive landstingen.

| SKL:s berdkningar av kommunvisa skatter och bidrag syns dessa medel i det generella

statshidraget och paverkar regleringsposten positivt.
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2020

2021

2022

12 144

14 076

12 048

Kostnadsutjamning LSS

Om kostnaden for kommunen ar lagre for LSS insatser &n genomsnittet betalar kommunen en

avgift och om kommunen har hogre kostnader for LSS insatser far kommunen bidrag.

2020 2021 2022

-2 589 -2 591 -2 592
Slutavrakning

2020 2021 2022

-1 638 0 0

Valfardsmiljarderna flyktingvariabel

Regeringen beslutade infor budgetaret 2017 om ett tillskott till kommuner och landsting pa 10
miljarder. Kommunernas del av denna fordelas till viss del efter invanarantal och till viss del
efter storleken pa kommunens flykting och asylmottagande. Férdelningen per invanare ingar i
skatteintakterna medan denna post visar den del som ar baserad pa flykting och

asylmottagande.

Till kommunerna fordelar regeringen, 2020, 7,3 miljader till kommunerna varav 2,4 miljarder
utifrdin kommunernas specifika asyl- och flyktingmottagande och 4,9 miljarder férdelas utifran
kommunens befolkning. Ar 2021 férdelas 7,0 miljarder till kommunerna varav hela beloppet

utifrdan kommunens befolkning.

Finansdepartementet har i juni 2018 presenterat en prognos av den kommunvisa férdelningen
for de s& kallade valfardsmiljarderna. Fordelningsgrunden for 2020 ars bidrag &r antalet
asylstkande 31 augusti 2019 samt kommunens sammanlagda flyktingmottagande 2015 till
augusti 2019.

2020 2021 2022

4 037 0 0
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Finansiella intakter

2020 2021 2022

1824 1824 1824

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader okar till foljd av att 1an kommer att behovas for att klara
finansieringen av de storre byggnationerna pa celsiusskolan 170 mnkr, alftaskolan 47,5 mnkr
och nybyggnationen av aldreboende 100 mnkr. Den réntesats, 1,3%, som anvands i
budgetarbetet &r den som kommuninvest uppskattat i "en simulering av kommunsektorns
genomsnittsranta 2018-2023".

2020-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 290 mnkr
2021-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 280 mnkr

2022-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 255 mnkr

2020

2021

2022

-3 364

-3 750

-3 466

Finansiella kostnader pensionsskuld

2020

2021

2022

-1 348

-1847

-1 865
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Koncernoévergripande verksamhetsmal

Malstyrning med balanserat styrkort

Perspektiv och inriktningsmal

Utifrin kommunens vision har kommunfullméaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal

inom de fyra perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett dvergripande fokus for de

effektmal som satts av kommunfullméktige (koncernmal), namnder (namndmal) och bolag

(bolagsmal).

Koncerndvergripande styrkort 2020-2023

Det koncernovergripande styrkortets mal f6ljs upp av berérda namnder och bolag. Deras

analyser sammanfattas och bedoms utifran ett koncernperspektiv. Nedan visas det

koncerndvergripande styrkortet for 2020-2023, dar koncernmalen ar uppdelade under

respektive perspektiv/inriktningsmal. De matetal som finns med &r satta av den forvaltning/bolag

som ar ansvarig for uppfdljningen ur ett koncernperspektiv.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna

att de far god service av kommunen och stod att véaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom

att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att g& fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal

Matetal

En koncerngemensam plan ska tas fram for att
trygga framtida personalbehov/ rekrytering inom
kommunens verksamheter. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseférvaltningen

Arlig &terkoppling till KS Au 6ver strategiska
arbetet kring framtida personalbehov

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt

ekonomiskt bistand ska minska &rligen. #*
Koncernmal

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) (Langvarigt bistand
avser 10-12 manader under aret)
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Effektmal

Matetal

Ansvarig: Socialférvaltningen

Vuxna bistdndsmottagare med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) (Mycket langvarit
bistdnd avser minst 27 manader under en period
av tre ar med uppehall hbgst 2 manader i rad.)

Ovanakers kommunkoncern ska i samarbete med
naringslivet gora atgarder for att forbattra
nyféretagande samt erbjuda sommarjobb till
kommunens samtliga ungdomar i aldern 16-19 ar.

/* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Andel av personer som gatt starta-eget-kurs som
startat foretag inom 2 ar

Andel sékande till sommarjobb som blivit erbjuden
feriearbete inom kommunen inom en trearsperiod

Ovandkers kommun ska aktivt och malmedvetet
arbeta med arbetsmarknadspolitiska atgarder for
att underlatta integration och det forsta steget in

p& arbetsmarknaden. #* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Arbetsloshetsstatistik jmf med riket

Kommunens namnder, forvaltningar och bolag ska
ge en god service och arbeta

problemlésningsorienterat. /* Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

For att folja upp detta anvands Svenskt
Naringslivs ranking och Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) métning "Insikt".

Ovanékers kommun ska 6ka antalet bostader och
utveckla befintligt bostadsbestand. Detta kan ske i
saval egen regi som via privata aktorer. #*
Koncernmal

Ansvarig: Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Mats under perioden 2020-2023. Métning av antal
nyproducerade och ombyggda och renoverade
lagenheter.

Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara

verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara

barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal

Matetal

Alla elever i arskurs 9 ska vara behériga till ndgot
av gymnasieskolans nationella program. -~
Koncernmal

Ansvarig: Barn- och Utbildningsférvaltningen

Andel elever i ar 9 som ar behariga till nationella
program (totalt, pojkar, flickor)

Andel elever i &k 9 som natt kunskapskraven i alla
amnen

Kommunens éldreomsorg ska praglas av omtanke
och hog kvalitet. SKL:s 6ppna jamforelser utgor
referensram for att géra bedémningen. -~

Koncernmal
Ansvarig: Socialférvaltningen

Brukarbeddémning hemtjanst éldreomsorg -
fortroende for personalen, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
bemétande, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg -
trygghet, andel (%)
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Effektmal Matetal

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg -
fértroende for personalen, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg -
bemétande, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg -
trygghet, andel (%)

Alla barn och ungdomar ska uppleva en trygg
miljo i kommunen som helhet, och i kommunens | Andel elever som i grundskoleenkaten svarat att

verksamheter i synnerhet. #* Koncernmal dom upplever trygghet
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

En tredjedel av eleverna i arskurs tre vid ) . )
Voxnadalens gymnasium ska driva foretag via \E/“ trec(ijjeldel av eleverna i aIESkc;”'S tr}g_w? ,
Ung Foretagsamhet 2* Koncernmél oxnadalens gymnasium ska driva foretag via

Ansvarig: Barn- och utbildningsférvaltningen Ung Foretagsamhet

Perspektiv/Inriktningsmal:

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsétt med en sarskild prioritet pd ungdomar.
Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att
paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Matetal

Kommunen ska stédja och stimulera

foreningslivet, med sarskilt fokus pa ungdomar . o . L
och integration, fér att skapa en aktiv och Information om mdjligheter till att starta foreningar

. L o h anstkan om bidrag till verksamheten
meningsfull fritid At alla invanare. #* Koncernmal och ansokan om bidrag till verksamhete

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunen ska ta tillvara ungdomars Arligen genomféra ungdomsdialoger.
engagemang och intresse av att vara med och

Andel elever som i LUPP-enkéaten svarat att dom

paverka. #* Koncernmal ) _ har engagemang och intresse av att péverka sin
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen kommun

Perspektiv/Inriktningsmal:

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt
nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.
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Effektmal

Matetal

For att hoja kvaliteten for kommunens invanare
ska varje beslut som fattas i namnder och
styrelser beaktas utifran tre perspektiv: Hallbarhet,
Jamstalldhet och Barnperspektivet. -~

Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningen ska aktivt ta del av SKL:s rapport
Oppna jamforelser Jamstélldhet och med hjalp av
resultatet arligen utvardera kommunens
jamstalldhetsarbete.

Andel beslut som beaktas utifran perspektiven
Hallbarhet, Jamstalldhet och Barnperspektivet

En plan ska uppréttas for hur Ovanakers kommun
ska arbeta med Agenda 2030. | detta arbete

beaktas arbetet med Biosfar Voxnadalen. #*
Koncernmal
Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Aterkoppling till KS Au att en plan finns och att
den uppdateras regelbundet
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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

De politiska organen i kommunen bestar av kommunfullméaktige, revision och valnamnd.
Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Revisionens arbete bestar av att
granska kommunens verksamhet utifrdn kommunallagen samt kommunfullmaktiges antagna
revisionsreglemente. Valndmnden ansvarar for att genomfdra val till riksdag, landstings- och

kommunfullmaktige samt val till EU-parlamentet.
Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige ar Ovandkers kommuns hogsta beslutande organ. Kommunfullméaktige har
35 ledamoter, som utses genom allmanna val vart fiarde ar — da aven val till riksdag och
landsting sker. Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar
likvardig i hela kommunen, att lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvénds
effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och
faststéller budget fér kommunens ndmnder. Besluten i kommunfullméktige verkstalls av
kommunens namnder, styrelsen och bolag.

Revision

Kommunens revisorer har ansvaret for att genomféra revision inom ramen for god revisionssed.
For revisorerna galler forutom god sed, kommunallagen och fullméaktiges antagna

revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen skall revisorerna prova om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillfredsstéllande.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen, uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen
och ndmnderna samt ledaméterna i dessa. For att méjliggéra bedémningar och skapa en tydlig

grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet skall granskas arligen.
Valndmnden

Valndmnden &r lokal valmyndighet och ansvarar fér genomférandet av allméanna val till riksdag,
landsting och kommunfullméaktige, val till europaparlament, samt folkomrdstningar som
riksdagen beslutar ska genomféras. Valnamnden ansvarar bl.a. for:

e all réstning inom kommunen

e att vallokaler finns
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att valmaterial finns

hantering av fortidsroster

den preliminara rostrakningen
den s.k. onsdagsrékningen

att foresla andringar i valdistrikt till kommunfullméaktige.

Valnamnden har nio ledaméter och lika manga ersattare.
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Kommunstyrelse

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hékan Englund

Forvaltningschef/VD: Christer Engstrom

114,2 arsarbetare tillsvidareanstallda (190630)

Antal anstallda: 181 arsarbetare visstidsanstéllda (190630)

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelse och kommunchef

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljining av kommunens

ekonomi och verksamhet samt ansvara foér samordningen inom den kommunala koncernen.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den

kommunala demokratin och jamstélldhet mellan man och kvinnor i kommunen.

Politisk organisation under Kommunstyrelsen bestar for narvarande av ett arbetsutskott.

Tjanstemannaorganisationen bestar av kommunchefen.

Under denna samlingsrubrik aterfinns den politiska ledningen for kommunen i form av

kommunstyrelsen, styrelsens presidium samt oppositionsforetradare.

Omraden som inte &r utlagda inom forvaltningens avdelningsstruktur nedan aterfinns har.
Sédana omraden kan i viss omfattning variera éver tid. For narvarande utgor
overférmyndarverksamheten den mest betydande. Denna verksamhet drivs sedan 2015 i form
av en gemensam namnd tillsammans med Bollnds kommun vilket ocksa &ar huvudman for

verksamheten.

Kommunchefen ar kommunens hdgsta tjansteman med uppdraget att samordna och leda den
kommunala verksamheten utifran politiska beslut. | uppdraget som kommunchef ligger att vara
forvaltningschef for kommunstyrelseférvaltningen. Kommunchefen leder ocksa den
forvaltningsovergripande ledningsgruppen pa tjanstemannaniva dar dven de helagda

kommunala bolagens vd:ar deltar.
Under kommunchefen finns tolv avdelningar.
Personalavdelning

Personalavdelningen ar den avdelning som har till uppdrag att vara kommunens centrala

arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyndighet. Detta innebar att
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personalavdelningen handlagger alla fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Avdelningens huvuduppgift ar verka och svara foér
utvecklingen i personalpolitiska fragor, samordna personaladministration och ge rad och bitrade
i personalpolitiska fragor. Exempel pa detta kan vara att sluta kollektivavtal, férhandla for
kommunens i fragor som ror forhallandet arbetsgivare-arbetstagare, avgora tolkning om
tillampning av lag, avtal och andra delar som ror forhallandet mellan kommunen som

arbetsgivare och dess arbetstagare.

Personalavdelningen skoter aven driften av Helsinge Vatten AB:s och Helsinge Net Ovanaker

AB:s loner samt bistar dem i personaladministrativa fragor.

Totalt har avdelningen 6 personer anstéllda, 4,2 tjanst arbetar med 16n och pension och 1,8
tjanst med Ovriga fragor.

Under ar 2020 kommer ny personalchef att tilltrada. Rekryteringen av denne &r avslutad.
Noterbart ar att en generationsvéxling sker bland chefer vilket gor att kravet pa stod fran
personalavdelningen okar. Onskemal finns att personalavdelningen utreder méjligheten att bilda
en gemensam personalpool fér kommunens férvaltningar. Behoven av systemstod till
forvaltningarna i personalarenden okar vilket tar mer tid &ven av personalavdelningen som
foérutom I6nesystemet aven ansvarar for kommunens enkétsystem, chefshandboken,
rekryteringssystemet, system foér rehab samt tillbud och arbetsskador. Implementering av
arbetsmiljomodul i Stratsys kommer att ske med bdérjan redan under hosten 2019 for att

mojliggora uppfoljning av forvaltningarnas systematiska arbetsmiljdarbete.

Antalet I6ner som administreras har okat under aren 2017--2019, men kommer férmodligen att
minska under perioden 2020--2022, beroende p& minskade statliga stdd till

arbetsformedlingen.
Ekonomiavdelning

Kommunens centrala ekonomiadministration avseende l6pande redovisning, bokslut, budget,
leverantdrsbetalningar, bevakning av kundfordringar, finansférvaltning, inkdp- och
forsakringsfragor skots av ekonomiavdelningen. Avdelningen har tva évergripande uppgifter;
dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifrdgor och dels att vara serviceorgan till
kommunens forvaltningar i ekonomiadministration. Dessutom ger ekonomiavdelningen service
till Helsinge Net Ovanaker AB och Helsinge Vatten AB inom omradena bokslut,
leverantdrsfakturor samt in- & utbetalningar. Ekonomiavdelningen samordnar arbetet med
internkontroll, budget, uppfoljning och arsredovisning. Avdelningen ansvarar aven for en del
kommungemensamma kostnader s& som Raddningstjanst, Inkép Gavleborg, Forsakringar,

medlemsavgift till Region Gavleborg och Sveriges Kommuner och Landsting.
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Kommunikation- & serviceavdelningen

2020 kommer véxel/reception utvecklas med fler kontaktvagar, nytt arkiv byggs for att dagens
tva centralarkiv ska bli ett. Inom kommunikation fortsatter vi arbetet med fler internt utférda
uppdrag och ett fokus ar nytt profilstyrt intrandt , namnds- och arendehanteringen blir mer
digital, till fordonsparken kops tva nya elbilar in. Bade inom inkdpsfragor och
konsumentvagledning star vi infor fragetecken da tidigare samarbeten via Inkop Gavleborg
respektive Konsument Halsingland ar oviss. Kommunens larmhantering finns ocksa pa

avdelningen samt post, kontorsmaterial och tryckeri.
IT-avdelning

IT-avdelningens verksamhet bestar huvudsakligen av drift och underhall av kommunkoncernens
servermiljo, infrastruktur och telefoni, samt att ge service och support till samtliga anstallda
gallande deras arbetsredskap i form av datorer, mobila enheter, telefoni och 6vrig

kringutrustning.

Kommunen star infor viktiga strategiska vagval med stor inverkan p& IT-miljo och ekonomi,
framfor allt gallande molntjanster, IT-samverkan och 6vergang fran traditionella koplicenser till
hyrlicenser. Besluten i dessa fragor kommer i hog grad att paverka inriktningen for IT-

avdelningens arbete fran ar 2020 och framat.

Under 2020 beraknas flera storre interna projekt inom infrastruktur, serverdrift och
klienthantering att slutféras. Nya IT-samverkansprojekt med 6vriga halsingekommuner planeras,
bl a en gemensam upphandling av klientdatorer. De pagaende IT-samverkansprojekten

gallande licenshantering och skrivare berdknas 6verga i implementeringsfas.
Kulturavdelning

Kulturavdelningen driver biblioteken i Edsbyn och Alfta, Ovanakers kulturskola, Besokscenter
Halsingegard Ol-Anders samt ansvarar for turism- landsbygds- och varldsarvsfragor, ett
arbetsmarknadsprojekt samt allménkultur. Avdelningen handlagger bidragen till studieférbunden
och kulturféreningarna samt arbetar 6évergripande med marknadsforing av all kulturverksamhet i
kommunen. Verksamheten styrs av ett politiskt antaget "Kulturpolitiskt handlingsprogram” och
praglas av en vid kultursyn dar bade foreningar, studieorganisationer, enskilda naringsidkare
och andra aktorer och organisationer inom kulturomrédet ingdr som samarbetspartners. Barn

och unga ar en prioriterad malgrupp.

Kulturkonsulenttjansten omformas vid en aterbesattning efter pensionsavgang under 2020 till att

innehalla mer kulturpedagogisk inriktning.

Kostavdelningen
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Kostavdelningen &r en central kostfunktion som hanterar kok och matsalar inom aldrevard och
skolor. Kostavdelningen bestar av en central administration, ett tillagningskok for aldremat
(Sunnangardens kok), ett tillagningskok for skolmat (Celsiusskolans kok) samt sju
mottagningskok placerade p& sex skolor och en forskola. Inom forskoleverksamheten bedrivs

ovriga kék inom Barn- och utbildningsférvaltningens egen verksamhet.

Kostavdelningens verksamhetsidé ar att servera ratt mat med réatt konsistens till vara gaster,
arbeta for hog ravarukvalitet, hog andel hemlagade ratter, kostnadseffektiv produktion samt hig

livsmedelssakerhet.

Mat ar avgdrande for barns hélsa, utveckling och valbefinnande. Kostavdelningen ska till
skolans elever laga och servera en varierad, véllagad, god och néaringsriktig lunch enligt
Svenska naringsrekommendationer och livsmedelsverkets riktlinjer. Specialkost ska ocksa
kunna erbjudas till de elever som behdver det. Maten ska atas i en trivsam och lugn

matsalsmiljo.

Maten &ar ocksa viktig for att vara aldre ska ma bra och tillfriskna vid sjukdom. Kostavdelningen
ska kunna erbjuda rétt kost till brukare i sarskilt boende samt behovsprévade matlador.
Kostavdelningen ska ha specialkompetens nar det géller att laga mat med rétt energi och
naringsinnehall samt ratt konsistens till de &ldre. Kostavdelningen ska dven ha
specialkompetens i livsmedelssékerhet. Kostavdelningen ska sammanfattningsvis sta for en
hog kompetens inom kostomradet. En ny kosthallning for vara aldre kommer att jobbas fram
tillsammans med Socialférvaltning under 2020. Inriktning pa maltidsordning kan komma att
utgoras av flera sma maltider/mellanmal for att 6ka mojligheterna for brukare med dalig aptit att

kunna tacka behovet av energi och néring.
Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningens uppdrag &r att bland annat arbeta med fragor kring en okad livskvalitet
med perspektiv pa trygghet, halsa och inflytande. Att utveckla nya och etablerade idéer som
leder till positiva effekter och kan implementeras i den reguljara verksamheten. Barn och

ungdom bor prioriteras.

Utvecklingsavdelning har i dag sin tyngdpunkt inom néringsliv, arbetsmarknad och integration.

Malet for bdda dessa omraden &r att f& manniskor fran bidrag till egen férsorjning.

| skrivande stund en budget pa& 4 miljoner for arbetsmarknad/integration. Det innebar klart
minskade grupper. Fran idag runt 200 deltagare (skapade anstéllningar) till 35 personer

(skapade anstéllningar).

Forvaltningsledning
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Verksamhetsomradet "Forvaltningsledning” &r ténkt att utgora det ansvarsomrade som en
nyinréattad tjanst som forvaltningschef for kommunstyrelsens forvaltning ska ansvara for. Vilka
uppgifter utdver att vara chef for foérvaltningens avdelningschefer som kommer att ligga inom
ansvaret utgor en del av hostens, 2019, arbete och involvera den kommunchef som tilltrader
kring arsskiftet. En forutsattning for ovan ar att kompletterande finansiering kan erhéllas for att

inratta tjansten.
Planeringsavdelningen

Planeringsavdelningen ansvarar for fragor inom fysisk planering, mark-och exploatering, klimat-
och energiradgivning samt arbete med kommunens miljomal. Avdelningen &ar ocksa
kommunens markforvaltare utanfor detaljplanlagt omrade dar bland annat 100 hektar skog
ingar. Avdelningen ansvarar aven for Ovanakers kommuns del inom Biosfaromradet
Voxnadalen samt arbetar med agarstyrning gentemot det kommunala bolaget Helsinge Vatten
AB. Avdelningen har ocks& ansvaret for samarbete och kontakt med avfallsbolaget BORAB
(Bollnas Ovanakers Renhallning AB) i de fragor som kraver kommunens engagemang.

Darutéver utfors vissa arbetsuppgifter pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Gatuavdelning

Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av kommunens infrastruktur. Skétseln omfattar
72 km gator, 24 km gang- och cykelvagar, 12 storre broar, grasklippning av 161 700 m2,
slaghackning av 415 000 m2, parkskotsel med hackar och blommor, 20 allménna lekplatser och

3 320 belysningsstolpar.

Gatubelaggningen sker idag genom att ny asfaltbelaggning laggs arligen pa minst 4 % av de

kommunala gatorna men den historiska underhallsbristen gor sig kannande.

Den stérsta delen av gatu- och parkskotsel utfors av entreprendrer. Ett kontrakt ar tecknat for
perioden 2018-2023.

Idrottsanlaggningar ska anvandas och skotas pa ett s& rationellt satt som maojligt for att halla
kostnaderna p& en rimlig niva. Inom verksamheten finns fem kommuné&gda idrottsanlaggningar

som antingen skots i egen regi eller genom foreningsdrift samt tva sim- och sporthallar.

Avdelningen ansvarar ocksa for kommunens kulturfastigheter, trafikhandlaggning, matnings-

och kartverksamheten samt kollektivtrafik/fardtjanst.
Fritidsavdelningen

Verksamheten "Fritid" har stor betydelse som métesplats for social gemenskap och férmedlare
av varderingar. En aktiv fritid for alla med méjlighet att paverka livsstil och levnadsvanor. Ett rikt

foreningsliv, tva fritidsgardar och bidragsgivning till foreningar med verksamhet i var kommun. |
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kommunen finns ett 80-tal friluftsanlaggningar med vindskydd och stugor.
Verksamheten &r under omstrukturering med inledning under hésten 2019.
Fastigheter

De kommunala fastigheterna ska forse kommunens verksamheter med dndamalsenliga lokaler.
Ett lAngsiktigt mal &r att fa ner kostnaderna genom minskning av lokalyta, minskade ytor som
hyrs externt samt energieffektiviseringar. Skoétseln av fastigheterna skéts genom ett

forvaltningsavtal med Alfta-Edsbyns fastighets AB.

Kvantiteter

. Prognos Prognos Prognos Prognos
AN 20 2019 2020 2021 2022
Biblioteks|&n 87 325 88 000 90 000 92 000 92 000
Antal skolupplevelser* 3169 1 000 3000 0 0
Inskrivna musik-/kultuskola 249 260 270 300 320
Besokare Halsingegard O- 10 840 12 000 13 000 14 000 15 000

Anders

Antal serverade portioner

x 360 357 377 166 380 000 385 000 390 000
skolma

Antal serverade portioner 146 336 145 650 144 500 144 000 143 500

aldremat

Gator 72 km 72 72 72 72
Gang- och cykelvagar 24 km 24 25 25 26
Allména lekplatser 21 st 21 21 20 19
Belysningsstolpar 3320 st 3320 3320 3320 3320

*Kultur- och skolupplevelse avser ett barns besok vid ett kulturarrangemang (t.ex.skolbio, skolteater)
**Skolmat - Antal serverade portioner skolmat inkluderar aven férskola
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Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna

att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom

att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal

Matetal

Forbattrat stod och service for vara féretagare l'ﬂ
Namndmal

Forbattrad ranking p& Svenskt Naringslivs ranking

| syfte att stimulera besdksnaringen och handeln
ska antalet besokare och aktiviteter pa

bestkscentret Ol-Anders 6ka El Namndmal

Antal besokare pa Halsingegard Ol-Anders

Forhindra att antalet forsorjningsstddstagare okar
genom att arbeta med arbetsmarkna(EEiJrojekt och
hjalpa méanniskor till egenfdrsoérjning

Namndmal

Antal manniskor med férsérjningsstod

Ovanakers kommun ska ha 30 hektar planlagd
mark for handel och industri. m Namndmal

Antal hektar detaljplanerad oexploaterad mark for
handel och industri (ej n6dvandigtvis kommunégd
mark)

Ovandkers kommun ska ha 5 hektar séljbar mark
for handel och industri. El Namndmal

Antal hektar, av kommunen &gd, detaljplanerad
séljbar oexploaterad mark for handel och industri

Ny asfaltbelaggning ska laggas pa 4 % av de

kommunala gatorna. Namndmal

Procent av gatorna som asfaltbeléaggs.

Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara

verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att f en bra utbildning

och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.
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Effektmal

Matetal

Medborgarnas upplevelse av trygghet ska
fortsatta vara bast i lanet El Namndmal

Nationell trygghetsmétning

Kulturverksamheten ska arbeta uttriktat for att na
fler malgrupper i alla aldrar med sérskilt fokus pa
kulturell mangfald. Barnkultur ska ha minst samma

utbud som 2018. El Namndmal

Nyckeltal Biblioteken

Nyckeltal Kulturskolan

Andel brukare som ar néjda med IT-avdelningens

verksamhet ska utg6ra minst 90 %. El Namndmal Nojdkundindex (K1)
Nojdkundindex for kommunens lokaler fér egen
verksamhet ska uppga till minst 90 %. Nojdkundindex (NKI)

Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal:

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar.

Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att

paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Matetal

Andelen livsmedelsinkép som ar ekologiska
alternativt narproducerade ska 6ka i jamforelse

med foregdende &r Ll Namndmal

Andelen ink6p av Ekologiska livsmedel och
narproducerade livsmedel i %

Utveckla folkhalsoarbetet sa att delaktighet och
inflytande for unga och aldre 6kar El Namndmal

Andel elever som i LUPP-enkéten svarat att dom
har engagemang och intresse av att paverka sin
kommun

Under perioden ska samtliga skolgardar goras
fordonsfria for transporter. Namndmal

Andel skolgardar som &r fordonsfria.

Antal féreningar som soker verksamhetsstod ska
Oka. Namndmal

Antal kulturféreningar som séker
kulturféreningsbidrag

Antal inkomna ansokningar

Perspektiv/Inriktningsmal:

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt

nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.
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Effektmal

Matetal

Vart matsvinn ska minska med 30 procent fram till
ar 2022 m Namndmal

Serveringsvinn i gram

serveringsvinn i gram per port

Energiforbrukningen ska minska med 5
procentenheter per kvadratmeter och ar under

mandatperioden. 2015 ska vara referensar.
Namndmal

Energiférbrukning per kvadratmeter.

Langden total separerad gang-, cykel- och
mopedvég ska 6ka med minst 400 meter per ar

under mandatperioden. Iﬂ Namndmal

Antal meter separerad gang-, cykel- och
mopedvag som &r byggd.
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Socialnamnd

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Einar Wangmark (S)
Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr
Antal anstéllda: 433 (190731)

Verksamhetsbeskrivning

| Socialférvaltningens stab ingar de funktioner som ar nédvandiga for att stédja, utveckla och
félja upp verksamhet och politik. Tjanstgoringsgraden som medicinskt ansvarig sjukskoterska

har under 2019 tkats fran 80% till 100% och kommer att vara s4 tills vidare.

o IT-stod till de verksamhetssystem som verksamheten anvander.

e Myndighetsutdvning dit kommunens medborgare vander sig for att ansdka om insatser
inom &ldre och funktionshinderomradet

e Kvalitets- och metodutvecklare

e Avgiftshandlaggning for de insatser kommunen tar betalt fér inom &ldreomsorgen

e Namndssekreterare

¢ Medicinskt ansvarig sjukskoterska. Lagstadgad kontrollfunktion med uppdrag att tillse

att den kommunala halso- och sjukvarden fullfoljer sitt atagande.

Barn- och ungdom

Barn- och ungdomsenheten bestar idag av tre delar, Utredning (barnavardsutredningar),
Verkstallighet (verkstéllda instaser tex familjerhem, kontaktfamilj, HVB), samt Familjebehandling

(6ppenvard).

Enhetschef ar rekryterad och ett mer narvarande ledarskap finns for att vagleda arbetet for
socialsekreterarna. Personalgruppen ar delvis ny och behov av narvarande ledarskap ar av
storsta vikt for kvalité och rattsdkerhet i verksamheten. Idag anvands inga konsulter inom
verksamheten vilket har medfért en mer stabil personalgrupp till lagre kostnad. Ett narvarande
ledarskap har aven lett till en god 6verblick dver socialskereterarnas arbetsbelastning och
mdjlighet att leda och fordela arbetet mer kostnadseffektivt. Att organisatoriskt ha
familjebehandlingen under samma enhetschef som dvriga Barn- och ungdomsenheten har
maojliggjort ett narmare samarbete, ett effektivare uppfoljningsarbete kring beviljade insatser,
samt samordningsvinster dar personalen under perioder av tex foraldraledigheter kan ga mellan

enheterna och jobba dar behovet ar som stdrst. Detta har medfort att Barn- och
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ungdomsenheten under hosten 2019 ej kommer att ateranstalla de vakanser som uppkommit
utifrn att tva medarbetare valt att avsluta sina anstallningar, utan istallet ticka behovet av
redan befintlig personal inom verksamheten. Denna kostnadsminskning syns dock inte i ndgon
stdrre omfattning utifran att storre delen tidigare har bekostats av statsbidrag for 6kad

bemanning, som from 2020 inte langre erhalls.

Barn- och ungdomsenheten arbetar aven aktivt med att minska placeringskostnaderna och
implementera ett konstnadseffektivt forhallningssatt, utan att for den delen minska kvalitén och
rattssékerheten. Eftersom enheten bedriver dverhangande lagstyrd verksamhet ar kvalitén och
rattsakerheten av storsta vikt. UtifrAn detta implementeras ett forhallningssatt dar de placeringar
som behdver goras i storre utstrackning hanteras via ordinarie HVB, ej SiS, och
familiehemsplaceringar prioriteras att hanteras inom det egna natverket. Socialsekreterare har
utbildats for att kunna utféra egna familjehemsutredningar, vilket tidigare ar en tjanst som kopts
av konsulter. Fortsatt arbete med att kunna rekrytera och utreda egna familjehem kan pa sikt
minska placeringskostnaderna. Det &r dock en utmaning att hitta familier som vill ata sig
uppdrag och placeringstrycket pa enheten har varit ovanligt hogt under varen/sommaren 2019.
Vi kan trots det se en trolig minskning av placeringskostnaderna infor 2020 med ca 1 mnkr. Det
ar svart att prognostisera for behovet av placeringar da situationen kan forandras snabbt, tex

om en familj har manga barn och behov av placering blir aktuellt.

Flera utbildningssatsningar har gjorts for personalen inom familjebehandlingen. Bland annat
utbildningar relaterade till valdsarenden samt samarbetssamtal, dar trycket varit hogt den
senaste tiden. Utbildningsinsatserna syftar till att i hogre grad kunna hjalpa familjerna i ett
tidigare skede och utifrdn det minska eventuella barn- och ungdomsplaceringar.
Familjebehandlingen har dven borjat att erbjuda fyra fria rad- och stédsamtal i syfte att utoka

socialtjanstens forebyggande insatser.

Under varen 2019 har en samverkansgrupp mellan socialtjansten och elevhalsan etablerats.

Detta har bla resulterat i en gemensam utbildningsdag kring temat hemmasittare.

Ensamkommandeverksamheten

Ensamkommandeverksameten inom Ovandkers kommun &r idag integrerad i 6vrig IFO
verksamhet. De ungdomar som tidigare hade 18+ insats, har istallet behovsprévat bistand via
forsorjningsstédsenheten och 6ppenvard via vuxenenheten. P& detta satt har utbetalt bistand
rattssékrats genom bistandsprévning.

Ett fatal placeringar finns kvar for ensamkommande barn och hanteras inom verkstalligheten pa
Barn- och ungdomsenheten. Kommunen har fortsatt mojlighet till &tersékningar via

Migrationsverket, och kommer utifran detta fortsatt ha en atersékningsansvarig medarbetare
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timanstalld. Antalet ensamkommande ungdomar har minskat avsevart jamfort med tidigare ar,
kommunen har de senaste tva aren tagit emot i snitt 2-3 barn/ungdomar per ar. Utifran minskat
underlag minskar aven atersokningarna fran Migrationsverket. Atersékningarna omfattar

daremot inte enbart ensamkommande utan dven andra nyanlanda kommuninvanare.

Kommunen har tidigare haft asylboende i Lyckebos lokaler pa Sunnangrand i Alfta. | dagslaget
bor ca 2 unga vuxna dar som asylstkande. Ovriga unga vuxna har getts méjlighet att teckna 1:a
handskontrakt med AEFAB och boendet har 6vergatt till att bli studentboende. IFO har
hyreskontrakt pa Lyckebos lokaler tom 200430 och betalar utifran det fortsatt for

gemensamhetsutrymme och de rum/lagenheter som inte hyrs ut.
Vuxenenheten

Vuxenenheten bestar idag av foljande verksamheter; Handlaggning vuxen/missbruk,
forsorjningsstod, budget- och skuldrédgivning, boendestod, beroendemottagningen och

Vandplatsen.

Enhetschef ar rekryterad och ett mer narvarande ledarskap finns for att vagleda arbetet for
socialsekreterare och behandlingsassistenter. Fortsatt arbete med att minska férsorjningsstédet

och placeringskostnader.

Vikarie ar tillsatt pa beroendemottagningen i syfte att utoka utbudet av behandling och minska
kop fran externa aktorer. Ett narmare samarbete mellan socialsekreterare och
behandlingsassistenter pa bade beroendemottagningen och boendestddet har méjliggjort ett
effektivare arbetssatt och en samsyn kring uppdraget. Detta har resulterat i att
placeringskostnaderna har minskat och att klienter kan fa ett battre stod p& hemmaplan.

Placeringskostnaderna berdknas minska med drygt 1 mnkr infér 2020.

En farhdga finns att forsorjningsstodet kan komma att 6ka pga andrade férutsattningar i
samarbetet med arbetsférmedlingen och @ndrade statliga arbetsmarknadspolitiska atgarder. Ett
samarbete mellan kommunens arbetsmarknadsenhet och forsérjningsstddsenheten ar av
storsta vikt for att underlatta méjligheten for medborgare att komma narmare ordinarie
arbetsmarknad. En arbetsprocess for hur arbetsmarknadsenheten och socialtjansten

tillsammans kan underlatta for individer att erhalla nagon form ar sysselsattning ska utarbetas.

Under hésten 2019 kommer arbetet med implementering av digitalisead ansdkan for
forsorjningsstod fortsatta. Malet &r att ansokan ska kunna goras digitalt innan arsskiftet.
Implementeringen av digial ansékan kommer att ta tid, men en forhoppning ar att arbetet pa sikt

ska kunna generera mer tid for andra arbetsuppgifter for socialsekreterarna.

Antal arenden hos budget- och skuldradgivningen har succesivt 6kat och dven har finns ett nara

samarbete med forsorjningsstodsenheten. Kommunens buget- och skuldradgivare arbetar dven
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med att ge information och kan aka ut till andra verksambheter eller arbetsplatser for att
informera om vilken hjalp som finns att tillga. Alla individer som hotas av vrékning eller

elavstangning fran information och erbjuds radgivning och stod.

Antal arenden hos boendesttdet har aven okat, vilket kan tolkas som ett resultat av minskade
placeringar dar ett intensivt stdd i hemmet i vissa fall kan férhindra att placering blir nédvandig.

Det &r inte ovanligt att en missbruksproblematik ocksd kombineras med psykisk ohélsa.

Verksamheten Vandplatsen ar den verksamhet IFO bedriver som inte ar lagstadgad. Det ar
dock en forebyggande verksamhet som ger mening och sysselsattning at individer som star i
sambhallets utkant och langt ifran sysselsattning. Verksamheten har utvecklats under senaste
aret, och erbjuder aven en praktikplats via arbetsmarknadsenheten. En plats for

arbetstraning/praktik tillsammans med valutbildad handledare.

Individ- och familjeomsorgen

Overgripande arbetar IFO med att uppratthalla rattssékerhet och kvalité genom uppréttande av
rutiner, processritning av arbetsflodet, fortidpande utbildning/kompetensutveckling for
personalen, nytt implementerat digitalt avvikelsesystem, samt implementerat systematiskt
arbetsmiljdarbete dar tata uppfoljning- och arendegenomgangar regelbundet genomférs med

medarbetarna.

Den nya organisationen som mdjlliggjordes for IFO for ca 1,5 ar sedan har gett goda resultat for
verksamheten och medarbetarna. Malet ar att fortsatt kunna arbeta med ett nara ledningsstod
till socialsekreterarna samt fortsatt arbeta med kvalité och rattssakerhet utifran ett
kostnadsmedvetet forhallningssatt. Den medarbetarunderséknings som genomférts under varen
har pavisat goda resultat och 6ver lag n6jda medarbetare. Verksamheten har aven minskade
forsorjningsstodskostnader utifran ett andrat arbetssatt samt minskade placeringskostnader

inom bade barn- och vuxenenheten.

Omsorgsenheten omfattar:

Gruppbostéader och servicebostader Daglig verksamhet. Korttids och korttidstillsyn for barn och
unga. Personlig assistans enligt SFB, socialférsakringsbalken och personlig assistans enligt

LSS. Kontaktperson och ledsagning.

LSS &r en réttighetslag som ska tillférsékra individer med funktionsnedséttningar delaktighet i

samhallet samt att dessa individer ska fa stod for att leva ett sa normalt liv som mojligt.

Daglig verksamhet kommer att behdva utvecklas under 2020. Fran januari till juni 2019 har sju
nya beslut om daglig verksamhet verkstallts inom befintliga verksamheter och befintlig personal

och de verksamheterna ar i framsta hand inriktad mot industri.
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Inom omsorgsenheten ansvarar sjukskoterskorna for HSL- insatserna dock inte
rehabpersonalen da det inte &r skattevaxlat. Men vissa brukare inom omsorgen har kvar sin
halso- och sjukvard i regionen efter eget 6nskemal. Har finns ett behov att ha en sjukskoterskan
som ansvarar for hela LSS verksamheten men detta har inte kunna genomféras utan flera olika

sjukskoterskor har idag ansvar fér verksamheten.

Ett nytt gruppboende kommer att starta under 2020 med fyra lagenheter. Detta boende kommer
att iordningstallas pa Junibacken, dit &ven korttids och korttidsvistelse kommer att flyttas. Det
finns i nulaget redan tre beslut beviljade pa gruppbostad som kommer verkstéllas nar boendet
ar klart.

Arbetet med strukturerad vard och omsorgsdokumentation utifran IBIC (Individens Behov |
Centrum) fortsatter under 2019/2020. All omsorgspersonal har nu fatt utbildning i detta och
arbetet fortsatter.

Omvéardnadsenheten omfattar:

Hemtjanst: Som ger beviljade insatser, efter beslut fran bistdndsenheten, i ordinart boende i
form av service och omvardnadsinsats. Hemtjansten utfér Aven delegerade halso- och
sjukvardsinsatser. Mer komplexa och kravande arenden inom hemtjansten verkstélls. De
personer som tidigare beviljades SABO bor nu kvar i ordinért boende med insatser fran
hemtjanst och halso- och sjukvard. 2019 uppdaterades aven LOV-underlaget i kommunen
vilket konkurrens utsatter hemtjanst i egen regi, i dags laget finns inte ndgon privat utférare.

Korttidsvistelse: Ar en insats som man kan anstka om via bistdndsenheten. Kriterier for att
beviljas korttidsvistelse: Hjalpbehov har uppstatt utifrdn svar angest och oro sa att trygghet och
sékerhet inte kan tillgodoses och tillférsékras i den ordinéra bostaden, i undantagsfall dar behov
finns att utreda om brukaren kan bo kvar hemma i den ordinéra bostaden eller har behov av
sarskilt boende. Om en brukare kommer fran sjukhus kan korttidsvistelse beviljas dar brukaren
har mycket stora omvardnadsbehov déar det ar svart att bedoma de forsta 7-14 dagarnas
omvardnadsinsatser, darefter foljer handlaggaren upp behovet infor ett nytt beslut. En brukare
kan aven via ansokan eller vid uppfdljning dar handlaggaren bedémer att den enskilde har
mycket stora omvardnadsbehov som inte kan tillgodoses i hemmet, beviljas korttidsvistelse fran

hemmet.

Dagverksamhet: Syftet med den bistdndsbedémda dagverksamheten &r att underlatta for

personer att bo kvar hemma s& lange som majligt samt fa majlighet till en aktiv och meningsfull
tillvaro tillsammans med andra. Den ar aven till for att kunna ge anhdérig méjlighet till avlastning.
Dagverksamhet ar inte en lagstadgad verksamhet som kommunen maste bedriva utan regleras

i socialtjanstlagen 3 kap 6 &: Socialndmnden bor genom hemtjanst, dagverksamheter eller
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annan liknande social tjanst underlatta for den enskilde att bo hemma och att ha kontakt med

andra.

Sarskilda Boenden: Det finns i dags laget 104 platser p4 kommunens sarskilda boenden och
dessa ar fordelade mellan Sunnangérden, Backa och Gyllengarden. Ett nytt boende med
inriktning demens byggs pa Naskullen och kommer att utdka antalet platser med 48 st under
slutet av 2020. Planering infér dppnandet och eventuell flytt av brukare kommer att behéva

planeras.

Resursenheten: Ansvarar for all vikarieanskaffning av baspersonal till bade
omvardnadsenheten samt till omsorgsenheten. Resursenheten har inte nagon egen budget

vilket gor att den visar ett underskott i den ekonomiska redovisningen.

Halso- och sjukvardsenheten: Kommunen ansvarar for halso- och sjukvarden upp till

sjukskoterske niva inom Omvardnads- och Omsorgsenheten. Kommunen har dven ansvar for
rehabiliteringen inom detta omrade. Det har det senaste aret varit svart att bemanna
rehabenheten med legitimerad personal vilket har gjort att konsulter har behdvts anvandas i
verksamheterna for att kunna tillgodose medborgarnas behov och géallande lagstiftning. Detta
bekymmer géllande arbetsterapeuter och fysioterapeuter ar ett problem som finns i hela landet
och inte endast i Ovanaker. En utveckling av rehabenheten maste goéras under 2019/2020 for

att forsoka fa arbetstagare till samtliga tjanster.

Utmaningar:

Omvardnads- och omsorgsenheten star infor manga utmaningar, detta ser verksamheten som

prioriterade omraden:

Digitalisering och valfardsteknik: Tekniska losningar maste ses 6ver i samtliga verksamheter
inom forvaltningen for att kunna méta framtidens utmaningar. Digitaliseringen medger helt nya
mojligheter att forandra arbetssatt och i storre utstrackning ta vara pa brukarnas egna forméagor
och forutsattningar samt ge 6kad trygghet. Exempel pa detta kan vara sensorer for att

uppmarksamma behov, nattkameror och olika former av kommunikationshjalpmedel.

Ledarskap: Ledarskapet behover starkas for ett mer narvarande och tillitsbaserat ledarskap. En
chef maste ha forutsattningar att utveckla den egna verksamheten i takt med omvarldens

utveckling och leda forandringar i vardagen med medborgaren i fokus.

Kompetensforsorjning: Behovet av och efterfragan pa vard och omsorg kommer att vaxa i
framtiden. For det talar sdval den demografiska som utvecklingen av nara vard. Det blir darfor
allt viktigare for oss att ha medarbetare med ratt kompetens och som kan méta framtidens
utmaningar och bidra till en hallbar utveckling. Verksamheten ser redan idag svarigheter att

rekrytera enligt uppsatta kravprofiler. Konkurrensen pa arbetsmarknaden 6kar for varje ar och



-

det &r viktigt att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Socialférvaltningen har ett fortsatt
arbete framledes med heltidsresan for att detta skall vara klar 2021, héar finns en projektgrupp

samt en projektledare tillsatt.

Minska ohdalsotalen: Ohalsotalen inom &ldre- och handikappomsorgen ar forsatt hdga. Viktigt att
fortsatta arbeta for att minska detta med atgarder som ledarskapsutveckling, arbetsgruppernas

storlek samt férebyggande insatser.

Kvantiteter

ol T
Antal platser i sarskilt boende 104 104 104 152 152
Utférda timmar hemtjanst 62 617 62 000 62 000 63 000 63 500
Kostnader placeringar kr/inv* 2 550 2430 2 240 2 240 2240
Lo e 55 bostad med w . w @ s
Inskrivna hemsjukvard 113 140 140 150 150
Antal beslut daglig verksamhet 57 65 70 72 75

Siffrorna avser 31.12 respektive ar eller helarssiffror
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Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

De tjanster som annonseras tillsatts av personal
med ratt formell kompetens andel (%)

Antal personal med relevant
behdrighet/kompetens andel (%)

Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra,

andel (%).
Socialnamnden ska aktivt arbeta for att sékra Jag ser fram emot att g4 till arbetet, andel positiva
framtida personal- och svar (Stammer ganska bra+Stammer mycket bra)
kompetensforsorjningsbehov. m Namndmal (%)

Jag kan rekommendera kommunen som
arbetsplats, andel positiva svar (%)

Mitt arbete k&nns meningsfullt, andel positiva svar
(%)

Jag &r stolt dver att arbeta pa min arbetsplats,
andel (%).

Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I va&r kommun har vi hoga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.
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Effektmal

Matetal

Socialndmnden ska framja en god arbetsmiljé och
ett livslangt individuellt larande for sina
medarbetare genom kompetensutveckling och
mojligheter till variation och yrkesmassig

utveckling. Namndmal

Mitt arbete kdnns meningsfullt, andel positiva svar
(Stammer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete,
andel positiva svar (Stammer ganska bra
+ Stammer mycket bra) (%)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,
andel positiva svar (Stammer ganska bra
+ Stammer mycket bra) (%)

Mitt arbete kdnns meningsfullt, andel positiva svar
(Stdmmer ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete,
andel positiva svar (Stammer ganska bra
+ Stammer mycket bra) (%)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,
andel positiva svar (Stammer ganska bra
+ Stammer mycket bra) (%)

Upplever du stress i ditt arbete, andel
(Alltid+Mycket ofta)(%)

Jag har mgjlighet till kompetensutveckling i mitt
arbete, andel (%)

Jag har mdjlighet att lara mig nya saker nar
arbetsuppgifterna kraver det, andel (%)

Jag har en positiv kénsla néar jag kommer till
jobbet.

Socialnamndens medarbetare ska uppleva en
Okad delaktighet. Namndmal

Min ndrmaste chef ger mig férutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Min n&rmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Min ndrmaste chef visar fortroende fér mig som
medarbetare, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Min ndrmaste chef ger mig férutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stdmmer mycket bra) (%)

Min narmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser, andel positiva svar (Stammer
ganska bra + Stammer mycket bra) (%)

Min n&rmaste chef visar fortroende fér mig som
chef/ledare, andel positiva svar (Stdmmer ganska
bra + Stdmmer mycket bra) (%)

Min chef uppmuntrar till delaktighet, andel (%).

Jag har tillrackligt med befogenheter for att kunna
utféra mina arbetsuppgifter, andel (%).

Jag kan paverka beslut som rér mina
arbetsuppgifter, andel (%).
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Effektmal

Matetal

Jag kan sjalv bestamma min arbetstakt, andel (%).

Jag kan paverka beslut om deadlines, andel (%).

Socialnamndens verksamheter ska ha god
tillganglighet. m Namndmal

Informationsindex for kommunens webbplats

Socialnamndens verksamheter ska bedrivas och
arbeta evidensbaserat (utifran aktuell forskning

och beprovade metoder). Namndmal

Metoder/arbetssétt som inte ar evidensbaserade
anvands, andel (%)

Perspektiv/Inriktningsmal:

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar.

Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att

paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Matetal

Socialnamnden ska aktivt verka for att
kommunens medborgare vid behov ska fa rad,

stod och hjalp sa tidigt som majligt. m Namndmal

Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare,
kr/inv.

Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv.

Antal anmélningar till socialtjansten (barn och
unga)

Antal anméalningar till socialtjansten (vuxna)

Antal rdd- och stédsamtal inom éppenvéarden

Antal arenden pa familjeradgivningen

Socialndmnden ska aktivt verka for att 6ka
medborgarnas mdjlighet till sysselsattning och att
vara delaktiga i samhallslivet i storre utstrackning.

Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal:

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt

nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.
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Effektmal

Matetal

Socialndmnden ska initiera och aktivt arbeta med
klimatanpasshing inom sina

verksamhetsomraden. El Namndmal

Antal resfria méten

Nyttjande av bilpoolen

Resande med kollektivtrafik

Socialnamndens medarbetare ska ha en dkad
frisknarvaro. |I| Namndmal

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

Socialndmnden ska utéka samordning/samverkan
for att f& en béttre resursanvandning och

sékerstélla kvalité och kompetens. m Namndmal

Antal samverkansformer
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Barn- och Utbildningsnamnd

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren
Forvaltningschef/VD: Katarina Ceder Bang
Antal anstallda: 379

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden har det politiska ansvaret for skolvdsendets skolformer forskola,
forskoleklass, grundskola, inkl. fritidshem, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
grundskola fér vuxna, grundsarskola for vuxna, gymnasial vuxenutbildning och svenska for

invandrare samt larcentra.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Den ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhalislivet. Utbildningen ska férmedla och
férankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa. | utbildningen ska hansyn tas till barns och

elevers olika behov. De ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt mojligt.

Utbildningen har en kompensatorisk roll i att uppvéga skillnader i barnens och elevernas olika
forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen. Uthildningen syftar ocksa till att, i samarbete
med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskadnnande individer och
medborgare. Uthildningen ska utformas utifrdn grundlaggande demokratiska varderingar och
manskliga rattigheter, vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas.(med barn och elever menas barn i

forskolan och elever i de 6vriga skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna)

For varje skolform och fritidshemmet géller en laroplan som anger utbildningens véardegrund
och uppdrag samt mal och riktlinjer. Barn och elever kan aven valja/erbjudas plats i fristaende
forskolor och skolor dit kommunen betalar bidrag for varje inskrivet barn/inskriven elev enligt

gallande bidragsregler.
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Kvantiteter

. Prognos Prognos Prognos Prognos
YT AR 2019 2020 2021 2022
Antal inskrivna barn i kommunal

forskola, arssnitt 434 439 441 443 440
Antal inskrivna barn i enskild

forskola, arssnitt 101 101 102 102 102
A_n_tal barn inskrivna vid 440 445 428 424 428
fritidshem

Elevantal forskoleklass 130 125 116 116 132
Elevantal i &k 1-9 1103 1146 1151 1132 1120
Elevantal gymnasiet 332 334 332 328 317
Elevantal vuxenutbildning 205 196 187 187 186
Elevantal SFI 168 149 143 135 117

Siffrorna avser oktober angivet ar
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Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska hélla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal Matetal

Gymnasieskolan formedlar kunskaper och skapar | andelen elever som far examensbevis i
forutsattningar for att eleverna ska tillagna sig och gymnasieskolans nationella program skall vara
utveckla kunskaper. El Namndmal hogre an riket.

Det finns ett samlat arbete med att skapa

studiero/arbetsro i utbildningen som barn och Andel barn och elever som upplever

. ° arbetsro/studiero i utbildningen.
eleverna deltar i. Namndmal 9

Perspektiv/Inriktningsmal:

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pd ungdomar.
Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att
paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.
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Effektmal Matetal

Utbildningen skapar goda férutséttningar for
delaktighet for alla barn, elever och .
vardnadshavare i undervisning som gor det mojligt | Andel bamn, elever och vardnadshavare som har
for barn och elever att vara aktiva i gemenskap delaktighet och inflytande 6ver utbildningen.

med andra. m Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal:

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om
miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt
nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.
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Miljo- och Byggnamnd

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrém
Antal anstéllda: 8 anstéllda

Verksamhetsbeskrivning

Namndens uppdrag

Miljo- och byggnamndens uppdrag &r huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bidrag till

bostadsanpassning.

Namnden &r ocksa kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av
ekonomisk vikt eller annars av stort allméant intresse, féretrader dock kommunstyrelsen

kommunen.

Namnden har ekonomiskt ansvar for uppgifter som utfors enligt alkohollagen, tobakslagen samt

lagen med vissa receptfria lakemedel. Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Miljo- och byggavdelningens arbetsomraden

Miljo- och halsoskyddsfragor regleras i miliobalken och dess forordningar och foreskrifter.
Arbetet bedrivs genom Gvervakning, tillsyn, tillstdndsgivning och anmalningshantering men

aven till mycket stor del genom radgivning och informationsspridning.
Miljéskydd

Innebar bland annat tillsyn 6ver industrier, 6vervakning av tillstandet i naturen vad galler luft,
vatten och buller samt information och rddgivning angédende miljoarenden. Radgivning och
tillsyn i fragor om utslapp fran enskilda aviopp samt hantering av fragor rérande

varmepumpsanlaggningar &r vanligt férekommande.
Halsoskydd

Till halsoskydd hanférs fragor om inomhusklimat i bostader och andra lokaler, t ex skolor och
vardlokaler, radon i luft och vatten, badvatten vid bade utom- och inomhusbad, hygienlokaler, t

ex solarier, frisorer, och smittskyddsfragor.

Livsmedel
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Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s

livsmedelsférordningar.

Arbetet bedrivs land annat med kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger, butiker,
vid tillfalliga evenemang, marknader, pizzerior, caféer etc. Aven kontrollen av allmanna

dricksvattenanlaggningar och smittskyddsfragor ingar i livsmedelsomradet.
Ovrigt inom miljo och halsa

Milj6- och halsoaspekter inom fysisk planering och bygglov.

Fororenade omraden

Kemikaliehantering

Renhallningsfragor

Remisser

Klagomalshantering

En verksamhetsplan tas arligen fram for "Miljo-omradet". Denna presenteras for Miljo och

byggnamnden och féljs upp vid tertial-, delar- och helars-bokslut.

Byag

Verksamheten regleras har av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF.
Arbetet domineras av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en

anmalan. Arbetet innebar ocksa i stor omfattning radgivning, service och information.
Forhandsbesked

Om man vill veta om det ar mdjligt att fa bygga pa en plats kan man anstka om
férhandsbesked. | ett forhandsbesked provar miljé- och byggnamnden om platsen som du vill

bebygga ar lamplig.
Bygglov, marklov och rivningslov

Vid nybyggnad, tillbyggnad, &ndrat anvandningssétt for en byggnad eller att byggnadens yttre

avsevart paverkats, rivning eller andring av markens forhallande kravs i de flesta fall lov.
Anmalan om ej bygglovspliktig atgard

Aven om en &tgard inte kraver bygglov, rivningslov eller marklov kan det kravas en anmalan, t

ex for:

e Bygga ett Attefallhus

e Andraien byggnads konstruktion och det innebér att barande delar berérs eller om
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planldosningen paverkats pa annat satt.
e Installera eller vasentligt &ndra hiss, eldstad, rokkanal eller anordning for ventilation i
byggnader, vatten och avlopp (galler for bade byggnad och tomt.
e Gora en andring i en byggnad som vasentligt paverkar brandskyddet.
Strandskydd

Byggnadsforbud radet generellt vid alla vara vattendrag. Som vattendrag réknas aven backar

och aar som &r utméarkta pa kartan.

Strandskyddet ar generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i vatten.
Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade pa 200 meter i

Voxnan uppstréms Voxnabruk.

For att fa bygga eller pa annat satt vidta atgarder i strandskyddat omrade kravs dispens fran

strandskyddsbestammelserna.
Bostadsanpassning

Den som &r funktionshindrad kan soka bostadsanpassningsbidrag for atgarder som ar

nddvéandiga for att klara det dagliga livet i hemmet.
Ovrigt inom bygg

e Tillsyn éver olovligt byggande, eftersatt underhall och ovardade tomter.
e Tillsyn dver strandskyddsbestammelserna
e Tillsyn 6ver hissar, portar och skyddsrum.
e Obligatorisk ventilationskontroll
e Tillsyn dver lekplatser
e Yttranden
Nagon verksamhetsplan for byggomradet togs inte fram for 2019. Inriktningen &r att en sadan

ska presenteras 2020.
Naturvard

Avdelningen arbetar med kalkning av sjdar och besvarar remisser som beror bland annat
vattenverksamhet, naturvard och skogsbruk. | samarbete med planavdelningen arbetar
avdelningen bland annat med 6versiktsplanefragor, Biosfarprojektet och sa kallade LONA-

projekt som beror naturvardsfragor.

Tillsynsbehov och tillsynsplanering

Arligen revideras:

e Tillsynsbehovet enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen
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e Registret 6ver de objekt som behover aterkommande tillsyn
e Tillsynsplan for miljo, halsoskydds och livsmedelsfragor

e Delegeringsordningen

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmail:

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

Miljo- och byggnamnden har en digital Antal upprattade e-tjanster
handlaggningsprocess som effektiviserar

kontakten med sokanden. Namndmal Antal genomforda processkartlaggnignar

Andelen inkommande byggérenden som i
arendehanteringen behéver kompletteras ska inte

Miljo- och byggnamnden har en effektiv overstiga 25%

bygglovsprocess gentemot stkanden. El Handléggningstid for bygglovsarenden ska inte
Namndmal Overstiga 8 veckor

Handléggningstid for anmélningséarenden ska inte
Overstiga 3 veckor

Perspektiv/Inriktningsmal:

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt
nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.
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Effektmal

Matetal

Milj6- och byggndmnden har ett utdkat samarbete
med grannkommunerna for att framja
kompetensférsorjning och effektivitet inom

namndens verksamhetsomrade. m Namndmal

Miljo- och byggavdelningen ska genomféra
gemensamma atgarder i samverkan med OBS-
kommunerna.

Miljo- och byggndmnden arbetar strategiskt och
metodiskt for att minimera miljopaverkan fran

kommunens enskilda aviopp. Namndmal

Alla bristfalliga avlopp fran senaste inventeringen
ska fa ett beslut
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VA-verksamheten

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hékan Englund

Forvaltningschef/VD: Christer Engstrom

Antal anstéllda:

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens ansvar ar att till abonnenter leverera ett gott och halsosamt dricksvatten pa ett
miljoriktigt och kostnadseffektivt séatt samt att abonnenterna kan avleda sitt avloppsvatten till ett
omhandertagande som sker pa ett miljo- och resursriktigt satt. Driften av kommunens VA-

verksamhet utfors av Ovandker och Bollnds gemensamt dgda Helsinge Vatten AB.

Under 2019 har upprustning av Alfta reningsverk pabérjats. Det ar driftsoptimeringar som
beraknas ge energibesparingar samt minskade mangder slam fran reningsverket samt en

forbattrad arbetsmiljo.

Under 2020 ser vi en fortsatt investeringsintensiv fas, den har gdngen med stora insatser som
planeras att genomforas med egen personal. En utbyggnad av VA-nétet i Knada ar det stora
projektet som pabdrjas under 2019 och kommer att paga under ca 2 &r. Detta innebar mindre
resurser till forebyggande underhallsatgarder, A&ven om behovet dar fortsatt ar stort. Att
personalen lagger mer av sin arbetstid pa investeringsprojekt innebar ocksa en minskning av
driftskostnaden for personalen pa ledningsnat. Bland dvriga projekt ar insatser for att minska
inlackage pa spillvattennatet hdgprioriterat.

Raskes vattenverk utanfor Runemo har tagits ur drift under varen 2019. Det ar i skrivande stund
inte beslutat om det ska avvecklas helt eller behallas for eventuellt framtida bruk. Beroende pa

vilket alternativ som beslutas kommer framtida kostnader att paverkas.

Budgeterat resultat

VA-verksamheten har lagkrav for ett balanserat resultat sett éver en tredrsperiod enligt VA-
lagstiftningen. Verksamheten budgeterar darmed ett nollresultat som regleras mot post "skuld /

fordran VA-kollektivet" i balansrékningen.

VA-kollektivet ligger per sista december 2018 med ett ackumulerat underskott pa 456 tkr.

Prognosen for 2019 visar pa ett resultat pa -750 tkr, vilket &r nara det budgeterade.
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Taxan kommer att behovas héjas under kommande ar. Hojningarna behover féregas av en

noggrann utredning som belyser eventuella driftoptimeringar, effektiviseringar och besparingar.

Budgeten pa flera ars sikt ar oséker, da bade elpriset och rantenivan paverkar kostnaderna
mycket.
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som &gs av Ovandkers

kommun.

Aefab har idag ca 1 591 lagenheter varav 644 finns i Alfta och 947 finns i Edsbyn. Dessa
lagenheter bestar tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn
ar byggda under 1960-1980 talet. Vi forvaltar och underhaller aven verksamhetslokaler och
andra fastigheter &t Ovanékers kommun, totalt 67 500 kvm verksamhetslokaler forvaltas at
kommunen. Férvaltning sker dven av det kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s
lokaler. Aefabs anstallda arbetar med allt frdn administration och service till el- och driftsfragor.

Storsta delen av personalen ar fastighetsskotare, lokalvardare och hantverkare.

Vi har gatt med i Allmannyttans sk digitaliseringsinitiativ. Malet, for medlemsbolagen, ar att bli
ledande inom digitalisering i fastighetsbranschen och gora ekonomisk vinst inom 3 ar. Var

tillsatta projektgrupp arbetar med fragan.

Budgeterat resultat

Resultatbudget for 2020 uppgar till 4 mkr och avser resultat efter avskrivningar och
rantekostnader.

Framtid

Aefab:s huvuduppdrag ar att bygga och hyra ut hyresratter i kommunen. Vi ska ha ett utbud
som passar olika kategorier av hyresgaster. Boendet ar en grund- forutséattning for att attrahera

bade foretag och manniskor till kommunen.

Aefab:s verksamhet omfattar &ven forvaltning och skotsel av alla kommunens fastigheter och

lokaler. Vi har ett nytt avtal med kommunen tom 2022.

For narvarande pagar byggnation av "Folet”, en forskola kombinerat med 9 st lagenheter.
Inflyttning blir arsskiftet 19/20. Vi bygger om "Junibacken” i Edsbyn dar det blir LSS lagenheter
klara att ta i bruk runt arsskiftet. Ett stort ombyggnadsprojekt ar den nya Trygghetsboendet i
Sunnangarden, Alfta. Efter att kommunen sagt upp lokalerna har vi valt att satsa pa ett boende
for var aldre malgrupp, +65 ar. Har kommer ett serviceutbud utéver det vanliga att erbjudas de
boende. Det blir totalt 62 lagenheter. Slutligen planerar vi for ett stédboende fér personer med
psykiska funktionshinder. Planen &r att en privat vardgivare skall hyra hela fastigheten from
hosten 2020. | dag hyr kommunen fastigheten, "Lyckebo” tom 2020-04-30 for
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ensamkommande. De har idag egna hyresavtal och star i bostadsko for annat boende.Ser vi
nagra ar framat finns planer pa att uppfora ett eller tva sk punkthus vid kvarteret Svanen, mitt i

Edsbyn. Kommunen haller pa med detaljplanen.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaféretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att g& fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

o L ] Mats i deldrs- och arsbokslut utifran Fastigos
Aefab ska ha en sjukfranvaro som inte overstiger | (arhetsgivarforbund) statistik pa riksniva. Mater

4,4 procent, vilket ar snittet for riket ar 2017. antal timmars sjukfranvaro i férhallande till

Bolagsmal arbetade timmar i férhallande till teoretisk
arbetstid.

Aefabs personal skall trivas och ké&nna sig val ) o .

bemétta av sina kollegor och att ingen blir Matning sker av omdome i snitt per omrade.

diskriminerad. Snitt per avdelning skall vara minst | Genomfora medarbetarenkéter vartannat ar som

matning.

3 i omddme av 4 mojliga. B Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I v&r kommun har vi hoga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.
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Effektmal

Matetal

Modern och effektiv forvaltning och lokalvard av
kommunens lokaler och utemiljder for skola och
omsorg. Mal ar att bibehalla eller 6ka

forvaltningsindex med 2018 som utgangsar. B
Bolagsmal

Maétning sker via ett index. Arlig méatning som
genomférs av kommunen.

Aefab s samtliga bostadsomraden skall vara
trygga och sékra. Nulaget fér andelen trygga eller
mycket trygga hyresgéaster uppgar till c:a 60 %
2019. Mal ar att trenden for detta tal skall oka

under perioden. E Bolagsmal

Matning av andel trygga och mycket trygga
hyresgaster samt trenden utifran 2019. Trygghet
ar en parameter som lépande mats i vara lopande
kundundersokningar.

Perspektiv/Inriktningsmal:

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synséatt med en séarskild prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att

paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Matetal

Genom Var sponsring ska vi vara en partner till
foreningslivet i Ovanaker kommun. Vi ska se till att
var sponsring gar till sdval elitidrott som Gvrigt
foreningsliv. Syftet ar att i forsta hand sponsra
ungdomar och féreningar som arbetar med
integrationsaktiviteter och ungdomsverksamhet.
Minst 2 aktiviteter for anstéllda eller hyresgéaster

arligen. B Bolagsmal

Mater utfall mot avtal och policy. Utvardering
arligen och i samband med nya avtal.

Att erbjuda 15-20 ungdomar i kommunen
sommarjobb varje ar. B Bolagsmal

Mater antal ungdom som sommarjobbat hos
Aefab. Mats i samband med delarsbokslut.

Perspektiv/Inriktningsmal:

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt

nyttjiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.
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Effektmal

Matetal

Aefab skall drivas utifran affarsmassiga och
langsiktigt hallbara ekonomiska principer.
Agardirektivets mal om I6nsamhet och soliditet
skall uppnas under perioden. Avkastningskravet
ska definieras som arets resultat (efter finansiella
poster) + vardeférandring/eget kapital. Avkastning
bor ligga runt lagst 10 % 6ver en 5 ars period.

Soliditet p& minst 17 %. Bolagsmal

Soliditet och resultatmal mats. Nyckeltal féljs upp i
samband med delars- och arsbokslut. Nyckeltalen
framgar av affarsplanen.

Vi ska uppfylla malen som stallts upp i
Allmannyttans Klimatinitiativ: en fossilfri
allmannytta och att minska energianvandningen
med 30 procent senast ar 2030. Utgangspunkten

ar 2007. k=l Bolagsmal

Matning av energianvandning. Varje ar kommer
matning och rapportering/uppféljning att ske.
Rapportering sker till styrelsen samt i
arsredovisningen.

Vi ska fram till &r 2023 ha anpassat eller bytt ut en
majoritet av vara fordon for
persontransporter/service till ett s& hallbart

alternativ som mojligt. &= Bolagsmal

Mater antal fordon som ersatts till mer hallbara
alternativ. Varje & kommer métning och
rapportering/uppféljning att ske. Rapportering sker
till styrelsen samt i rsredovisningen.

Matavfallsinsamling skall vara infort pa samtliga
fastigheter som Aefab &ager eller forvaltar senast

ar 2020. k=l Bolagsmal

Fastigheter dar insamling genomforts i forhallande
till samtliga fastigheter. Mats 2020 d& detta skall
vara infort.
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Alfta Industricenter AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

Aicab &r ett industri hotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och férvalta &ndamalsenliga
lokaler till foretag och organisationer. Bedémningen &r att vi aven under ar 2019 kommer att ha i

princip allt helt uthyrt. Det &r d& ca 30 féretag som har ca 600 anstéllda.

I var roll ingar att ha en bra kommunikation med vara hyresgaster sa att vi kan utféra ett snabbt,
korrekt och kostnadseffektivt reparations och underhallsarbete. Malet &r att vi ska vara sa

serviceinriktade och kostnadseffektiva att féretagen valjer oss som hyresvard.

Under 2019 salde vi ”IP” i Edsbyn och den sk "metallprodukter” industrin ocksa i Edsbyn. Vi har,
i enlighet med den nya affarsplanen, da salt de 3 fastigheter som inte l1ag pa industriomradet.

Hela Aicabs verksamhet finns nu samlat pa industriomradet i Alfta.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat for 2020 uppgar till 600 tkr och avser resultat efter avskrivningar och
rantekostnader.

Framtid

Under andra halvaret 2019 raknar vi med att fa ett nytt hyresavtal som omfattar fd John Deeres
lokaler, de har sagt upp sitt avtal from 20200401. Ett foretag, ev ny hyresgast, har visat intresse
for 12-14 kontorsplatser samt forradsutrymmen. Vi raknar dven med att pabérja en
nyinvestering i lokal for ett befintligt foretag som avser expandera. Som ett led i projekt
"Klimatinitiativet” ar en solcellsanlaggning inplanerad pa ett av de storsta taken. Den installeras
under ar 2020.

Vi har gatt med i Allmannyttans sk digitaliseringsinitiativ. Malet, for medlemsbolagen, &r att bli
ledande inom digitalisering i fastighetsbranschen och gora ekonomisk vinst inom 3 ar. Var

tillsatta projektgrupp arbetar med fragan.

D4 foretagens verksamhet standigt ar under férandring jobbar vi for att anpassa lokalerna efter

deras 6nskemal, sd l&ngt det &r mojligt. S& kommer &ven att ske under aret.
Den finansiella situationen ser fortsatt bra ut med laga rantekostnader.

Vi kommer att gora en reaforlust pa en av vara fastighetsforsaljningar. Likviditeten kommer dock

att forstarkas efter forséljningarna.
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Sammantaget har vi ett stabilt ekonomisk och finansiellt Iage.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stod att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

Aicab ska genom sitt Agande av industrifastigheter
och industrimark underlatta for att foretag att

etableras inom Ovanékers kommun. Delta i minst | antal méten mats per ar.
3 naringslivsmaten per ar for att fanga upp

foretagens behov. Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga férvantningar p& bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgdng med hog maluppfyllelse.

Effektmal Matetal

Verka for att det skall finnas féretag inom flera

olika branscher p& omradet. Utclgaéngsér &ar 2019. Uthyringsgraden méts arligen.
Uthyrningsgraden minst 95 %. Bolagsmal
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Perspektiv/Inriktningsmal:

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pd ungdomar.

Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att

paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Matetal

Genom var sponsring ska vi vara en partner till
foreningslivet i Ovanaker kommun. Vi ska se till att
var sponsring gar till saval elitidrott som Gvrigt
foreningsliv. Syftet ar att i férsta hand sponsra
ungdomar och féreningar som arbetar med
integrationsaktiviteter och ungdomsverksamhet

Bolagsmal

Utvardering och métning arligen och i samband
med nya avtal. Matning sker sé att utfallet féljer
avtal och policy.

Perspektiv/Inriktningsmal:

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om

miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedomas ur ett ansvarsfullt

nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal

Matetal

Uppna ekonomiska mal under perioden.Det
verkliga vardet pa vara fastigheter ska bibehallas
eller 6kas under en fyradrsperiod.

Utgangspunkten &r vardet per 2018-12-
31.Soliditet pa bokforda varde skall Gverstiga 25
procent.Resultat efter finansiella kostnader och
fore bokslutsdispositioner och skall uppga till minst

4 procent pa omséttningen. Bolagsmal

Matning sker av soliditet och resultatmal.
Nyckeltalen foljs upp i samband med delars- och
arsbokslut.

Uthyrningsgraden ska inte ligga under 95 procent.
Bolagsmal

Uthyrningsgraden mats arsvis. Beraknas pa
uthyrd yta.

Byta ut/renovera storre ventilationsanlaggningar —
minst en anlaggning per ar under en fyradrsperiod

med start 2020. B Bolagsmal

Méts fran och med 2020 som del i Klimatinitiativet.
Antal vent aggregat som utbyts samt den
ekonomiska effekten.

Sanka driftskostnader med 5 % per ar. B
Bolagsmal

Mats fran och med 2020 som del i Klimatinitiativet.
Métning skall ske av bolagets total driftskostnader.
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Effektmal

Matetal

30 procents lagre energianvandning till 2030
(raknat fran ar 2007). E=8 Bolagsmal

Mats frdn och med 2020 som del i Klimatinitiativet.
Om uppgifter fran 2007 &ar svart att fa fram
fokuseras p& matning av den minskade
energianvandning som varje enskild investering
uppnar.
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Helsinge Net Ovanaker AB
Budget och verksamhetsplan 2020-2022

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning
Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100% av Ovanakers kommun.

Bolaget levererar bredband via fibernat och kopparnét till hushall, féretag och offentliga

institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av
Helsinge Net AB, som agdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora delar. Under
2010 traffades dverenskommelse om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag for

resp. kommun.

Bolaget fiberanslot tidigare ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och foretag, sa
kallad ADSL-anslutning. Kopparledningarna ags av Telias dotterbolag Skanova.

Antalet ADSL-anslutningar minskar numera stadigt vartefter fibernatet byggs ut.

Bolaget ar sedan ett antal &r inne i en fas dar vi genomfor stora investeringar i fiberledningar

hela vagen till bostads- och foretagsfastigheter.

Efter 2019 ars fiberutbyggnadssasong kommer 91% av kommunens hushall att ha blivit
erbjudna fiberanslutning. Bolagets uppdrag ar att bygga vidare mot 95% fibererbjudna hushall.
D& de sista procenten hushall pa grund av langa stracker och gles bebyggelse berdknas bli
mycket kostsamma kommer takten for att n& dit under perioden 2020-2022 till stor del att styras

av tillgénglighet till nya investeringsbidrag.

Antalet anstéallda ar f.n. 5 heltid.

Budgeterat resultat
Inkluderat arets investeringar, beraknar att nd ett positivt budgeterat resultat pa c:a 100 tkr.

Ambitionen for investeringsverksamheten &r att bolaget ska kunna fortsétta bygga ut fibernatet i

en hdg takt. Detta innebar att bolagets kreditbehov 6kar.

Den fortsatta utbyggnadstakten &r i hog grad beroende av fortsatt fungerande

investeringsbidrag.
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Framtid

Bolagets verksamhet kommer under 2020 att vara inriktad pa att:

* Fortsatta fiberutbyggnaden for att na malet att 95% av hushallen och 95% av féretagen ska
kunna erbjudas anslutning till hdghastighetsnat. Vi noterar ett stadigt dkande intresse for

fiberanslutningar.

* Fortsatta med insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat nat med hog

driftssékerhet och god prestanda.

« P4 sikt bearbeta de redan utbyggda omradena i syfte att na 6kad anslutningsgrad. Vi ser ett
tydligt intresse fran nya kunder i tidigare utbyggda omraden och genomfor alla efteranslutningar

var organisation har resurser att klara av.

« Utveckla affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantérer for att na okad
kundnytta. Vi noterar ett tkat intresse fran mobiloperatorers sida att ansluta master till

fibernatet. Masternas placering avgor om anslutning ar mdjlig till rimliga ekonomiska villkor.

Vi noterar ocksa ett 6kat intresse for skraddarsydda foretagsanslutningar.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmail:

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna
att de far god service av kommunen och stéd att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom
att stimulera utvecklingen av smaftretag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att g& fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Matetal

Antalet fiberanslutningserbjudna hushall och Antal fibererbjudna hushall

fiberanslutna féretag skall 6ka. Bolagsmal Antal fiberanslutna féretag

Foretagsforfragningar ska besvaras med offert Andel féretagsforfragningar dar offert skickas inom
inom senast en manad E Bolagsmal en manad
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Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar p& bade elever och larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra utbildning

och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal Matetal

Hojd servicenivd med 24 timmars évervakning. B

o Uppnétt serviceniva
Bolagsmal PP

Tiden for felavhjalpning ska minska. Bl.a genom
framtagande av produkter med tidsbegransad

felatgardstid B Bolagsmal
Kontinuerlig vidareutveckling av personalens

kompetens =8 Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal:

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna informationsmoten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att
paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt foreningsliv som

inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Matetal

Snabb respons pa inkomna fragestallningar. i o _

Frégesta"are Ska bll kontaktade |n0m 3 Andel fragesta”al’e som bllvlt kontaktade Inom 3
o arbetsdagar

arbetsdagar Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal:

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt
nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och

samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.
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Effektmal Matetal

Bolaget ska langsiktigt drivas med vinst ur ett
koncernperspektiv Bolagsmal

Varje paborjat projekt skall innan start genomga

en ekonomisk analys B Bolagsmal Andel projekt med genomférd ekonomisk analys

Alternativ till fiberanslutning B Bolagsmal
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Helsinge Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vattens uppdrag frdn agarkommunerna &r att driva och utveckla vatten- och
avloppshanteringen sa att den tillgodoser abonnenternas behov av och hogt stéllda krav pa va-
tjanster samt att bidra till en langsiktig hallbar utveckling.

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska en allman va-anlaggning ordnas och drivas sa att
den uppfyller de krav som kan stallas med hénsyn till skyddet fér ménniskors hélsa och miljo
och med hansyn till intresset av en god hushallining med naturresurser.

VA-verksamheten ar oférandlig dver tid men paverkas samtidigt standigt av yttre handelser i
naromradet och globalt. Infor 2020 ser vi en dkad belastning pa var personal, dar en 6kad
investeringstakt totalt paverkar oss med utbyggnad av VA-natet i Kndda som det stora projektet.
Detta innebar mindre resurser till forebyggande underhallsatgarder, Aven om behovet dar
fortsatt ar stort. Vi méter aven 6kade myndighetskrav pa provtagning, uppdatering av
vattenskyddsomraden etc vilket staller krav pa 6kade resurser inom planering- och
utredningsenheten. | de nyligen antagna agardirektiven finns tva nya specifika uppdrag: att den
genomsnittliga utbytestakten av ledningsnat ska vara 1 % och att aktivt arbeta for en 6kad
miljdmedvetenhet och forstaelse for kretsloppets sarbarhet med informationsinsatser i skolan
och samhallet i stort. Bada dessa krav innebadr att ytterligare resurser kravs inom Helsinge
Vatten.

| ett storre perspektiv ser vi att aven var del av varlden paverkas av klimatférandringarna.
Grundvattennivaerna kan paverkas av langre perioder med mindre nederbord och samtidigt
satter okad risk for storre skyfall hogre krav pa hanteringen av dagvatten eller planering infor
Odversvamningar i stérre eller mindre omfattning. Vi behéver sténdigt arbeta férebyggande for att

minimera risken for féroreningar av grundvattnet.

D4 var verksamhet ar beroende av stromforsorjning paverkas vi ocksa av eventuella avbrott,
oavsett om de uppkommer pa grund av vader eller sabotage. Avbrott i
kommunikationsméjligheterna via telefon och internet en langre tid kan ocksa ge problem.

Budgeterat resultat

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet.

Resultatet av VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns bokslut.
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Helsinge Vatten budget 2020 2019
Verksamhetens intakter 51 572 000 52 227 000
Verksamhetens kostnader -51 305 000 -52 006 000
Avskrivningar -257 000 -209 000
Finansiella intakter -

Finansiella kostnader -10 000 -12 000
RESULTAT 0 0
Framtid

Aven 2021 kommer stora resurser behéva laggas pa utbyggnad av VA-nétet i Knada. | VA-

budgeten finns tre stora poster som tillsammans star for nastan tva tredjedelar av kostnaderna.

Det ar kostnader for personal, el samt kapitalkostnader. Rantenivan och elpriset paverkar oss

mycket. Anlaggningsavgiften kommer ocksa att ses 6ver i samband med att nyanslutningarna

mer och mer kommer att handla om utvidgade omraden istallet for fortatningar av befintliga

omraden.
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Bollnds-Ovanakers Renhallning AB

Verksamhetsbeskrivning

BORABSs uppdrag &r att samla in, transportera, behandla och atervinna kommunernas avfall,
samt lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnds Energi AB.

Verksamheten &r idag helt inriktad pa att 6ka graden av sortering, atervinning och aterbruk hos

hushall och verksamheter.

BORAB bedriver dels en taxefinansierad verksamhet enligt sjélvkostnadsprincipen i

avfallskollektiven och dels en konkurrensutsatt del med avkastningskrav.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat efter finansiella poster ar ca 4,5 mkr ar 2020.

Intakterna uppgar till ca 68,5 mkr, en 6kning med 2,4 mkr fran prognosen for 2019 och dar
taxekollektiven i Bolinas och Ovanaker star for storre delen av 6kningen till foljd av justeringar i
avfallstaxan. Volymer for krossning av avfall till varmeverket férvéantas ligga pa 62000 ton. Priset
regleras med ett index som inte ar kant vid budgetarbetet. Intakten for férséaljning av skrot/metall
ar fortsatt osaker till volym och pris.

Kostnaden for insamling och hantering av matavfall 6kar som en logisk f6ljd till att fler och fler
abonnenter erbjuds mdjligheten. Under inférandetiden finns en osékerhet i hur stor andel som
ansluter sig till det miljovanliga alternativet och darmed far den lagre taxan. Att insamlings- och
forbranningskostnader regleras med index som inte ar kanda idag utgor ocksa en
osakerhetsfaktor. Den forbranningsskatt pa avfall som aviserats kan komma att innebara
justering av taxan under aret.

Jamfort med 2019 forvantas lagre kostnader for underhall av kvarnanlaggningen och nagot

lagre personalkostnader medan elkostnader och avskrivningar dkar.

Budgeten faststélldes av styrelsen 2019-08-29.

Framtid

Under 2020 kommer vi inféra matavfallsinsamling vid fritidshus och verksamheter. | och med
detta sa ar inforandet klart. Matavfallsinsamlingen fortsatter men fran och med 2021 ligger fokus
pa att bibehalla matavfallet som en sa ren fraktion som bara majligt. 99 % renhetsgrad &r ett

krav frdn Ecogas som ar slutkunden for matavfallet. Resultatet fran den senast genomférd
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plockanalys for villahushallen visade att Ovanakers matavfall uppnar en renhetsgrad pa 99,5%
vilket ar fantastiskt bra. For att bibehalla detta resultat kravs fortsatt stora insatser gallande
informations- och kommunikationsarbete ut till medborgarna.

Verksamhetséaret 2020 kommer att domineras av framtagande av ny kommunal avfallsplan,
med fokusomrade kring avfallsminimering inom de kommunala verksamheterna. Arbetet
kommer att genomféras p& en kommunstrategisk niva och den kommunala avfallsplanen
kommer att tas fram av lokal avfallsplanegrupp med representanter fran Ovanakers kommuns
forvaltningar och bolag. Arbetet kommer att drivas pa en regional niva tillsammans med 6vriga

kommuner i Gavleborg och koordineras med de regionala miljomalen.

Den 28 juni 2018 beslutade regeringen om ett fortydligande géallande producentansvaret for
insamling av férpacknings och tidningsmaterialen. Beslutet innebéar i korthet ett fortydligande om
att producenterna av materialen ska ta det fulla ekonomiska ansvaret fér insamlingen,
omhandertagande och behandling. Detta skall ske fastighetsnara och via tillstandspliktiga
insamlingssystem. Denna service kommer att byggas ut gradvis under 2023-2025.
Utgangspunkt for insamlingen av materialen ar att det skall samordnas med redan befintliga
insamlingssystem av rest- och matavfall. Samrad med producenterna kommer att ske pa

kommunniva och genom regional samverkansgrupp i Gavleborg.
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