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Forord - Kommunstyrelsens ordforande

Av erfarenhet vet jag att forsta aret i en ny mandatperiod med en ny politisk konstellation behéver ledningen
sin tid att komma pa plats. Dels ska man séatta sig in i arenden som den tidigare ledningen pabdérjat, dels ska

man skapa fungerande arbetsformer och relationer med bade politiker och tjansteman.

Kommunchef Marita Lindsmyr beslutade efter atta manader pa posten att avsluta sin tjanst och Mattias
Bergstrom som tidigare varit tf kommunchef tradde aterigen in i den rollen. Efter en formell

rekryteringsprocess har Mattias sedan augusti varit kommunchef fér Ovanaker.

Oroligheterna i omvarlden har tyvarr eskalerat. Rysslands invasionskrig mot Ukraina fortsatter och efter
Hamas attack den 7 oktober blossade konflikten mellan Israel och Hamas upp med full styrka. Det gar inte
att rakna pa det manskliga lidande som dessa konflikter utsatter manniskor for men det oroliga varldslaget
paverkar ocksa den finansiella stabiliteten i Europa vilket i sin tur paverkar de ekonomiska férutsattningarna
for kommunerna. Trots den anstrangda ekonomin har vi valt att inte ldgga nagra extra betungande
besparingskrav pa namnderna. Vi bedomer att aren efter 2024 kommer att bli nagot ljusare och vi vill ge alla
verksamheter mojligheten att planera och gora langsiktiga férandringar. Pa sa satt kan vi battre rusta

kommunen for framtiden. Ett stort tack till all personal och alla tjansteman for det gangna aret.

Yoomi Renstrom

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunchefen har ordet

Lika intensivt som barnen leker pa vara skolgardar, lika snabbt kadnns det som att ar 2023 har passerat. For
egen del har 2023 inneburit tre olika tjanster, fran miljo- och byggchef i januari vidare till tf kommunchef och
till sist kommunchef i augusti. Ett nytt &r och en ny mandatperiod med manga nya och "nygamla” manniskor i
var organisation, fértroendevalda och medarbetare. Som kommunchef ar en av férdelarna att jag far
mojligheten att traffa s& manga olika manniskor i alla olika typer av yrken som vi som kommun
tillhandahaller.

Jag slas av det fantastiska arbete som ni gor, varje dag. Allt ifran hur ni tar hand om vara aldre, hur ni skapar
trygga miljoer i vara forskolor och skolor och hur ni far fler att vaxa i var kommun. Ovanakers kommun har
nastan 1000 medarbetare och det skulle vara omdjligt fér mig att rakna upp allt bra ni gér pa en halvsida i
denna arsredovisning. Men trots allt positivt vi gér gar det inte blunda fér det som hander i omvarlden. Vi
utsatts regelbundet for olika typer av IT-attacker, miljder for vara unga blir tuffare och vara handlaggare mots

av fler hotfulla situationer.

Oavsett hur vara arbeten ser ut ar jag évertygad om att vart arbete blir battre och att vi kommer ma mycket
battre om vi arbetar tillsammans. Jag rekommenderar att vi alla pratar mer med varandra an om varandra,
da kan vi gora skillnad. En av mina kloka medarbetare brukar saga att livet ar ett tillsammansprojekt. Det

ligger nagot i det, bade i arbetet och pa hemmaplan.

Mattias Bergstrém

Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Denna forvaltningsberattelse uppréattas i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitel och RKR R15 Fdrvaltningsberattelse. Syftet med forvaltningsberattelsen ar att ge en
samlad och tydlig bild av Ovanakers kommun och den kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen ska

innehalla foljande rubriker:

Oversikt déver verksamhetens utveckling, Den kommunala koncernen, Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning, Handelser av vasentlig betydelse, Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten, God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning, Balanskravsresultat, Vasentliga

personalférhallanden och Férvantad utveckling.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ovanakers kommunkoncern redovisar ett resultat for 2023 pa 0,9 mnkr, budgeten foér aret var 4,9 mnkr.
Foregaende ars resultat i kommunkoncernen var 36,3 mnkr. Sammantaget blev det en negativ

budgetavvikelse fér koncernens resultat med 4,0 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader fér kommunkoncernen ar -828,0 mnkr vilket ar 33,7 mnkr sédmre an
budgeterat. Verksamhetens nettokostnader &r summan av verksamhetens intédkter minus kostnader for
avskrivningar och verksamhetskostnader. Hogre personalkostnader, hégre pensionskostnader och ékade
kostnader for kopta tjanster och kdpta utbildningsplatser ar nagra av forklaringarna till den negativa

budgetavvikelsen. Avskrivningarna blev 2,3 mnkr lagre an budgeterat.

Skatteintékter och statsbidrag blev totalt 845,8 mnkr vilket ar 25,5 mnkr hégre an budgeten fér aret. Den
framst orsaken till detta beror pa hogre skatteintakter samt effekter av budgetpropositionen fér 2023. Men
det har aven varit en 6kning av fastighetsavgiften. Under 2023 har kommunen fatt 7,4 mnkr i extra generella

statsbidrag.

Finansnettot, finansiella intdkter och kostnader, ar -16,9 mnkr vilket &r en positiv budgetavvikelse med 4,1

mnkr. Den storsta orsaken till avvikelsen beror pa orealiserade resultat pa kommunens pensionsplaceringar.

Ovanakers kommuns redovisade resultat for 2023 ar -1,1 mnkr, arets resultat exklusive VA-verksamhetens
resultat ar 0,1 mnkr. Det budgeterade resultatet for 2023 ar 0,1 mnkr. Féregaende ar var resultatet 30,9
mnkr. Verksamhetens nettokostnader ar 31,4 mnkr sdmre an budget och skatteintakter och statsbidrag ar

25,5 mnkr battre &n budget. Finansnettot ar 4,7 mnkr battre &n budget.

Invanarantalet i kommunen har under nagra ar 6kat men 2022 vande trenden och det &r nu andra aret med
en befolkningsminskning. Under aret minskade befolkningen med 97 personer och var vid arets utgang

11 525 personer. Trenden att soliditeten exkl. pensionsforpliktelser minskar haller i sig &ven under 2023,
soliditeten i koncernen ar nu pa 34,8 %, 2019 var den 37,2 %. Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser har
daremot okat fran att 2019 vara 20,1 % till 22,5 % detta ar. Huvudorsaken till den forsamrade soliditeten

exkl. pensionsforpliktelser ar en relativt hdg investeringstakt, framforallt under perioden 2018 till 2020 men
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aven efterféljande ar har investeringarna varit relativt hdga. For att finansiera de senaste arens investeringar
har kommunkoncernen 6kat sina langfristiga skulder med 197 mnkr sedan 2019. Kommunkoncernens
langfristiga skuld per invanare fortsatter att 6ka och uppgar nu till 75 tkr. Resultatet for kommunkoncernen ar

det enskilt 1dgsta resultatet sedan 2019.

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (tkr) 327 815 313 635 299 020 314 983 332157
Verksamhetens kostnader (tkr) -1077 727 -979 988 -967 794 -930 041 -939 798
Arets resultat (tkr) 948 36 269 17 461 29 050 32909
Soliditet (%) 34,8 % 35,5 % 34,8 % 35,4 % 37,2 %
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser (%) 22,5 % 22,9 % 21,0 % 20,4 % 20,1 %
Investeringar (brutto) (tkr) 128 273 133 829 125 963 197 140 273 624
Langfristiga skulder (tkr) 862 103 864 440 844 075 782 362 664 931
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 75 74 72 67 57

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkméangd) 11 525 11 622 11711 11672 11 670
Kommunal skattesats (%) 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 %
Verksamhetens intakter (tkr) 155 684 151 041 143 077 166 252 186 015
Verksamhetens kostnader (tkr) -952 016 -861 811 -853 102 -826 815 -831 620
Verksamhetens nettokostnader (tkr) -843 481 -755 251 -751 495 -698 214 -677 108
Verksamhetens nettokostnader/invanare (tkr) -73 -65 -64 -60 -58
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 845 836 794 805 755 758 722 652 699 986
Arets resultat (tkr) -1 073 30933 13 463 20 749 29 850
Soliditet (%) 43,0 % 44,2 % 43,4 % 451 % 50,0 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 24,0 % 24,5 % 21,7 % 21,1 % 21,4 %
Investeringar (brutto) (tkr) 78 423 91 871 90 661 159 347 192 246
Langfristiga skulder (tkr) 390 153 386 490 366 125 324 412 212 981
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 34 33 31 28 18
Totala tillgangar 1202 223 1172 262 1122 985 1050 131 906 535
Antal tillsvidareanstéllda 981 954 953 919 927

Utvecklingsmonstren pa lite langre sikt visar bl.a att befolkningen fortsatter att minska efter att under nagra
ar tillfalligt 6kat, befolkningen har mellan 1990 och 2023 minskat med 2 033 personer. Den kommunala
skattesatsen i kommunen har varit oférandrad under perioden. Investeringarna i koncernen var historiskt
hoéga under perioden 2018-2020 men aven 2021 till 2023 genomférdes mer investeringar an vad som kunde
finansieras med egna medel. Detta har medfort att de langfristiga skulderna i kommunkoncernen per
invanare har 6kat fran att 2019 vara 57 tkr/inv. till att 2023 uppga till 75 tkr/inv. De langfristiga skulderna per
invanare i kommunen har okat fran 18 tkr/inv. 2019 till 34 tkr/inv. 2023. De hoga investeringsvolymerna
marks ocksa pa det totala tillgangarna i kommunen, dar merparten avser anlaggningstillgangar, 2019 var de

totala tillgadngarna i kommunen 906 mnkr men har fram till 2023 okat till 1 202 mnkr. Soliditeten minskar i
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bade kommunkoncernen och kommunen men daremot okar soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen nagot

under perioden 2019 till 2023. Antalet tillsvidareanstallda i kommunen var ar 2023 981 personer, 2019 var

det 927 personer.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation, tre

helagda bolag samt tva delagda bolag. De heldgda bolagen ar Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns

Fastighets AB och Helsinge Net Ovanaker AB. De tva delagda bolagen Helsinge Vatten AB och Bollnas

Ovanaker Renhallning AB &gs tillsammans med Bollnds Stadshus AB. De saméagda féretagen ar

Kommuninvest Ekonomisk férening, Kommunassurans Férsakring, Kommunférbundet Halsingland,

Samordningsférbund Gavleborg (Finsam) samt Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk férening. Inkdp

Gavleborg ar under avveckling. Kommunen anlitar privata utférare inom forskoleverksamhet.

Organisationsschema

Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernbolag Samagda foretag Privata utférare

Kommunstyrelsen
Ordférande: Yoomi Renstrdm (5)

Alfta Industricenter AB (100%) Kommuninvest

Ordfdrande: Bjorn Martensson [C) Fria Forskolan Framtiden

Kommunassurans Forsdkring

Kultur- och fritidsndmnden
Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB
(100%)
Ordférande: Bjarn Martensson (C)

Inkbp Gavleborg

Samhillsbyggnadsndmnden
Ordfarande: Hans lonsson (C)

Helsinge Net Ovanaker AB (100%)

Ordférande: Ake Jonssan (3) Korr férbundet Hlsingland

Miljo- och byggndmnden
Ordfarande: Per Helgesson (5)

Samordningsforbund Gavleborg
Helsinge Vatten AB (403%) {Finsam)
Ordfdrande: Magnus Demervall (C)

K verkan Halsingland

ekonomisk forening

Barn- och utbildningsndmnden
Ordfdrande: Patrik Bossen (5)

Bollnds Ovanaker Renhdllning AB
(33%)
Ordférande: Mona Thoresson (S)

Socialnédmnden
Ordfdrande: Gun-Marie Swessar (C)

Overférmyndarndmnden
(Gemensam ndmnd med Bolinds

kommun som huvudman)
Vice ordférande: Maria Rens (3)

Né&mnder Verksamhet
Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter och ansvarar for samordningen inom
den kommunala koncernen. Inom ndmndens ansvar ligger verksamheter
Kommunstyrelsen

sasom ekonomi, inkdp, personal och I6ner, kommunikation och service, IT,
kost, arbetsmarknad, integration, naringsliv, folkhalsa, turism och fysisk
planering.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet,
fritidsgardar och biblioteksverksamhet samt kulturskola.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for gator, vagar, parker och évriga
allmanna platser. Namnden ansvarar for de kommunala fastigheterna inom
ramen for forvaltningsavtalet, t ex. verksamhetsfastigheter, kulturfastigheter,
saneringsfastigheter och kommunens fritids- och idrottsfastigheter samt
kommunens spar, leder och badplatser.

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom kommunens verksamhet med
MBK (Méatning, Berakning, Kartframstallining),

fardtjanst och riksfardtjanst.

Miljé- och byggnamnden

Miljé- och byggnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet samt
bostadsanpassningsbidrag. Namnden ar vidare kommunens naturvardsorgan
samt innehar budgetansvar fér kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for verksamheterna forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, foérberedelseklass, anpassad
grundskola, centrala elevhalsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, Svenska for invandrare (SFl) samt
hdégskola/larcentrum. | kommunen finns dven en enskild férskola for vilken
namnden har tillsynsansvar. Av kommunens férskolebarn gar ca vart femte
barn i forskola i enskild regi inom Fria Férskolan Framtiden.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for verksamheter som styrs framst av
Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har aven ansvar inom Lagen om
Stdd och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen
(HSL) tillkommit. Om det ar pataglig risk fér manniskors liv, halsa och
utveckling finns inom ansvarsomradet tva tvangslagstiftningar som reglerar
socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och Lag om véard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift ar

Overférmyndarnamnden att utova tillsyn 6ver formyndarskap, godmanskap och férvaltarskap, samt
efter handlaggning ge tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.
Koncernbolag Verksamhet

Alfta Industricenter AB

Forvaltar och hyr ut andamalsenliga lokaler till foretag och organisationer.
Driver ett foretagshotell pa 35 000 m2 i Alfta.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Fastighetsbolag som har i uppdrag att bygga och hyra ut hyresratter, utbudet
ska passa olika kategorier av hyresgéaster. Bolagets verksamhet omfattar aven
att férvalta kommunens verksamhetsfastigheter.

Helsinge Net Ovanaker AB

Bolaget levererar bredband via kopparnat och fibernat till hushall, féretag och
offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Helsinge Vatten AB

Bolagets uppdrag ar att ansvara for distribution och rening av vatten, samt
drift, skdtsel och underhall av vatten- och avloppsanlaggningar inom
Ovanékers och Bollnds kommun.

Bollnds Ovanaker Renhallning AB

Ansvarar for agarkommunernas avfallsverksamhet och driver
avfallsanlaggningen med atervinningscentralen pa Savstads samt Edsbyn.

Samégda foretag

Verksamhet

Kommuninvest

Kommuninvest ar en medlemsorganisation som féretrader den kommunala
sektorn i finansieringsfragor. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en
solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest
till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Kommunassurans Forsakring

Kommunassurans Forsakring AB ar ett kommunsektorinternt férsakringsbolag
som ags av en fjardedel av Sveriges kommuner. Kommunassurans
tillhandahaller i huvudsak egendoms- och ansvarsférsakringar till
agarkommunerna samt bitrdder &garkommunerna i deras skadeférebyggande
arbete.

Inkdp Gavleborg

Har tom 2019 genomfért upphandlingar samt gett stéd och radgivning at
kommunernas forvaltningar och bolag i Gavleborgs Ian.
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Arbetar med férebyggande och operativ raddningstjanst, kris- och sékerhet,
Kommunférbundet Halsingland informationssakerhet, datasékerhet samt serveringstillstand for alkohol, tillsyn
av tobak, folkdl samt recepffria lakemedel samt ansvarar for en forvaltarenhet.

Samordningsférbund Gavleborg ska framja samverkan mellan myndigheter
och organisationer i lanet med syfte att personer i behov av arbetslivsinriktad
Samordningsférbund Gavleborg (Finsam) rehabilitering, ska uppna eller férbattra sin formaga till forvarvsarbete och
egen forsorjning. Verksamheten bygger pa Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (ofta forkortat Finsam).

Ambitionen med den ekonomiska féreningen ar att fungera som ett nav och
samordnare av utvecklingsprojekt for de sex halsingekommunerna. Mycket

Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk har tidigare gjorts huvudsakligen inom vuxenutbildningen men inriktningen fér

forening den ekonomiska féreningen &ar att kunna initiera och driva projekt inom en rad
omraden.
Privata utférare Verksamhet

Fria Forskolan Framtiden &r en enskild férskoleverksamhet for vilkken Barn-
Fria Forskolan Framtiden och utbildningsnamnden har tillsynsansvar. Av kommunens forskolebarn gar
ca vart femte barn i forskola i enskild regi inom Fria Férskolan Framtiden.

Sedan 2011 bedrivs dverférmyndarverksamheten av en Overférmyndarenhet i ett samarbete mellan Bollnas,
Ljusdal och Ovanakers kommun. Bakgrunden till det fattade beslutet ar bland annat att man behévde starka
verksamheterna i respektive kommun och 6ka rattssakerheten, varfor handlaggningen flyttades till den
gemensamma enheten. Bollnds kommun och Ovanakers kommun har sedan 2015 en gemensam
overformyndarnamnd och sedan 2023 ingar aven Ljusdals kommun i den gemensamma

overformyndarnamnden.

2009 bildades bolaget Helsinge Vatten AB i syfte att skota drift och underhall av Bollnas och Ovanakers
kommuners VA-verksamheter. Bolaget ansvarar aven for respektive kommuns administrations- och
ekonomifunktion, marknadsforing, kundtjdnst samt hantering av fakturering och kravtjanst. Bolaget ags till

40 % av Ovanakers kommun och 60 % av Bollnds Stadshus AB.

Bollnds-Ovanakers Renhallning AB (BORAB) ags till 33,3 % av Ovanakers kommun och 66,7 % av Bollnas
Stadshus AB. Bolagets uppdrag ar att samla in, transportera, behandla och atervinna kommunernas avfall,
samt lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi AB. Borab bedriver dels en
taxefinansierad verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen i avfallskollektivet och dels en konkurrensutsatt del

med avkastningskrav.

Inkdp Gavleborg fungerar under avvecklingen endast som forvaltare av avtal (enligt reviderad
férbundsordning). Sedan 2020 har alla kommuner i Halsingland skapat egna inképsorganisationer och
samverkar tillsammans i inkdps och upphandlingsfragor i Inképssamverkan Mitt. Under 2024 kommer Inkdp

Gavleborg att avvecklas.

Kommunalférbundet Halsingland (KFH) bildades den 1 april 2009. Medlemskommunerna Bollnas,
Soderhamn och Ovandker har lamnat dver ansvaret for bl. a forebyggande och operativ raddningstjanst,

kris- och sakerhet, informationssakerhet, datasakerhet.

Under 2023 har antalet namnder i Ovanakers kommun utdkats med tva nya namnder,

Samhallsbyggnadsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan féljer nagra risker/omraden som ar av vikt for att bedéma och forsta resultatet och den ekonomiska
stallningen i Ovanakers kommun och kommunkoncernen. Dessa &ar indelade i rubrikerna omvarldsrisker,

verksambhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Nedan foljer ett utdrag ur Ekonomirapporten som SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, presenterade i
oktober.

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP faller
med 0,6 procent i ar. Nasta ar vantas en svag uppgang (+1 procent) men Sverige befinner sig fortfarande i

lagkonjunktur. Nar omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 forvantas aterhamtningen bli storre.

Inflationen &r pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sankta priser utan en
stabilisering av den nya hdga prisnivan. | prognosen raknar vi med ytterligare en hdjning av styrrantan till
4,25 procent i ar. Svensk ekonomi drabbas hart bade av inflationen och den pagaende
inflationsbekampningen. Prisdkningar och rantehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin.
Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet pabérjade lagenheter minskade med nastan 60 procent
forsta halvaret i ar jamfért med samma period forra aret. Investeringarna i naringslivet har minskat men
samtidigt utvecklats forhallandevis starkt med tanke pa den kraftiga ranteuppgangen. Hogt skuldsatta och
rantekansliga hushall bidrar ocksa till konjunkturnedgangen nar deras kopkraft minskar. Inflationen har
inneburit att reallénerna fallit till 2013 ars niva. Hittills har férsvagningen av hushallens kdpkraft mildrats av
att de har anvant det buffertsparande som byggdes upp under pandemin, men successivt slar de hoga
priserna och rantorna igenom. Hushallens sparkvot ar nere pa samma niva som fére pandemin och

beddmningen ar att hushallen inte vill forsamra sparandet ytterligare.

Aven om inflationen sjunker kommer den hégre prisnivan och ranteutgifterna att besté, vilket medfér en
ihallande urholkning av kdpkraften for alla sektorer i ekonomin. Under 2024 raknar vi med att kronkursen
starks och att inflationen matt som KPIF (konsumentprisindex med fast réanta) minskar till ett arsmedelvarde
pa 2,3 procent. | och med att inflationen stabiliseras runt malet pa 2 procent, kan Riksbanken bérja sanka
styrrantan, nagot som berédknas borja under andra kvartalet 2024. Lagre inflation och mindre atstramande
penningpolitik 6kar hushallens kdpkraft 2024, men anpassningen till varaktigt hdgre prisniva och rantor
kommer sannolikt att paga flera ar efter att inflationen normaliserats. Omvarlden behdver ocksa anpassa sig
till en varaktigt lagre kopkraft och darmed kommer svensk export att ge svagt bidrag till BNP-6kningen fram
till 2025. Trots en tydlig férsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket hég niva, cirka
70 procent av befolkningen i aldern 15—74 ar ar sysselsatta. Men konjunkturnedgangen vantas inom kort ge
ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. Nasta ar berdknas arbetslosheten stiga och antalet arbetade
timmar minska med 0,3 procent, nagot som paverkar utvecklingen av skatteunderlaget, som darfér 6kar
langsammare an normalt. Men sett under hela prognosperioden 6kar det nominella skatteunderlaget i linje
med den historiska utvecklingen. Kommunsektorn paverkas dock av den hoga inflationen, de hdga

rantekostnaderna och den allt svagare konjunkturen som férsamrar resultaten.

Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt an pa manga ar. Hoéga prisdkningar i verksamheterna och
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Okade pensionskostnader i ar och nasta ar ger tillsammans med hogre rantor tuffa ekonomiska
forutsattningar. Resultaten faller kraftigt i &r och manga kommuner prognostiserar underskott. Infér nasta ar
kravs fortsatt aterhallsamhet, effektiviseringar och i flera kommuner aven skattehdjningar. Anpassningar av
verksamheten maste goras, bland annat med hjalp av digital teknik och nya arbetssatt, som bade tar hansyn
till dagens svara ekonomiska forutsattningar och arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska komma
tillbaka till n6dvandiga resultatnivaer ar det avgérande att inflationen atergar till inflationsmalet.

Kommunernas resultat var 34 miljarder kronor 2022 vilket motsvarar 5 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Endast 21 kommuner hade underskott. | ar faller resultaten kraftigt till féljd av hoga
pensionskostnader, 6kade rantekostnader och prisdkningar. Sammantaget beraknas resultatet minska med
25 miljarder kronor, och infor nasta ar férsamras forutsattningarna ytterligare. | vilken utstrackning
kommunerna kommer att ta till atgarder i form av besparingar, effektiviseringar eller skattehdjningar infor
2024 aterstar att se, men skulle inget géras kommer det att bli underskott i de flesta kommunerna och i

sektorn som helhet. De lagre resultatnivaerna kommer ocksa att innebara en 6kad upplaning.

Befolkningsutveckling
Hur kommunens befolkning &r sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun. Det handlar bland
annat om hur manga invanare kommunen har i férvarvsarbetande alder, andelen aldre, antalet barn, antalet

kvinnor och man, geografisk spridning och om befolkningen 6kar eller minskar.
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| Ovanakers kommun &r befolkningen koncentrerad till Voxnans dalgang och de kringliggande byarna.
Nastan 60% av kommunens befolkning bor i tatorterna Edsbyn och Alfta

Enligt befolkningsprognosen antas att runt 110 barn féds varje ar i kommunen, 2023 féddes det totalt 107
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barn. Det ar dock fortfarande fler som dér an som fods vilket leder till ett sa kallat negativt fodelsedverskott.

Under ar 2023 avled 159 personer och fodelseunderskottet var -52.

De senaste aren har inrikes inflyttning till kommunen legat pa 300-400 personer. Utflyttningen har ofta varit
nagot hégre. Ar 2023 var det ett inrikes nettoflyttningsunderskott pa -43 personer. 399 inrikes utflyttningar
och 356 inrikes inflyttningar till kommunen. Under 2023 invandrade 39 personer och utvandrade 44
personer, vilket ger ett invandringsunderskott pa -5 personer under 2023. Per den 31 december 2023 bor

11 525 invanare i Ovanakers kommun. Befolkningen minskade med 97 personer jamfort med féregaende ar.

Befolkning 2014-2023
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Aldersstrukturen i Ovanakers kommun skiljer sig fran riket. Kommunen har en hdgre andel aldre och antalet
aldre kommer att fortsatta 6ka i framtiden. Storsta 6kningen kommer ske runt ar 2020 och fram till 2035.

Denna befolkningsstruktur paverkar den framtida valfarden.

Befolkningen har mellan 1990-2023 minskat med 2033 personer till nuvarande 11525 invanare. Mellan
1990-2013 minskade befolkningen varje ar medan befolkningen under perioden 2014-2023 6kat sex av tio
ar.

En demografisk utmaning fér kommunen ligger i att antalet 80 ar och aldre antas 6ka med 410 personer
(+48%) mellan 2020-2030. Mellan 2020-2023 var 6kningen 81. Gruppen 80 ar och aldre ar en grupp dar
flera &@r i behov av kommunala insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende. Mellan 2030 och 2040
antas att 6kningen i gruppen 80 ar och aldre inte ar sa stor men en omférdelning sker inom gruppen dar
antalet 90 ar och aldre antas bli 122 fler (+65%).

Arbetsmarknad
Naringslivet i Ovanakers kommun utmarks av en stark industri- och smaféretagartradition. Tillvaxten i det
lokala naringslivet i Ovanaker har varit mycket god under hela 2000-talet. Det beror dels pa den starka
foretagartraditionen kombinerat med en god férmaga till férnyelse och investeringsvilja. Nagra av lanets
storsta privata arbetsgivare finns i Ovanakers kommun. Andelen féretagsamma i Ovanaker ligger 6ver
lanssnittet. En framtida utmaning ar att rekrytera kvalificerad arbetskraft for att foretagen ska fortsatta
utvecklas, men det galler inte bara den kvalificerade arbetskraften utan det kommer att bli en utmaning inom

alla omraden.
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?()éS har varit ett tufft och utmanande ar foér en stor del av kommunens féretagare, vi har haft stora varsel pa
Svenska Fonster som direkt ger effekt pa arbetsléshetssiffrorna i kommunen, dven nagra andra foretag har
varslat under aret. Flera mindre snickarfirmor har under slutet av 2023 varslat personal eftersom det
fortsatter vara trogt i byggbranschen. Vi i Ovanaker har en storre bredd pa branscher nu &n vad vi hade for
ett tiotal ar sedan da vi hade nastan bara traindustri. Tittar vi pa Alfta Industricenter sa har flera metallféretag
etablerat sig dar genom aren och det gor att vi inte ar lika kanslig for konjunkturnedgangar, flera av
metallféretagen har fortsatt ga bra vilket har vagt upp lite. Sedan har féretagen i kommunen fortfarande stora
problem med sin kompetensférsorjning éver tid och detta ar en av de stora utmaningarna for féretagen i var

kommun framgent.

Arbetslésheten i Gavleborgs 1an var 8,7 % (12 170 personer i december 2023) att jAmféra med samma

manad féregaende ar, da det var 8,8 % (en minskning med 232 arbetssokande)

Arbetslosheten i Ovanaker var i december 8,0 % (438 personer), detta ar hogre jamfért med samma manad
foéregéende ar da det var 6,5 %.

Arbetslosheten i Ovanaker i december var lagre bland kvinnor 7,0 % jamfort med man 8,9 %. | december
2023 har ungdomsarbetslésheten 6kat med 13 ungdomar sedan samma manad i fjol. Arbetslésheten bland
utrikes fodda i december 2023 var 27,3 % att jamféra med 25 % december 2022.

Kommunen har de senaste aren tagit ett allt stérre ansvar for arbetsmarknadsfragor som en foljd av att
staten har minskat Arbetsformedlingens kontor samt minskat statlig ersattning till arbetsmarknadspolitiska
program. Under 2023 sa ingick kommunen genom Arbetsmarknads och naringslivsenheten en
Overenskommelse géllande arbetsldsheten, dar riktar vi in oss pa sarskilt utsatta grupper utifran statistik fran
Arbetsférmedlingen, det har slagit val ut och vi har varit ledande i Halsingland i detta jobb. Arbetsmarknad
och naringslivsenheten har ocksa upprattat flera nya samarbeten med andra aktérer bade intern inom

kommunen men aven extern med till exempel Halsocentralerna och fler féretagare.

Bostadsmarknad
Det kommunalagda bostadsbolaget Aefab har ha en viktig roll for att skapa boende for invanare i Ovanakers
kommun. Det ar svart att bedéoma vilka typ av boenden som behdvs, men kopplat till kostnadsutvecklingen

sa behodvs det byggas billiga bostader, mindre och mer energisnailt.

Bostadsbolaget Aefab har gjort analysen att en hdg andel aldre som bor utanfor tétorten bor vilja bo enklare,
bekvamare och nadrmare samhallsservice. Under 2022 invigdes ett andra +65 boende i kommunen, nar
65Trygg Backa i Edsbyn med 31 lagenheter fardigstallts. Efter detta fardigstallande har Aefab alltsa byggt 93

st trygghetsboenden inom kommunen pa nagra ar. Under 2023 har inga nya lagenheter tillforts.

Fardigstallandet pa Backa betyder ocksa att det tillférts 130 nya lagenheter sedan kommunens oversiktsplan
blev klar ar 2017. | 6versiktsplanen ar mal satta att det ska tillféras 100 st lagenheter och 50 st
trygghetsboenden till ar 2030. Fardigstallandet pa Backa betyder darmed att maluppfyllelsen ligger Iangt fore
planen, da det totalt tillférts 130 st nya lagenheter sedan 6versiktsplanen antogs, men med en storre
fordelning mot trygghetsboende. Utdver dessa boenden har det ocksa tillforts 26 st lagenheter for LSS

boende och boende for psykisk rehabilitering.
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Uthyrningsgraden hos bostadsbolaget Aefab ligger pa 97 %, dvs lagre an 2022. Aefab hyrde ut 240

lagenheter under 2023 vilket ar ca 20 st/manad och ligger pa ungefar samma niva som tidigare. Pa varje
uthyrningsobjekt ar det farre sékande jamfort med forra aret. Antalet kddagar har sjunkit nagot och sa aven
antal sokande per objekt, vilket pekar pa ett nagot minskande uthyrningstryck an tidigare men fran en hdg
niva.

Det har varit svarare att salja bostader vilket har lett till att flera avvaktar med att salja, malgruppen for
trygghetsboendet bor idag i egna hem vilket innebar att det tar Iangre tid an beraknat att fa trygghetsboendet
fullt uthyrt. Byggpris- och energiindex fortsatter att kraftigt 6ka, vilket gor det svart att halla marknadsmassiga
hyror pa nya objekt. En forhoppning ar att 6kningarna minskar i takt med att inflationen sjunker.

Aefab planerar for tillféllet ingen nyproduktion men kommer pabdrja ett planeringsarbete for att pa sikt kunna

bygga nytt.

Hallbarhet
Framtagande av lokala miljdomal 2024-2030 har genomforts under aret och ska antas i bérjan pa 2024. |
Sverige finns 16, av riksdagen faststallda, miljokvalitetsmal vilka utgoér den ekologiska dimensionen av
Agenda 2030. Lansstyrelsen har som regional miljdmyndighet en évergripande och samordnande roll i
Sveriges miljomalsarbete. Som ett led i uppdraget har Lansstyrelsen, i bred samverkan i Gavleborgs lan,
tagit fram ett nytt atgardsprogram fér de regionala miljémalen 2023-2030. Da de utmaningar som finns inom
omradet ar desamma i Ovanakers kommun som for hela lanet, grundar sig de nya lokala miljomalen i
Lansstyrelsens atgardsprogram. En arbetsgrupp bestaende av fortroendevalda och tjanstepersoner har ur
atgardsprogrammet valt ut 16 mal vilka anses relevanta for kommunen samt ett 17:e mal som ar att
implementera aktiviteterna fran Kretsloppsplanen. Malen aterfinns under fyra temaomraden — Energi och
klimat; Vatten; Biologisk mangfald, ekosystemtjanster och friluftsliv samt Giftfritt och cirkulart samhalle — och
galler for aren 2024-2030.

En ny malstyrningsmodell har tagits fram under aret med utgangspunkt i Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling. Agenda 2030 har tydliga ambitionsnivaer som kommunen har att utga ifran i den egna
verksamhetsstyrningen. Syftet med modellen ar att anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att
uppna vision och lokala ambitioner kopplat till de 17 globala malen. De globala malen ar konstanta over tid
och ger langsiktighet i malstyrningen. Ovanakers kommun har fér perioden 2024-2027 prioriterat Globalt mal
3 - Hélsa och valbefinnande, Globalt mal 4 - God utbildning for alla, Globalt mal 5 - Jamstalldhet, Globalt mal

8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt och Globalt mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion.

2023-12-11 reviderades kommunens Placeringspolicy gallande férvaltning av pensionsmedel. Under rubrik
2.6 Ansvarsfulla placeringar beskrivs bland annat hur kommunen ser pa hallbarhet. Fér samtliga av
kommunens placeringar galler att forvaltningen ska ske med hansyn till ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet utifran ett globalt perspektiv. Kommunen har som krav att de féretag och organisationer i vilka
kapital investeras foljer de internationella normer fér manskliga rattigheter, arbete och miljo, vilka finns
formulerade i FN-konventioner och traktater som humanitar ratt, folkratt och miljélagstiftning. For att vidga
hallbarhetsperspektivet i forvaltningen ska kommunen aven anvanda sig av sa kallat positivt urval som
innebar att fondférvaltaren aktivt valjer in innehav i stallet for att vélja bort. Kommunen ska indirekt via

vardepappersfonder placera i bolag som bidrar till att I16sa klimatutmaningarna eller som framjar
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omstallningen till ett hallbart samhalle.

Verksamhetsrisker

Den demografiska utvecklingen har stor paverkan pa arbetsgivarens maojligheter att klara
kompetensforsorjningen. Antalet personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som behoven av vélfard ses
Oka. Att hitta och behalla ratt kompentens ar en av vara storsta utmaningar och avgérande fér hur
Ovanakers kommun méter framtiden. Konkurrensen om arbetskraften ar stor. Det innebar att arbetet med att
attrahera, rekrytera utveckla och behalla kompetenta medarbetare sker i konkurrens med andra kommuner,

regioner samt aven privata arbetsgivare.

Det ar viktigt att vi kan locka nya kompetenta medarbetare, men lika viktigt att vi tar val hand om de vi redan
har genom att skapa forutsattningar for hallbara medarbetare som kan leverera valfardstjanster med god
kvalitet. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta kompetensutmaningen enbart genom

rekrytering, istéllet behdvs ocksa nya arbetsséatt och att tillvarata och utveckla befintliga medarbetare.

Kompetensforsorjningsutmaningen skiljer sig till viss del at mellan vara verksamheter, vilket innebar att
arbetet behodver verksamhetsanpassas utifran behov och forutsattningar. Redan nu ses ett underskott pa
personal alternativt svarighet att rekrytera inom legitimationsyrken sasom tex sjukskoterskor och larare inom

vissa amnen. Chefer och underskoéterskor ar andra exempel pa svarrekryterade grupper.

Kommunen har ett fastighetsbestand som till stor del byggdes pa 60- och 70-talet. Under de senaste aren
har kommunen beslutat och genomfért flera renoveringar av bland annat grundskolor och fritidsanldggningar

och nybyggnationer av demensboende och forskolor. Under aret har en ny 6-avdelningsforskola fardigstallts.

Utbildning
Den demografiska utvecklingen visar att kommunens barn- och elevvolym kommer att vara en utmaning
kommande ar. En 6versyn av kapacitetsberakningar for for- och grundskolans organisation ar nédvandig for
att sakerstalla att antalet platser méter upp behovet. Fodelsetal och befolkningsprognos visar pa farre barn
an tidigare ar. Befolkningsutvecklingen och den férandrade prognosen innebar konsekvenser om inte

atgarder vidtas.

Antal barn i landsbygdens for- och grundskolor minskar medan elevantalet 6kar under nagra ar i
centralskolorna i Alfta och Edsbyn. For att hantera detta behdvs underhall och atgarder for
tillganglighetsanpassning. Mdjlighet till samordning som kan gynna likvardighet, kollegialt larande, allokering
av platser och specifik kompetens samt bidra till ekonomisk hallbarhet. Antalet forskoleplatser i Edsbyn har
successivt utdkats pa Sérgardens- och Backstugans (modul) férskolor. Viktigt att notera att dessa férskolor

ar tillfalliga. Skogsbackens férskola i Alfta ar i drift och har for narvarande inte natt sin fulla kapacitet.

Gymnasiet kommer att vara oférandrat i storlek om nuvarande andel elever behalls. Gymnasieverksamheten
ar konkurrensutsatt, vi ska vara attraktiva, halla hog kvalitet och samverka. Vuxenutbildningen vaxer och ett
flertal yrkesutbildningar utéver ordinarie utbud har tillskapats. SFl-verksamheten ar anstrangd da

Migrationsverkets bidrag minskat samtidigt som elevvolymen inte minskar i samma utstrackning.

Vart kompensatoriska uppdrag ar betydande och likvardighet ar en central satsning. Vi fortsatter att utveckla

elevhalsan for att gynna alla elever och kompensera fér socioekonomiska skillnader. En utmaning ar att
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stddja utlandsfodda elever for att de ska uppna nationell behérighet till gymnasieskolan, vilket kraver extra
resurser och stéttning. Vi méter aven utmaningen med elever fran studieovana hem, vilket paverkar
betygsskillnader och behdrighet till gymnasieprogram. Digitalisering spelar en viktig roll i vart

kompensatoriska arbete for att 6ka tillgangligheten och starka elevernas larande.

Teknik ger forutsattningar for en larmiljé som ar framtidsinriktad och motiverande. Nationell strategi for
skolans digitalisering ar i omdaning och vi kommer att utveckla var IKT-verksamhet i denna riktning. Detta
tilsammans med moderna undervisningslokaler och legitimerad behérig personal kommer att Idgga grunden

for en utveckling av kvalitativ verksamhet.

Fortsatt samarbete med hogre larosaten for forskning och pedagogiska satsningar ar avgérande for att
uppratthalla hoég kvalitet i var verksamhet. En strategisk kompetensforsorjningsplan visar att vi delvis
undviker den forvantade lararbristen tack vare en stabil elevvolym. Vi prioriterar att behalla var befintliga
personal genom léne- och kompetensutveckling, sarskilt med tanke pa kommande pensionsavgangar inom
forskola och gymnasium. Aven om rekryteringar och kompletteringsutbildningar ser ut att tillgodose behovet
av larare i moderna sprak, fortsatter utmaningarna med att rekrytera larare inom Matematik/NO foér arskurser
7-9. Arbetsmiljdarbetet pagar for att identifiera omraden med forbattringspotential, med fokus pa att minska
korttidsfranvaro och hantera langtidssjukskrivningar, som paverkas av personalens alder och stora

barngrupper.

Vard och omsorg
De behov av omstéllningar och prioriteringar som verksamheterna sett under nagra ar galler fortsatt och
forstarks ocksa utifran de riktade statsmedel som kommunerna far for att utveckla och forbattra kvalitét,
samverkan, tillganglighet och kontinuitet inom alla verksamhetsomraden. En ny socialtjanstlag med fokus pa
tillganglighet och férebyggande arbete ar pa ingdng och omstallningsarbetet har paborjats. Den
demografiska utvecklingen med en 6kande aldrebefolkning i behov av socialtjanstens vard- och stédinsatser

krédver omstallning och andrade arbetssatt for att kunna méta medborgarnas behov.

Farre personer i arbetsfor alder ska ta hand om fler och samtidigt bemastra en allt mer avancerad vard i
hemmet. Detta staller hdga krav pa kompetensforsorjning for att lyckas uppratthalla kvalitét och
rattssakerhet. Svarigheten att rekrytera framst arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukskéterskor,
socialsekreterare, underskoéterskor och chefer medfor risk att inte kunna uppratthalla rattssakert stod och
vard/omsorg med kvalitet. Den nationella omstaliningen till Nara vard tilsammans med utvecklingen av mer
avancerad vard i hemmet staller krav pa valutbildad personal, bade gallande den legitimerade personalen

och fér personal som tar emot delegering av hdlso- och sjukvardsuppgifter.

Socialtjanstens omstalining till ett mer férebyggande arbete kraver utékade resurser, framférallt gallande
insatser for barn och unga. Samtidigt som ett omstaliningsarbete pagar ska basverksamheten fortga.
Socialtjansten forvantas moéta upp behov av stéd i ett tidigt skede i syfte att pa sikt minska mer omfattande
stédinsatser. Samverkan mellan socialtjéanst och skola ar betydande fér omstaliningsarbetet. Aven arbetet
med hallbara I6sningar for personer langt ifrén arbetsmarknaden staller krav pa samverkan och flexibla
arbetssatt. Formagan och viljan till andrade arbetssatt med fokus pa samverkan och samarbete, bade internt
och externt, maste starkas for att skapa den utveckling som omstallningen kraver i syfte att kunna méta

framtida behov och férvantningar.

16



s
Finansiella risker

Ovanakers kommuns fullmaktige har beslutat om en Finanspolicy (reviderad kf 2023-11-06). Syftet med
finanspolicyn ar att ange ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen skall bedrivas.
Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. For forvaltningen av kommunens
pensionsmedel finns en sarskild policy faststalld av kommunfullm&ktige, Placeringspolicy gallande

férvaltning av pensionsmedel for Ovanakers kommun (reviderad kf 2023-12-11).

Kommunens bostadsbolag Aefab antog en finanspolicy 2013-12-18 som reglerar de finansiella riskerna som
bolaget har. Rantesakring sker atskilt fran kapitalbindning via ranteswappar. Samtliga lan finns hos

Kommuninvest och all rantesakring hos Nordea. Vid nyupplaning och omsattning av lan tas 2 anbud in.

Aicab antog en finanspolicy 2018-06-11 och Helsinge Net Ovanaker AB antog en finanspolicy 2020-02-13.

Rénterisk
For att begransa ranterisken har rantebindningen i laneportféljen faststallts enligt féljande: Malvarde

genomsnitt 3 ar, avvikelse min/max 1 ar och maximal andel med forfall < 12 man. 30 %. En jamn

forfallostruktur ska efterstravas.

Rantebindningen

300 000 000
200 000 000

100 000 000

Rantebindning (kr)

0
0-1Ar 1-2Ar 23Ar 34Ar 45Ar 56Ar 6-7Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar

Genomesnittliga rantebindningen fér kommunen ar 2,63 ar. Genomsnittlig ranta foér 2023 ar 1,45 %.
Totalt i koncernen ar den genomsnittliga rantebindningen 2,81 ar och den genomsnittliga rantan ar 2,12 %.

Rantebindning fér Aefab uppgar till 3,24 ar, genomsnittlig ranta ar 2,93 %. Rantebindning fér Aicab uppgar
till 2,59 ar, genomsnittlig ranta ar 2,23 %. Rantebindning for Helsinge Net Ovanaker uppgar till 1,12 ar,

genomsnittlig rénta ar 1,39 %. Rantebindningen fér Borab uppgar till 2,87 ar, genomsnittlig ranta ar 0,44 %.

Finansieringsrisk
For att begransa finansieringsrisken har kapitalbindningen i laneportféljen faststallts enligt foljande: Malvarde
genomsnitt 3 ar, avvikelse min/max 1 ar och maximal andel med férfall 12 man. 30%. En jamn forfallostruktur

ska efterstravas.
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Kapitalbindning (kr)

Den genomshnittliga kapitalbindningen f6r kommunen ar 3,19 ar.
Den genomsnittliga kapitalbindningen fér koncernen uppgar till 2,93 ar.

Den genomsnittliga kapitalbindningen fér Aefab uppgar till 2,86 ar. Kapitalbindning fér Aicab uppgar till 2,93
ar. Kapitalbindningen for Helsinge Net Ovanaker AB uppgar till 1,62 ar. Kapitalbindning fér Borab uppgar till
2,87 ar.

Kredit- och likviditetsrisk
Malsattningen med kommunens likviditetsférvaltning ar att kommunkoncernens likviditet alltid ska vara sa

stor att en god betalningsberedskap kan hallas.

Kommunen ska ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra sina betalningsataganden. Kommunen bér
ha likvida medel for att klara I6pande utgifter under minst 30 bankdagar. Likviditetsdverskott som inte ar
tillfalligt — utdver den likviditet som erfordras for att uppratthalla ovanstaende betalningsberedskap — ska i

huvudsak anvandas for att amortera kommunens laneskuld.

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tillatna instrument, s som rantebarande
papper, vardepapper och/eller bankinlaning, samt i godkanda, kreditvardiga motparter hos den bank som
kommunen vid tillfallet har avtal med. Placerade medel ska kunna omvandlas till likviditet genom férsaljning

inom tre bankdagar.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Utdrag ur Placeringspolicyn gallande forvaltning av pensionsmedel (Kf 20231211 § 119):

Ovanakers kommun har avsatt kapital for att minska framtida likviditetsmassiga pafrestningar for hantering
av pensionsskulden. Den totala pensionsskulden Overstiger i dagslaget kraftigt nivan pa avsatta medel.
Malet med pensionsmedelsforvaltningen ar att forvaltat pensionskapital pa sikt ska téacka de arliga
pensionsutbetalningarna fér den historiska pensionsskulden. Tillrackligt med kapital fér detta berdknas

uppnas ca 2040 genom avkastning pa forvaltat kapital och genom likvidmassiga avsattningar dver tid.

For att na det langsiktiga avkastningsmalet kravs i normallaget en relativt hdg andel riskfyllda tillgangar.

Storleken pa pensionsskulden paverkas av flera féranderliga faktorer sdsom ranta, inflation, dédlighet och
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eventuella avtalsférandringar. Givet pensionsskuldens riskegenskaper kan darfér aven likvidmassiga

avsattningar behdvas under perioden for att uppna malsattningen.

Malet med de avsatta medlen ar att na en arlig real avkastning om 3% sett 6ver rullande femarsperioder.
Detta definieras som det 6vergripande forvaltningsmalet. Med real avkastning avses nominell avkastning
justerat for utvecklingen av konsumentprisindex (KPI). | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska
andelen aktier i portféljen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portflien som mest kan tappa
20 % i varde i forhallande till sitt hbgsta varde de senaste 24 manaderna. | Iagen da andelen aktier minskas

placeras detta kapital i 6vriga tillgangsslag.

Pensionsforpliktelser
Ett av de storsta ataganden som kommunkoncernen har ar pensionsatagandet. Pensioner intjanade fére

1998 skuldfdrs inte utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Intjanad pension efter 1998 redovisas som
en avsattning i balansrakningen. Avsattningen och Ansvarsférbindelsen ar den berdknade framtida skuld

som kommunkoncernen har for pensioner.

Avséattningen for pensioner for kommunkoncernen inkl. I6neskatt uppgar till 96 608 tkr (83 685 tkr).
Avsattningen inkl. I6neskatt fér kommunen uppgar till 94 664 tkr (81 702 tkr), en 6kning av avsattningen med
12 962 tkr. Ansvarsforbindelsen for pensioner inkl. [bneskatt for kommunkoncernen uppgar till 228 886 tkr

(230 286 tkr), vilket &r en minskning av ansvarsférbindelsen med 1 400 tkr.

Marknadsvardet av de forvaltade pensionsmedlen ar vid arets utgang 74 865 tkr (69 243 tkr),
anskaffningsvardet 69 575 tkr (68 902 tkr). Aterlanade medel &r skillnaden mellan pensionsforpliktelser och
forvaltade pensionsmedel. Konsolideringsgrad ar den andel av pensionsforpliktelsen som tacks av forvaltade

pensionsmedel.

Pensionsférpliktelse (tkr)

Kommunen Koncernen

Pensionsforpliktelse 2023 2022 2023 2022
Avsattningar inkl I6neskatt 94 663 81702 96 608 83 684
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 228 886 230 286 228 886 230 286
Summa pensionsforpliktelser 323 549 311988 325 494 313 970
Finansiella p!gceringar avs pensionsmedel 74 865 69 243 74 865 69 243
- marknadsvarde

Aterlanade medel 248 684 242 745 250 629 244 727
Konsolideringsgrad 23,1 % 22,2 % 23,0 % 22,1 %

Under 2023 gjordes en utvardering och revidering av placeringspolicy gallande férvaltning av
pensionsmedel. Summan av framtida pensionsutbetalningar som kommunen maste hantera 6verstiger
kraftigt nivan pa avsatta medel. Malsattningen i den uppdaterade policyn innebar att kommunen ska ha
tillrackligt med kapital for att méta pensionsskulden ca ar 2040. Da placeringshorisonten ar lang beslutades

att 6ka den maximala gransen for tillgangsslaget aktier fran 60% till 80%.

Ovanakers kommun forvaltar pensionsmedelskapitalet med en dynamisk forvaltningsmodell dar det sker
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I6pande kontroll pa nedsidesrisken. | syfte att minska foérlusterna vid kraftiga borsfall justeras andelen aktier
sa att portfélien som mest kan tappa 20 % i varde i férhallande till sitt hogsta varde de senaste 24
manaderna. Strategin innebar att andelen aktier framst bestams utifran aktuellt riskutrymme. | bérjan av
2023 var andelen aktier ca 21 %, vilket ar Iagre an den genomsnittliga aktieandelen dver tid. Anledningen till
den lagre aktieandelen var ett begransat riskutrymme till féljd av den svagare portfoljutvecklingen under
2022. Under inledningen av 2023 6kades aktieandelen som en konsekvens av marknadsuppgang och

darmed 6kat riskutrymme. Vid utgangen av 2023 var aktieandelen ca 42 %.

Aret inleddes starkt med positiv bdrsutveckling drivet av lagre inflation och robusta bolagsrapporter. Déarefter
praglades marknadshumoret av oro for héga rantor, geopolitiska spanningar och en radsla for en djup
recession. Vandpunkten kom nar centralbankerna, med amerikanska Federal Reserve i spetsen, under
senhdsten signalerade att de sista hdjningarna av styrréantorna sannolikt vara gjorda for den har gangen.
Borshumoret under avslutningen pa boérsaret 2023 var klart positivt. | synnerhet for den svenska
aktiemarknaden som aterhamtade sig rejalt. Den svenska aktiemarknaden gick upp med +19,2 % och ett
bredare varldsindex steg med 18,4 % i svenska kronor och ca +22,8 % i lokal valuta. Tillvaxtmarknader steg
under aret med +6,3 % i svenska kronor och i lokal valuta var utvecklingen +10,3 %. Under 2023 steg korta
nominella rantorna kraftigt medan de langa rantorna féll tillbaka. P& valutamarknaden férsvagades forst den
svenska kronan rejalt mot bade dollarna och euron, men aterhamtade sig i slutet av aret och avslutade pa en

starkare niva an tidigare arsavlasning.

Kommunens procentuella utveckling for portfoljen for helaret 2023 blev + 8,1 %. Marknadsvardet pa
pensionsmedelsportféljen uppgick vid arets slut till totalt 74,9 mnkr (69,2 mnkr 2022). De férvaltade
pensionsmedlen ar placerade i en portfolj bestdende av olika tillgangsslag med stor riskspridning sett till
antalet underliggande innehav, olika sektorer och regioner. Soderberg & Partner bistar kommunen med

forvaltning, portféljpevakning och rapportering utifrén kommunens placeringspolicy.

Vardepappersportfoljen ar aven anpassad enligt kommunens riktlinjer for ansvarfulla placeringar. Samtliga
fonder exkluderar investeringar enligt kommunens riktlinjer och fonder med hallbart fokus prioriteras. EU:s
hallbarhetsdirektiv CSRD 6kar rapporteringskraven och darigenom transparensen for en fondandelsagare
med hallbara preferenser. Som en del av skiftet mot en koldioxidsnal, mer resurseffektiv och hallbar
ekonomi, har Europeiska Kommissionen infort ett antal nya och uppdaterade foreskrifter for att starka sin
handlingsplan for hallbarhetsfinansiering, Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR). Kommunens
aktieplaceringar med hansyn till klassificeringen enligt SFDR har ett genomsnittligt koldioxidavtryck om 24,1
tCO2/€M investerat, vilket ar 61% lagre an det globala indexet Morningstar Global Target Market Exposure.
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Risker i Skatteintdkter och statsbidrag
Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024 (utdrag ur ekonomirapporten oktober 2023)

Skatteunderlaget dkade starkt 2022, drivet av en stor 6kning av IdBnesumman, men aven hojda
garantipensioner bidrog. Lonesumman har ocksa 6kat starkt det forsta halvaret i ar, med drygt 5 procent
jdmfort med samma period forra aret. Nar sysselsattningen forsvagas under andra halvéret i ar vantas
Okningen av Ibnesumman bromsa in, vilket ar den viktigaste forklaringen till avmattningen i
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlaget for helaret 2023 far viss draghjalp av hdjda garantipensioner och
pensionshdjningen som beror pa upprakningar 2023. Lénesumman fortsatter att utvecklas svagt 2024, vilket
bromsar skatteunderlagets tillvaxt. Upprakningen av grundavdragen bidrar till att halla tillbaka tillvaxten av
skatteunderlaget 2022—2024.

Ar 2025-2027 dkar skatteunderlaget ungefér i linje med det historiska genomshnittet, vilket forklaras av bade
stigande l6ner och fler arbetade timmar i ekonomin, drivna av konjunkturell aterhdmtning och en vaxande
befolkning som lyfter arbetskraften och sysselsattningen. De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget
Okat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023-2027 ar 6kningen bara 1 procent. Sarskilt 2023
sticker ut som ett mycket svagt ar med drygt 2 procents minskning av det reala skatteunderlaget, men aven
2024 minskar det med 0,5 procent. Enligt prognosen kommer det att drdja till 2025 innan skatteunderlaget ar
uppe pa 2022 ars niva. | budgetpropositionen for 2024 aviseras en ytterligare forstarkning av det férhojda
grundavdraget. Detta ar den framsta foérklaringen till att det faktiska skatteunderlaget bedéms bli svagare an
den underliggande utvecklingen 2024. Regelférandringar paverkar aven 2026, dels aterforing av

periodiseringsfonder, dels senarelaggning av hojd aldersgrans till 67 ar for ratt till forhéjt grundavdrag.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige har beslutat att tvd nya namnder skulle skapas med start 2023. Dessa ar

Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsndmnden.

| bérjan av aret har nagra foretag i kommunen varslat om uppsagning av flera anstallda vilket har gjort att

arbetsmarknads- och néaringslivsarbetet har intensifierats.

Den generella hotbilden mot IT-miljéer har eskalerat kraftigt under senare ar. Risken fér cyberangrepp har

Okat betydligt efter invasionen av Ukraina och Sveriges NATO-anstkan.

Det lokala kollektivavtalet FLISA som omfattade personal inom aldre och funktionshinderomsorgen sades
upp och upphdrde den sista september 2023. Ett omfattande arbete med att anpassa scheman till

verksamheterna och de nya EU-direktiven kring dygnsvila har genomforts.

| bérjan av aret valde kommunchef Marita Lindsmyr att avsluta sin anstallning. Kommunstyrelsens
ordférande beslutade att Mattias Bergstrom fick uppdraget som TF kommunchef fran och med 31 januari.
Den 13 juni beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att anstélla Mattias Bergstrom som kommunchef fran

1 augusti.

Under de senaste aren har kommunen genomfort flera stora investeringar, de stérsta ar nybyggnationen

demensboendet Naskullen (48 platser), renovering av Alftaskolan F-9 och ombyggnation av Celsiusskolan
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Ovanakers kommun
F-9. Under 2023 har den nya 6-avdelnings-forskolan, Skogsbackens forskola, tagits i bruk.

Flera samverkansprojekt i Halsingland har vaxt fram ur Halsingeradet. Under 2022 var det ett stort fokus pa
projektet "Gemensam I6neadministration i Halsingland" dar det genomférdes en verksamhetsdvergang till
Bollnds kommun som blev vardkommun foér L6n Halsingland. | &r har fokuset varit pa inférande av en nytt
HR-system. Arbetet med en gemensam IT-driftorganisation i Halsingland har startat. En gemensam IT-
infrastruktur och gemensamma processer utgoér forutsattningar for att infria inriktningsbeslutet om ett
fordjupat halsingesamarbete éver kommungranserna. Projektledare och IT-driftschef ar rekryterade.

Soderhamns kommun ansvarar for samordning och arbetsgivaransvaret under projektfasen.

En ny malstyrningsmodell antogs pa kommunfullmaktiges méte i mars, den har sin utgangspunkt i Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Pa kommunfullmaktige 2 maj beslutades om vision och
prioriterade mal for kommunkoncernen perioden 2024-2027. Fram till augusti prioriterade namnder och
styrelser delmal for sina respektive namnder och bolag, nar fullmaktige i november fattade beslut om budget

och verksamhetsplan 2024-2026 faststalldes verksamhetsmalen for 2024.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

De styrande organen i Ovanakers kommunkoncern ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, nAmnder och
bolagsstyrelser. | forvaltningsberattelsens avsnitt Den kommunala koncernen aterfinns ett
organisationsschema som visar hur koncernen ar strukturerad. | detta kommande avsnitt beskrivs strukturen

for styrning och uppfdljning inom Ovanakers kommun.

Ansvarsstruktur

De politiskt styrande instanserna i kommunkoncernen ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de
kommunala namnderna samt de kommunala bolagsstyrelserna. Tjanstemannaorganisationen stddjer de
politiska instanserna och genomfér verksamheten i enlighet med uppsatta mal och riktlinjer. Nedan foljer en

beskrivning éver de olika politiska instanserna.
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Kommunfullméktige ar Ovanakers kommuns hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige har 35
ledaméter, som utses genom allméanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullméaktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullmaktige verkstalls av kommunstyrelsen, kommunens namnder, och de kommunala bolagen.

Mandatférdelning efter valet 2022

Parti Antal efter val 2022 varav antal kvinnor varav antal mén
S 10 3 7
C 7 4 3

SD 6 0 6
KD 6 2 4
M 4 2 2
\Y 1 1 0
L 1 0 1
35 12 23

Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvara fér samordningen inom den kommunala koncernen. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ingar bl.a att leda och samordna utvecklingen av den kommunala demokratin och
jadmstalldhet mellan man och kvinnor i kommunen. | kommunstyrelsens ansvar ingar uppsiktsplikten dver de
kommunala bolagen och att leda, planera och félja upp den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar

till kommunfullmaktige.

Némnder och bolagsstyrelser ar ansvariga for att verksamheterna bedrivs enligt lagar och riktlinjer, och att

kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och att malen uppnas. Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen.

Tjdnstemannaorganisationen star for sakkunnigheten och bereder arenden for de politiska instanserna.
Tjanstemannen driver den operativa verksamheten i enlighet med den vision och de mal som ar uppsatta av

de politiska instanserna.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

For Ovanakers kommun utgar styrning och uppféljning forst och framst fran mal rorande verksamheten.
Kommunfullmaktige satter budgetramar och koncerndvergripande mal for verksamheterna i budgetarbetet
och det ar sedan upp till ndmnd/styrelse att bedriva verksamheterna sa att malen uppnas inom de givna
budgetramarna. Verksamheterna féljer upp utifran bade ekonomi och maluppfyllelse vid olika tillfallen under

aret som rapporteras till forst kommunstyrelse och sedan vidare till kommunfullmaktige.

Centrala styrdokument
Ovanakers kommun anvander en rad olika dokument i sin styrning. Planer/program finns for att fortydliga
den politiska viljan och handlar om utveckling. En rad policys finns for att skapa ett gemensamt
forhallningssatt inom ett visst omrade som vagleder for att uppna en énskad niva eller ett dnskat tillstand.

Utover detta anvands reglementen och riktlinjer, som ar féreskrifter som grundas i lagar och férordningar for
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att tillse rattssaker hantering.
De mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppfdljning inom koncernen ar:
- Oversiktsplan

En dversiktsplan ar en langsiktig vision och visar hur vi vill att kommunen ska utvecklas de kommande 10-15
aren. | 6versiktsplanen ges riktlinjer for hur mark och vatten ska anvandas for att skapa en lamplig och
hallbar utveckling i kommunen. Efter att 6versiktsplanen har antagits fungerar den som beslutsunderlag och
ett vagledande instrument fér kommunkoncernen. Oversiktsplanen &r dven vagledande vid handlaggning
och 6verprévningar enligt plan- och bygglagen (PBL) och miljébalken (MB) i fragor som rér mark- och

vattenanvandning och bebyggelseutveckling.
| maj 2017 antog kommunfullméktige Ovanakers kommuns géllande 6versiktsplan "OP 2030".
- Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget fér de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras
férutsattningarna for den kommunala ndmnds- och férvaltningsorganisationen och de kommunala

koncernbolagen. Planeringen sker i tre steg:

1. Planeringsforutsattningar - dar kommunfullmaktige beslutar om namndernas budgetramar infér

kommande budgetar.

2. Budget- och verksamhetsplan, inkl anpassningsbilaga - dar kommunfullmaktige beslutar om ndmndernas

planerade verksamhet utifran de tidigare beslutade planeringsforutsattningarna.

3. Detaljbudget - forvaltningarna/namnderna arbetar fram en budget pa konto-, ansvars- och

verksamhetsniva utifran de beslutade budgetramarna och den beslutade planerade verksamheten.
- Investeringsplan

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om en investeringsplan fér de kommande 5 aren, planen f6ljs upp med
prognos vid delarsbokslutet per 31 augusti samt med utfall/avvikelser vid arsbokslutet per 31 december.
Eventuell tillaggsbudgetering av investeringar som ej avslutats beslutas av kommunfullmaktige utifran

uppfdljningen per helar.
- Styrkort

Styrkortet &r kommunens modell fér malstyrning. Kommunfullmaktige antar ett koncernévergripande styrkort
for en "férskjuten mandatperiod". Det innebar att den tilltrddda kommunfullmaktige 2019 arbetade fram ett
koncerndvergripande styrkort fér perioden 2020-2023. Det koncerndvergripande styrkortet antas i samband
med planeringsforutsattningarna pa varen. Normalt andras inte det koncerndvergripande styrkortet under

innevarande period.

Namnderna och de helagda koncernbolagen beslutar sina styrkort infér varje nytt budgetar och dessa
beslutas tilsammans med Budget- och verksamhetsplan, infor héstens budgetberedning. De deldgda

koncernbolagen foljer upp sin malstyrning via sina majoritetsagare (i dessa fall Bollnas kommun).

Under 2023 har kommunen beslutat om ny malstyrningsmodell med en utgangspunkt i Agenda 2030 och de
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globala malen for hallbar utveckling. Tanken ar att denna malstyrningsmodell ska bérja galla fran 2024.

- Internkontroliplan

Arbetet med internkontroll ingar som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet. Det innebar att alla
verksamheter ska riskbedédma grunduppdraget och arbetsmiljén och hantera dessa risker inom ramen for sitt
kvalitetsarbete. De risker som finns med i internkontrollplanen for respektive ndmnd ar risker som man
utifran forvaltningsovergripande analyser ser som sarskilt viktiga att kontrollera alternativt atgarda fran ett
overgripande perspektiv. Det handlar framférallt om risker i gemensamma processer. Bolagen ingar inte i

kommunens stdd for systematiskt kvalitetsarbete.
Ovriga policydokument

e Personalpolicy

e Finanspolicy

o Kommunikationspolicy

e Miljépolicy

o Tillganglighetspolicy

e Upphandling- och Inképspolicy

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Ovanakers kommun har valt att arbeta med styrkort for mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Styrkortet har
fokus pa mal for verksamhetsstyrning. Politikerna &r ansvariga fér malstyrningen. Syftet med styrkortet ar att
anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att uppna vision och inriktningsmal. Ovanakers kommun har

en gemensam vision som uttrycker ett 6nskvart framtida tillstdnd for hela koncernen.

For att visionen ska kunna forverkligas har kommunfullmaktige beslutat fyra perspektiv/inriktningsmal for
kommunens och de heldagda bolagens verksamheter; Arbete och tillvéxt, Trygghet och larande, Folkhélsa

och demokrati samt Hallbar och ansvarsfull resursanvéndning.

Verksamhetsstyrningen har fokus pa nutid och framtid med syfte att fortydliga vart vi ar, vart vi vill och hur vi
ska komma dit. Styrkortsmodellen innebar att ledningen far méjlighet att félja upp verksamheterna som sker

dagligen ute i organisationen och paverkar kommunens framtida utveckling.

Kommunfullmaktige satter effektmal i det koncerndvergripande styrkortet. Koncerndvergripande styrkortet
fordelas och genomférs och féljs upp av verksamheterna/bolagen pa de tilldelade effektmalen. Utifran satta
effektmal skapas handlingsplan av verksamheterna. Styrkortsarbetet hanteras av respektive namnd/
bolagsstyrelse som prioriterar effektmal. Utover de tilldelade effektmalen i det koncerndvergripande
styrkortet tar ndmnder/styrelser fram egna styrkort med effektmal utifran de givna
perspektiven/inriktningsmalen. | styrkorten fran respektive namnd/bolag uttrycks vilka effektmal namnderna

och bolagen behdver sétta upp for att Ovanakers kommun ska na framgang enligt visionen.

Vid tertialuppfdljning och delarsrapport utvarderas styrkortsmalen bade pa koncerndvergripande niva och
namnds-/bolagsniva med analys som ger en prognos for maluppfyllelsen for helar. Helarets utvardering av
arets koncerndvergripande styrkort finns i arsredovisningen under avsnittet "God ekonomisk hushallning"”.

Namndernas och de helagda bolagens analys av maluppféljning inom det egna styrkortet aterfinns under
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respektive namnds/bolags verksamhetsberattelser i arsredovisningen.

Kommunfullmaktige antog 2023-05-02 koncerndvergripande malstyrning for 2024-2027 enligt kommunens
nya malstyrningsmodell. Ovanakers kommun har valt att arbeta med de globala malen i Agenda 2030 som
grund for sin malstyrning. Agenda 2030 har tydliga ambitionsnivaer som kommunen har valt att ta avstamp
ifrn i den egna verksamhetsstyrningen. Syftet med modellen ar att anvanda verksamhetsstyrning som ett
medel for att uppna vision och lokala ambitioner kopplat till de 17 globala malen. Av de 17 globala malen och

169 delmal beslutades att prioritera 5 mal och 14 delmal for perioden 2024-2027.

Ekonomiska ramar
| Ovanakers kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande férutsattningar, vilket innebar att
ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter. Fér kommunens
skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, fritid) utgar resursférdelningen fran tidigare ars
budgetram med korrigeringar for verksamhetsforandringar och kostnadsokningar. For att arbeta fram en
ekonomisk ram vags aven befolknings- och skatteunderlagsprognos samt eventuella anpassningsbehov in i
det slutgiltiga forslaget till resursfordelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade
enligt sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budget utifran fullmaktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i férhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en

konkurrensutsatt marknad, faststaller fullmaktige agardirektiv, som ligger till grund for budgetarbetet.

Planering innan budgetaret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran dessa besluta

om budget och agardirektiv. Nedan lamnas en évergripande beskrivning av planeringsprocessen.

Maj: Kommunfullmaktige beslutar om évergripande planeringsférutsattningar for mal, driftsbudget och

investeringar.

November: Kommunfullmaktige faststéaller budgeten for ndstkommande ar, och de beslutar da dven om

eventuella anpassningar och mal for respektive namnd.

Uppfoljning under budgetaret
Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialuppfdljning, i

delarsbokslutet och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta manader. Tertialuppféljningen innehaller
uppfoljning och analys av kommunfullmaktiges mal (nhdmnders och bolags mal), ekonomiskt periodutfall samt

helarsprognos.

September: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut.
Delarsbokslutet innehaller uppféljning och analys av mal, budget och helarsprognos fér det ekonomiska
resultatet ndgon sammanstalld redovisning fér koncernen gors €j i delarsrapporten. Kommunrevisionen gor
en 6vergripande granskning av delarsbokslutet. Styrelsen éverlamnar rapporten till fullmaktige senast sista

oktober och delarsrapporten faststalls darefter av kommunfullmaktige.
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Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning féljer féljande process:

Februari: Den I6pande uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens
arsbokslut, samt kommunens arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncernévergripande analyser

samt uppfoljningar.

April: Arsredovisningen antas i Kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige senast 15 april.
Kommunfullmaktige faststaller sedan arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och ndmndernas ledamdter. Revisorerna i kommunen ska med stdd av sakkunniga
granska och prova den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god redovisningssed och

avger en revisionsberattelse.

Uppsiktsplikt

| Kommunallagens 6:e kapitel regleras kommunens uppsiktsplikt gentemot kommunala bolag. | kommunala
bolag ska de kommunala andamalen med verksamheten framga av styrdokument, och kommunstyrelsen har
i uppgift att ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs av andra (detta galler bade helagda och

deldgda kommunala bolag, féreningar, stiftelser).

Under Ovanakers kommuns uppsiktsplikt lyder Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB), Alfta Industricenter
AB (AICAB), Helsinge Net Ovanaker AB, Helsinge Vatten AB, Bollnds Ovanaker Renhallning AB (BORAB).

Ovanakers kommun antog Policy foér uppsiktsplikt vid kommunfullmaktiges sammantrade 2020-11-09 (§
106).

Ovanakers kommuns kommunstyrelse ska en gang per ar, i férsta hand i samband med beslut om
arsredovisningen, i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller
delvis ager under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utférs inom ramen fér de kommunala befogenheterna. For de delagda bolagen ska detta samordnas med

ovriga dgare. Kommunstyrelsen har under 2023 utévat sin uppsiktsplikt vid en uppsiktsdag 13 november.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta uppdrag
ligger ett ansvar att uppratta en intern kontrollorganisation inom kommunen samt se till att denna utvecklas
utifrdn kommunens kontrollbehov. Kommunens namnder och styrelser for helagda bolag ansvarar fér den
interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Namndernas och bolagens
internkontrollplaner beslutas av respektive namnd/styrelse vilka informeras kommunstyrelsen inom
uppsiktsplikten. Pa samma satt hanteras sedan uppfoljningen av den interna kontrollen for aret. De delagda
bolagens internkontroll hanteras hos majoritetsdgaren (i bada fallen Bolinds kommun) och informeras

kommunstyrelsen inom uppsiktsplikten.

Fo6r 2023 har de kommunala verksamheternas riskbedémning och hanteringen av dessa ingatt som ett led i
det systematiska kvalitetsarbetet for forsta gangen. | namndernas interkontrollplaner hanteras de risker som
man utifran forvaltningsdvergripande analyser ser som sarskilt viktiga att kontrollera alternativt atgarda fran

ett dvergripande perspektiv. Det handlar framfér allt om risker i gemensamma processer.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i saddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Ovanakers kommun har beslutat om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt
skattefinansierade verksamheten. Fér VA-verksamheten galler att den fullt ut ska finansieras via
konsumtionsavgifter. Fér den verksamhet som drivs i féretagsform sker styrningen med hjalp av agardirektiv
och andra styrande dokument. Utgangspunkten for dessa styrdokument ska ocksa vara langsiktig god
ekonomisk hushallning.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att f& ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomféra. Finansiella mal behdvs for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer f6r verksamheten behdvs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella mélen, d.v.s. koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet samt for att géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll for fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att gora det langsiktigt maste de faststalla hur mycket
pengar som ska ga till Iopande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor
framtiden ar nédvandigt.

Avstadmning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av
budget, delarsrapport och arsbokslut.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunallagen sager att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. | Ovanakers kommun antar kommunfullmaktige koncerndvergripande mal for en

fyraarsperiod. Dessa mal foljs upp i det koncerndvergripande styrkortet.

Kommunallagen sager ocksa att det fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning.

Nedan presenteras uppfdljning av de koncernévergripande verksamhetsmalen och de finansiella malen for
2023.

Koncernovergripande verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen ar indelade i fyra olika

perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull
resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och inriktning av
kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det &r nddvandigt med en helhetssyn for

namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och
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intressen utan aven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Styrkort pa alla nivaer

Utifrdn kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal inom de fyra
perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett dvergripande fokus for de effektmal som satts av

kommunfullmaktige (koncernmal), ndmnder (né@mndmal) och bolag (bolagsmal).

Kommunfullmaktige har faststallt ett koncerndvergripande styrkort for perioden 2020-2023, vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelats namnder och bolag for genomférande och uppféljning. Malen aterrapporteras

till kommunfullmaktige.

Namnderna och de helagda bolagen har aven antagit egna mal for den aktuella perioden kopplade till de av

kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgors av foljande fargmarkeringar;

" Malet uppfylit Malet delvis uppfylit = Malet ej uppfylit

Sammanfattande maluppfyllelse
Det koncerndvergripande styrkortets mal f6ljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. For 2023 beddéms 11 mal uppfylida, 2 mal bedéms
delvis uppfyllda och 1 mal bedéms inte uppfyllt under aret. Inom de olika perspektiven/inriktningsmalen gors

nedanstaende maluppfyllelseanalys:
Arbete och tillvaxt

Inriktningsmalet berér i férsta hand kommunens arbete inom néaringsliv och arbetsmarknad. 5 av 6 mal under
perspektivet bedoms uppnatt. Kommunen ska arbeta for att stimulera naringslivet, bade vad galler
nyetablering och befintliga féretag. Ovanaker har aterigen bedémts ha lanets basta foretagsklimat och malen
kopplade till naringslivet prognostiseras uppfyllas. Pa arbetsmarknadssidan handlar malen om att hjalpa
kommuninvanarna att vara sjalvforsérjande genom anstallning. Andelen férsorjningsstdodstagare har minskat
under aret, vilket anses delvis forklaras av det nara samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och
socialtjansten for riktade insatser. Malet om att 6ka antalet bostader uppfylls inte under det enskilda aret

2023, men 31 nya lagenheter fardigstalldes under 2022 i och med AEFABs +65Trygg boende pa Backa.
Trygghet och larande

Inriktningsmalet formedlar att ovanékersborna ska kanna sig trygga i vara verksamheter och kunna forlita sig
pa att vara verksamheter levererar hog kvalitet. Koncernmalen behandlar maluppfyllelse i skolan, kvalitet i
aldreomsorgen och trygghet i vara verksamheter. 3 av 4 mal uppnas vid arets slut. Det mal vi inte riktigt nar
fram till ar att alla elever som slutar grundskolan ska ha behorighet till gymnasieskolans program, dar

maluppfyllelsen ar 89,9% for eleverna som slutade nian vt 23. Detta ar dock en 6kning fran 2022.
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Ovanakers kommun
Folkhalsa och demokrati

Inriktningsmalet syftar till att arbeta férebyggande inom omradena folkhalsa och demokrati, med sarskilt
fokus pa ungdomar, att ge medborgarna tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid, och att
stddja ett aktivt féreningsliv. 2 av 2 mal uppnas i ar. Koncernmalen fokuserar pa stod till féreningslivet och

kommunens ansvar att ta tillvara p4 ungdomars engagemang att paverka.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Inriktningsmalet uttrycker att kommunen ska arbeta fér en hallbar utveckling. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. 1 av 2 koncernmal bedéms delvis uppnatt.
Kommunen har tagit fram en ny malstyrningsmodell med koppling till de globala malen som ska galla fran
2024.

Koncernoévergripande styrkort 2020-2023
Det koncerndvergripande styrkortets mal f6ljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. 2023 bedoms 11 mal uppfyllda, 2 mal bedéms
delvis uppfyllda och 1 mal bedéms inte uppfyllt under aret. Nedan visas det koncerndvergripande styrkortet

dar varje mal analyserats.

Ovanakers kommuns vision 2020-2023
Ovanaker ska vara en trygg och hallbar landsbygdskommun som vaxer med hjalp av ett gott féretagsklimat,
ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla manniskor som bor har eller
flyttar hit trivas och ka&nna stolthet 6ver att vara en Ovanakersbo. Ovanaker ar en kommun som aktivt och

engagerat arbetar for att genomféra ambitionerna i Agenda 2030.

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal
| Ovanaker ska det vara Iatt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna att de far
god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt féretagande.
Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av sméaféretag och besdksnaringen.
Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa ungdomars

arbetsmojligheter.

Effektmal Analys
En koncerngemen§am Planen ar framtagen, men en dversyn av kompetensforsorjningsplanen bor genomféras
plan ska tas fram for att innehallande uppdaterad kartldggning samt aktiviteter inom ARUBA-modellens fem kategorier
trygga framtida Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.

personalbehov/

rekrytering inom Ingen 6versyn har gjorts av den kommungemensamma kompetensférsorjningsplanen da HR-

avdelningen har varit tvungen att prioritera systembyte av HR-system.

kommunens

verksamheter. Alla forvaltningar rapporterar att planen finns, men att det &r nu och framat som man ser de stora
kompetensbehoven, sa dven om planen finns framtagen finns mycket arbete att gora for att

~ Koncernmal bade locka, utveckla och behalla kompetens.
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Effektmal Analys

Andelen vuxna
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska
arligen.

Pt Koncernmal

Kostnaderna for forsorjningsstod for perioden ligger ca 3,4 miljoner under budget
(budgetdéverskott). Antal hushall har sedan maj 2022 minskat.

Under aret har arbetet med att utbka samverkan med AMN och vuxenutbildningen fortgatt och
nya arbetsformer har implementerats i syfte att gynna kommunens medborgare. Detta arbete ar
en del av atgarderna i den handlingsplan som upprattats mellan SOC, AMN och SFI. Arbetet har
resulterat i att fler personer har fatt sysselsattning vilket i sin tur har resulterat i minskade
forsdrjningsstddskostnader.

Ovanakers
kommunkoncern ska i
samarbete med
naringslivet gora atgarder
for att forbattra
nyféretagande samt
erbjuda sommarjobb till
kommunens samtliga
ungdomar i aldern 16-19
ar.

Pt Koncernmal

Arbetet ar nyligen genomfort och alla personer fédda -07 har erbjudits sommarjobb.
Arbetsmarknad- och naringslivsavdelningen har tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen drivit fragan med en ny studie- och yrkesvagledningsplan (SYV-plan)
vilket innebar att man kommer att prata mycket mera féretagande tidigare i aldrarna inom
skolan.

Ovanakers kommun ska
aktivt och malmedvetet
arbeta med
arbetsmarknadspolitiska
atgarder for att underlatta
integration och det forsta
steget in pa
arbetsmarknaden.

Pt Koncernmal

Arbetsmarknad och naringslivsavdelningen foljer upprattade dverenskommelser och arbetar
vidare med nystartsjobb. Detta arbete genomférs framférallt for att underlatta forsta steget in pa
arbetsmarknaden. Resultatet hittills &r bra och ser ut att vara positivt sa lange avdelningen kan
erbjuda nystartsjobb. Samarbetet med Vuxenskolan, Socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen
ar viktigt for det goda resultatet. | Gverenskommelsen tillsammans med Arbetsférmedlingen gar
avdelningen genom i princip alla som &r inskrivna som arbetsldsa.

Kommunens namnder,
férvaltningar och bolag
ska ge en god service
och arbeta
problemlésningsorientera
t.

Pt Koncernmal

| Sveriges kommuner och regioners matning, I6pande insikt, som mater upplevelsen av
kommunernas myndighetsutdvning ar det aggregerade betyget 73 vilket far ses som positivt. Det
aggregerade resultatet for 2022 var dven det 73.

Svenskt naringsliv har genomfért en matning pa foretagsklimatet i Ovanakers kommun mellan 2
januari - 31 mars. Resultatet presenterades i maj och var pa 3,53 (3,75 ar 2022) vilket var en
sankning med 0,22 enheter mot féregaende ar. Under hdsten 2023 presenterades den arliga
naringslivsrankningen mellan landets kommuner. Ovanakers kommun hamnade pa plats 160
vilket ar negativ avvikelse mot 2022 med 52 platser.

Ovanakers kommun ska
Oka antalet bostader och
utveckla befintligt
bostadsbestand. Detta
kan ske i saval egen regi
som via privata aktorer.

Pt Koncernmal

Senaste storre tillskottet av Iagenheter var nar omstallningen av tva hus pa Backa i Edsbyn
fardigstalldes under 2022, totalt tilliférdes det 31 lagenheter. | dagslaget finns inga planer pa
nyproduktion av lagenheter. Osakerheten gallande byggkostnader, rantelage och
investeringsstdd gor denna planering och projektering svarare.
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TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal
Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behdver det. Vara verksamheter ska
halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.
| var kommun har vi hdga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara barn, elever
och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att f& en bra utbildning och en trygg skolgang med
hég maluppfyllelse.

Effektmal

Analys

Andelen elever i 8k.9 som ar behdriga till gymnasieskolans nationella program f6ljs upp av
forvaltningen vid lasarets slut, slutbetyg. Aktuellt matetal ar for elever som slutade ak 9 galler for
varterminen 2023.

2023
. Alla elever i arskurs 9 ska Andel elever som ar behdriga till nationella program
vara behoriga till nagot Ovanaker Riket
av gymnasieskolans Totalt 89,9% 85,2%
nationella program. Pojkar 87,3%
Flickor 90,6%

- Koncernmal

Andelen elever behdriga till gymnasiet har 6kat sedan 2019. Férvaltningen har gett
verksamheterna i uppdrag att hoja resultaten utifran "Plan for likvardig skola". Insatserna i denna
plan tror férvaltningen paverkar resultaten i positiv riktning.

For mer info, se Barn- och utbildningsforvaltningens styrkortsanalys.

Kommunens
aldreomsorg ska praglas
av omtanke och hog
kvalitet. SKL:s dppna
jamforelser utgor
referensram for att gora
beddmningen.

Pt Koncernmal

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att férbattra verksamheternas kvalité och att brukarna ska
uppleva att de blir bra bemétta och har fértroende for personalen samt att de upplever sig trygga
i kontakten med vara verksamheter. Forvaltningen planerar att aktivt arbeta med och
implementera dldreomsorgens nationella vardegrund inom férvaltningens samtliga
verksamheter.

Under 2023 genomfoérdes aterigen den arliga brukarundersékningen inom delar av
omvardnadsenhetens verksamheter (hemtjanst och sarskild boende). Av resultatet kan
konstateras att resultatet fortsatt ser bra ut inom bade hemtjanst och sarskilt boende och att de
som har svarat upplever att man kanner sig trygga, far ett gott bemoétande och kanner fértroende
for personalen inom verksamheterna.

Alla barn och ungdomar
ska uppleva en trygg
miljé i kommunen som
helhet, och i kommunens
verksamheter i
synnerhet.

- Koncernmal

Skolenkaten varen 2023 visar pa en sankning av den upplevda tryggheten i skolan inom alla
deltagande arskurser jmf med 2022. Men jamfért med riket har Ovanakers verksamheter
fortfarande hoga trygghetsresultat. Se Barn och utbildningsnamndens styrkortsanalys.
Socialférvaltningen jobbar framst med preventiva och héalsoframjande fragor, och likasa
Folkhalsa och Ungdomsgardarna. Milj6- och byggforvaltningen har i sin karnverksamhet tillsyn
av verksamheter dar barn och ungdomar spenderar tid.

En tredjedel av eleverna i
arskurs tre vid
Voxnadalens gymnasium
ska driva foretag via Ung
Foretagsamhet

- Koncernmal

Lasar 23/24

| ar ar det 32 UF-elever vilket da innebar att 32 av 97 elever (33%) ska driva UF 23/24.
Lasaret 23/24 kommer 5 av 6 nationella program att vara representerade i UF, vilket ar en
Okning jamfort med lasar 22/23.

Lasar 22/23
| ar &@r det 32 UF-elever vilket da innebéar att 32 av 68 elever (47%) ska driva UF 22/23.

Lasar 21/22
Lasaret 21-22 drev 19 elever av 79 i elever (25%) i ak 3 bedrivet UF-foretag.
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FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa ungdomar. Genom

regelbundna informationsmdéten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Analys

Kommunen ska stédja
och stimulera
féreningslivet, med
sarskilt fokus pa
ungdomar och
integration, for att skapa
en aktiv och meningsfull
fritid at alla invanare.

Pt Koncernmal

Kommunstyrelsen rapporterar genom Kultur. och fritidsndmnden att arbetet utférs i enlighet med
Verksamhetsplan med atgarder Lokalt folkhélso- och brottsférebyggande arbete 2023-2024.

Kommunen ska ta tillvara
ungdomars engagemang
och intresse av att vara
med och paverka.

Pt Koncernmal

Arbetet genomfors brett med sténdigt pagaende dialoger via Folkhalsa och
Fritidsgardsverksamheten. Ungdomsdialog for 2023 har genomforts.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om miljémassig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Analys

For att hoja kvaliteten for
kommunens invanare
ska varje beslut som
fattas i namnder och
styrelser beaktas utifran
tre perspektiv:
Hallbarhet, Jamstalldhet
och Barnperspektivet.

Pt Koncernmal

Uppfdljning av malet har inte genomforts inom kommunstyrelseférvaltningen och planeras ej att
prioriteras.

Ovriga namnder foljer upp och nér ett beslut berér nagon av dessa perspektiv s& gors en
konsekvensbeskrivning i den till beslutet tillhérande tjansteskrivelsen. Att beakta samtliga
perspektiv ar inte likstallt med att samtliga perspektiv alltid ska konsekvensbeskrivas da alla
beslut som namnden fattar inte berér samtliga tre perspektiv.

En plan ska upprattas for
hur Ovanakers kommun
ska arbeta med Agenda
2030. | detta arbete
beaktas arbetet med
Biosfar Voxnadalen.

Pt Koncernmal

En ny malstyrningsmodell antogs pa kommunfullmaktiges méte i mars, den har sin utgangspunkt
i Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling.

Flera aktiviteter med baring pa Agenda 2030 bedrivs, bland annat inom Biosfaromrade
Voxnadalen.
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Finansiella mal

Ovanakers kommun har faststallt finansiella mal f6r 2023 inom tre omraden som anses vara av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Resultatmalet ar inte uppfyllt, investeringsmalet ar inte uppfyllt och

soliditetsmalet ar inte uppfylit.
1. Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta

- | Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto) uppga

till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Malet ar inte uppnatt. Resultatet for 2023 ar 1,1 mnkr vilket innebar ett resultat pa -0,1 % av skatter och

generella bidrag. Malet pa 1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar ca: 8,5 mnkr.

Resultat i % av skatter & bidrag
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2. Investeringsnivaer och finansiering av dessa

- Grundprincipen &r att investeringar ska finansieras med egna medel.

- Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 tkr per invanare.
Grundprincipen uppnas inte for 2023. Sjalvfinansieringsgrad 2023: 60,7%

Under aret uppgick investeringarna till 75,9 mnkr och avskrivningar och arets resultat till 46,1 mnkr.
Sjalvfinansiering rullande 10 ar (2014-2023): 56,4%.

Under perioden uppgick investeringarna till 909 mnkr medan avskrivningar och arets resultat under samma

period uppgick till 513 mnkr.

Inldningen i kommunen uppgar till 31 tkr per invanare 2023-12-31, malet uppnas inte.
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Sjalvfinansiering 2014-2023
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3. Férmégenhetsutveckling

- Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras.

Malet ar inte uppnatt. Soliditeten ar vid arets slut 24,0 %. Soliditeten 2022 var 24,5 %. Soliditeten mats inkl.

ansvarsforbindelsen for pensioner.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
| kommunens utvardering av den finansiella stallningen redovisas bade kommunkoncernens och
kommunens stallning. Uppfdljning goérs under rubrikerna: resultatutvecklingen, kommentarer pa intakter och

kostnader, budgetféljsamhet, investeringsuppféljning, soliditetsutvecklingen samt pensionsskulden.

Resultatutveckling
Tabellen nedan syftar till att ge en bild av resultatutvecklingen de senaste aren fér kommunen och de bolag

som ingar i kommunkoncernen.

Arets resultat (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen -11 30,9 13,5 20,7 29,9
varav VA -1,2 -1,2 0 1,2 -0,8
Alfta-Edsbyns Fastighets AB 0,2 2,4 0,5 51 1,6
Alfta Industricenter AB 0,6 1,0 1,4 1,0 0,8
Helsinge Net Ovanaker AB 1,9 1,5 1,1 0,9 0,6
Helsinge Vatten AB 0 0 0 0 0
Bollnds Ovanaker Renhallning AB -0,6 0,6 1,2 1,4 0,4

Kommunens nettokostnader ar 843,5 mnkr, skatteintékter och generella bidrag ar 845,8 mnkr vilket gor att
verksamhetens resultat blir 2,3 mnkr. Finansiella intékter och kostnader, finansnettot, ar -3,4 mnkr,
kommunens resultat efter finansiella poster ar -1,1 mnkr. VA-verksamhetens resultat blev -1,2 mnkr (VA-
kollektivet ska aterstélla detta underskott, skattekollektivet belastas inte av detta underskott) vilket innebar

att kommunens resultat exklusive VA-verksamheten blir 0,1 mnkr.

Ovanakers kommun har ett finansiellt mal som innebéar att det arliga resultatet i den skattefinansierade
verksamheten ska uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag, detta motsvarar ca 8,5 mnkr. | bilden
nedan framgar det tydligt att under perioden 2019 till 2022 sa ar resultatnivan betydligt hogre an det
finansiella malet. 2023 &rs negativa resultat nar daremot inte upp till resultatmalet. Okade
pensionskostnader, 6kade I6nekostnader samt en allman prisuppgang under aret forklarar det negativa

resultatet. Skatteintakterna 6kade mer an budgeterat vilket gor att underskottet inte blir storre.
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Definierar vi arets resultat for Ovanakers kommun i férhallande till antalet invanare sa gar det battre att
jdmféra med alla évriga kommuner i riket Riket samt Gavleborgs l1ans kommuner (ovagt medel). 2019 ar det
enda ar som resultatet i kr/invanare varit hgre én Riket och Gavleborgs lans kommuner, évriga ar redovisar

Ovanakers kommun ett Iagre resultat i kr/invanare.

Arets resultat kr/invanare
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VA-verksamheten redovisade underskott och det togs fram en plan fér hur detta skulle regleras. Fran och
med 2020 hoéjdes brukningsavgifterna med 6 %. Den hdjningen tillsammans med en 1-1,5 % hojning 2021
och 2022 beraknades finansiera det uppkomna underskottet. Under 2020 blev resultatet for VA-
verksamheten 1,2 mnkr vilket innebar att det ackumulerade underskottet for VA-kollektivet i Ovanakers
kommun blev aterstallt i sin helhet. VA-verksamhetens resultat for 2021 blev 0,3 mnkr men eftersom det
sedan tidigare finns ett litet Overskott for VA- kollektivet sa redovisas resultat till 0 mnkr efter att 6verskottet
bokats om som en skuld till VA-kollektivet. Resultatet for 2022 efter att skulden till VA-kollektivet anvands
blev -1,2 mnkr och resultatet for 2023 ar -1,2 mnkr, totalt -2,4 mnkr som ska aterstallas genom att VA-

verksamheten behdver redovisa positiva resultat de kommande aren.

Resultatet for Alfta-Edsbyns Fastighets AB enligt koncernredovisningen ar 0,2 mnkr. Arets resultat efter
réantekostnader och fére bokslutsdispositioner uppgar till 0,9 mnkr, vilket ar 0,8 mnkr lagre an arets budget.
Storre negativa avvikelser redovisas for vakanser lagenheter -2,0 mnkr, inre underhall - 3,0 mnkr, fijarrvarme
- 0,8 mnkr samt réantekostnader - 0,5 mnkr. Positiva avvikelser redovisas for dvriga intakter, fakturerade
tjanster 2,0 mnkr, personalkostnader 1,3 mnkr.
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Alfta Industricenter AB redovisar ett resultat enligt koncernredovisningen pa 0,6 mnkr. Aicabs resultat fére
skatt &r 1,0 mnkr vilket ar 0,3 mnkr lagre an budget. Det redovisade resultatet ar tillfredsstallande da arets
budget innehdll manga osékerheter om framfor allt driftskostnadsoékningar och héjda rantor. Intakter och
rorelseresultat ar det hdgsta den senaste femarsperioden.

Resultatet for Helsinge Net Ovanaker AB enligt koncernredovisningen ar 1,9 mnkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar 2,4 mnkr, budgeten for aret ar 1,3 mnkr. 0,5 mnkr hégre intakter an
budgeterat och totalt 0,6 mnkr lagre kostnader &n budgeterat, dar lagre finansiella kostnader samt lagre

kostnader for anslutningstjanster ar nagra av orsakerna.

Helsinge Vatten ABs resultat baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid
arsbokslutet. For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidrag fran respektive VA kommun mot
utfall av driftskostnad i verksamheten.

Bollnds Ovanaker Renhallnings AB redovisar ett resultat i koncernen pa -0,6 mnkr, vilket &r Ovanakers
kommuns andel av bolagets resultat (33 %). Bolagets totala resultat fére bokslutsdispositioner och skatt ar -
2,1 mkr. Lagre intakter for krossningen av avfallsbransle, hogre personalkostnader, hogre kostnader for
reparation och underhall, hégre drivmedelspriser och 6kade pensionskostnader ar nagra forklaringar till
avvikelsen mot arsbudgeten som var 1,5 mnkr. Intakter for skrot blev hdgre an budgeterat och lagre
avskrivningskostnader an budgeterat ar nagra av de positiva avvikelserna. Hogre kostnader an budgeterat

for kollektivet kompenseras genom nyttjande av tidigare upparbetat dverskott.
Koncernens intédkter och kostnader

Koncernens intékter och kostnader (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 327,8 313,6 299,0 315,0 332,2
Verksamhetens kostnader -1077,7 -980,0 -967,8 -930,0 -939,8
Avskrivningar -78,1 -74,0 -70,5 -65,7 -56,9
Verksamhetens nettokostnad -828,0 -740,4 -739,2 -680,8 -664,6
Skatteintakter och statsbidrag 845,8 794,8 755,8 722,7 670,0
Finansnetto -16,9 -18,2 0,9 -12,8 -2,5

Denna tabell far visa trenden de senaste fem aren fér kommunkoncernens intékter och kostnader.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 137,9 mnkr mellan 2019 och 2023 och verksamhetens intakter
minskat med 4,4 mnkr i samma period. Avskrivningar, som bestar av bade avskrivningar och nedskrivningar,
har 6kat under senare ar. Denna 6kning beror framst pa att kommunen men aven de kommunala bolagen
under flera &r genomfort stora investeringar. Jamforelsen av avskrivningar over tid férsvaras av att det under
enskilda ar har gjorts relativt stora nedskrivningar i koncernen men aven aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar. Okningen av koncernens avskrivningar ar ca 21 mnkr fran 2019 till 2023. Skatteintakter och
statsbidrag 6kar varje ar och 2020-2023 har extra generella statsbidrag betalats ut med 21,9 mnkr, 7,6 mnkr,
5,6 mnkr och 7,4 mnkr. Att kommunen sedan 2019 ska redovisa kommunens forvaltade pensionsmedel
enligt marknadsvardet har gjort att finansnettot kommer att variera 6ver tid. En 6kad upplaning och stigande

rantor gor att rantekostnaderna i koncernen 6kat de senaste aren.
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Kommunens intakter och kostnader

Kommunens intékter och kostnader (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 155,7 151,0 143,1 166,3 186,0
Verksamhetens kostnader -952,0 -861,8 -853,1 -826,8 -831,6
Avskrivningar -47,1 -44.5 -41,5 -37,7 -31,5
Verksamhetens nettokostnad -843,5 -755,3 -751,5 -698,2 -677,1
Skatteintakter och statsbidrag 845,8 794,8 755,8 722,7 700,0
Finansnetto -3,4 -8,6 9,2 -3,7 7,0

Det var en minskning av verksamhetens intdkter under perioden 2019 till 2021 men 2022 och aven i ar ser vi
en viss dkning av kommunens intékter. Aven detta ar dkar intékterna fér taxor och avgifter. Bidrag och
kostnadsersattningar fran staten star fortfarande for den storsta andelen av de totala intakterna, 49 %.
Resterande intakter bestar av hyror, forsaljningsintékter samt forsaljning av verksamhet och tjanster. For
dessa 6vriga verksamhetsintakter ar forandringarna over tid relativt sma. | bilden nedan syns utvecklingen av
statsbidrag och fran vilka myndigheter bidragen kommer ifran. Bidrag fran Arbetsférmedlingen har gatt fran
58 mnkr 2018 till att 2023 vara 10,8 mnkr. Migrationsverket hade de hdgsta utbetalningarna 2016 pa totalt
92,7 mnkr till att i &r vara 4,1 mnkr. Utvecklingen av statsbidrag fran Socialstyrelsen och Ovriga statsbidrag

har varit mer stabil 6éver tid men bidrag fran Skolverket har gatt fran 7,5 mnkr 2015 till att i &r vara 29,6 mnkr.

Utveckling av statsbidrag Ovanaker (mnkr)
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Verksamhetens kostnader har 6kat med 90,2 mnkr fran 2022 till 950,0 mnkr 2023, en 6kning med 10 %.
Verksamhetens kostnader har under de senaste aren haft marginell arlig 6kning men ékningen under aret
visar med tydlighet att &ven var kommun haft hdga prisdkningar i verksamheterna, samma utveckling som vi
sett i hela kommunsverige. Samma sak galler pensionskostnaderna som under aret okat kraftigt, liknande
trend som i évriga landet. Okningen av pensionskostnaderna beror framst pa det nya pensionsavtalet,
AKAP-KR, som fran 1 januari 2023 medférde en hdjning av pensionsavgiften fran 4,5 % till 6 %. Den enskilt
storsta kostnadsposten bland verksamhetens kostnader &r personalkostnader, personalkostnaderna star for
61% av verksamhetens kostnader. Personalkostnaderna har 6kat med 46,5 mnkr mellan 2022 och 2023 och
antalet tillsvidareanstallda har 6kat fran 954 personer 2022 till 981 personer 2023. Kostnader fér kop av

huvudverksamhet, 6kade mellan 2022 och 2023 med 20,5 mnkr. For évriga kostnadsposter ar det mindre
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skillnader mellan aren.

Avskrivningarna pa byggnader och anlaggningar samt maskiner och inventarier fortsatter att 6ka sedan 2019
da det 1&g pa en niva pa 31,5 mnkr till att fér 2023 vara 47,1 mnkr. Denna 6kning beror pa de stora
investeringar som gjorts framforallt pA kommunens byggnader och anldggningar sedan 2018.
Investeringarna nadde en topp under perioden 2018-2020 och de totala investeringarna uppgar till 909 mnkr

under den senaste tioars perioden.

Verksamhetens nettokostnader ar summan av verksamhetens intékter minus kostnader for avskrivningar och
verksamhetskostnader. Nettokostnaden blir negativ eftersom kostnaderna ar hogre an verksamhetens
intakter. Nettokostnaden visar hur stor del av verksamheten som kommunen maste finansiera med
skattemedel, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto. Nedan visas utvecklingen av

kommunens nettokostnader tillsammans med Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel) samt riket.

Verksamhetens nettokostnader kr/invanare
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Verksamhetens nettokostnader ar for 2023 843,5 mnkr, vilket &r en 6kning med 88,2 mnkr. Staller vi
nettokostnaderna i relation till antalet invanare och jamfor med Riket samt Gavleborgs lans kommuner (ovagt
medel) sa borjar nettokostnaderna fér Ovanakers kommun per invanare att bli i linje med Gavleborgs lans
ovriga kommuner men fér utvecklingen i Riket sa har det varit en ndgot mindre 6kning av verksamhetens

nettokostnader.

Skatter och generella statsbidrag blev totalt 845,8 mnkr, vilket &r 51,0 mnkr hogre an féregaende ar. Under
2020 fick kommunen extra generella statsbidrag pa totalt 21,9 mnkr, under 2021 var det 7,6 mnkr och
2022 5,6 mnkr. Under 2023 blev det totalt 7,4 mnkr i extra generella statsbidrag (Bemanning sjukskoterskor,

Minska timanstallda och Tillfalligt stdd maa kriget i Ukraina).

Finansnettot blev -3,4 mnkr fér 2023. Eftersom kommunen, sedan 2019, ska redovisa orealiserade vinster
och forluster pa kommunens férvaltade pensionsmedel i resultatrakningen sa blir det stora variationer mellan
aren beroende pa aktuellt marknadsvarde. Marknadsvarderingen av pensionsmedlen paverkade finansnettot
2023 positivt med 5,6 mnkr. Rantekostnaderna blev 6,2 mnkr 2023 vilket &r en 6kning med 3,9 mnkr sen
foregaende ar. Rantekostnaderna har de senaste aren 6kat och kommer kommande ar att fortsatta 6ka pga.

kommunens upplaningsbehov och att rantan har ékat.

Kommunens nettokostnader har alltsa 6kat med 88,2 mnkr sen foregaende ar och skatter och generella

statsbidrag har 6kat med 51,0 mnkr samt en férbattring pa finansnetto med 5,2 mnkr gér sammantaget en
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forsamring av resultatet sen foregaende ar med 32,0 mnkr. Resultatet 2022 var 30,9 mnkr och med

forandring mellan aren 2022 och 2023 pa -32,0 mnkr sa summeras detta till arets resultat pa -1,1 mnkr.

Sammanfattningsvis kan kommunens totala intdkter och kostnader illustreras i dessa bilder, som visar vart
pengarna kommer ifran och vart de gar.

Kommunens intdkter
Ovriga intdkter 4% Statsbidrag och

— | dvriga bidrag 8%

Taxor och avgifer
5%

Generella
statsbidrag och
utjamning 27%

Skatteintdkter 56%

Kommunens kostnader

Ovriga kostnader Avskrivningar 5% 5 hade bidrag 2%

1%

Tjdnster, kdp av
verksamhet 25%

Personal

Material 4% kostnader 63%

Budgetféljsamhet
Att félja upp det redovisade resultatet mot den beslutade budgeten pa olika nivaer ar viktigt. Nedan
redovisas koncernens och kommunens budgetféljsamhet. For att forsta eventuella avvikelser battre
sammanfattar vi namndernas budgetféljsamhet men for utférligare beskrivning av namndernas resultat och

budget sa finns ytterligare information under respektive namnds verksamhetsberattelse i arsredovisningens
del 2.
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‘!zncernens budgetféljsamhet (mnkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intékter 305,7 327,8 221
Verksamhetens kostnader -1019,6 -1077,7 -58,1
Avskrivningar -80,4 -78,1 2,3
Verksamhetens nettokostnad -794,3 -828,0 -33,7
Skatteintakter och statsbidrag 820,3 845,8 25,5
Finansnetto -21,0 -16,9 4.1
Resultat 4,9 0,9 -4,0

Sammanstaller vi kommunens och bolagens respektive budgetar far vi en budget for hela
kommunkoncernen. Det budgeterade resultatet for koncernen ar 4,9 mnkr. Det redovisade resultatet for
koncernen ar 0,9 mnkr. Detta innebar en negativ budgetavvikelse pa 4,0 mnkr. Kommunen och alla

kommunalagda bolag férutom Helsinge Net har en negativ budgetavvikelse for arets resultat.

Budgetavvikelsen for koncernens nettokostnader ar 33,7 mnkr. Hogre personalkostnader, hogre
pensionskostnader och 6kade kostnader for kdpta tjanster och kopta utbildningsplatser ar nagra av
forklaringarna till den negativa budgetavvikelsen. Avskrivningarna blev 2,3 mnkr Iagre an budgeterat dar

kommunen star for den stérsta avvikelsen, 1,3 mnkr.

Skatteintékter och statsbidrag blev 25,5 mnkr hdgre an budgeten fér perioden. 2023 ars budget baseras pa
skatteunderlagsprognosen fran 25 augusti 2022. Framst beror skillnaden pa hogre skatteintakter samt
effekter av budgetpropositionen for 2023. Men det har aven varit en 6kning av fastighetsavgiften. Under

2023 har kommunen fatt 7,4 mnkr i extra generella statsbidrag.

Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, blev totalt 4,1 mnkr battre an budgeten for 2023. Kommunen
hade en positiv budgetavvikelse pa 4,7 mnkr vilket framst férklaras av orealiserade resultat pa kommunens
pensionsplaceringar. De kommunalagda bolagen hade tillsammans en negativ budgetavvikelse pa

finansnettot pa 0,6 mnkr.

Kommunens budgetfélisamhet (mnkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intakter 140,0 155,7 15,7
Verksamhetens kostnader -903,7 -952,0 -48,3
Avskrivningar -48,4 -47,1 1,3
Verksamhetens nettokostnad -812,1 -843,5 -31,4
Skatteintakter och statsbidrag 820,3 845,8 25,5
Finansnetto -8,1 -3,4 4,7
Resultat 0,1 -1,1 -1,2

Det budgeterade resultatet fér kommunen fér 2023 ar 0,1 mnkr. | kf §40 2023-05-02 fattades beslut om
budgetférandring av driften avseende tillkommande kostnadsdkningar pa totalt 2,4 mnkr sa att det
budgeterade resultatet blev 0,1 mnkr. | dvrigt har det varit beslut om budgetférandringar mellan ndmndernas
budgetar och de avsag lonedversynen (kf §64 2023-06-19) samt faststallande av budgetramar for
Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden (kf §39 2023-05-02).
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Resultatet 2023 blev -1,1 mnkr. Resultatet exklusive VA-verksamhetens resultat (-1,2 mnkr) blir 0,1 mnkr
vilket innebar att det inte &r ndgon budgetavvikelse. Trots att Verksamhetens nettokostnader blev hdgre an
budgeterat sa vagdes detta nastan helt upp av positiva budgetavvikelser pa Skatteintakter och statsbidrag

samt Finansnettot.

| Delarsrapporten sattes en prognos for arets resultat pa 7,2 mnkr. Prognosen var da att verksamhetens
nettokostnader skulle bli 17,8 mnkr sdmre an budgeten, skatteintakter och generella statsbidrag bedémdes
bli 20,0 mnkr hégre an budget, varav kommunen bedémdes fa 7,4 mnkr i extra generella statsbidrag och
finansnettot bedomdes bli 4,9 mnkr battre an budget. Verksamhetens nettokostnader blev 31,4 mnkr samre
an budgeterat, skatteintakter och generella statsbidrag blev 25,5 mnkr hégre och finansnettot blev 4,7 mnkr
battre &an budgeterat.

Verksamhetens intakter ar 15,7 mnkr hogre &n budgeterat. Nar vi faststaller budgeten for ett kommande ar
ar det ofta en utmaning att lagga en budget fér kommunens intakter specifikt, det ar mer relevant att jamféra
budget och utfallet fér verksamhetens nettokostnader. Fér mer beskrivningar av utvecklingen av kommunens
intakter se analysen ovan dver kommunens intakter och kostnader. Verksamhetens kostnader blev 48,3
mnkr hégre an budgeterat. Hogre personalkostnader, hogre pensionskostnader och 6kade kostnader for
kopta tjanster och kdpta utbildningsplatser ar nagra av forklaringarna till den negativa budgetavvikelsen for
verksamhetens kostnader. Under respektive ndmnds redogorelse beskrivs dessa avvikelser mer. Ett allmant
hogre kostnadslage pa samtliga varor och tjanster forklarar ocksa budgetavvikelsen. Avskrivningarna blev
1,3 mnkr lagre an budgeterat pga. att ett antal investeringar inte fardigstalldes till den tid som det var
budgeterat. Verksamhetens nettokostnader blev -843,5 mnkr, budgeten for verksamhetens nettokostnader

var -812,1, alltsa 31,4 mnkr hogre nettokostnader an budgeterat.

Skatteintakter och statsbidrag blev totalt 845,8 mnkr vilket ar 25,5 mnkr hégre an budgeten fér perioden.
2023 ars budget baseras pa skatteunderlagsprognosen fran 25 augusti 2022. Framst beror skillnaden pa
hogre skatteintékter som bestar av kommunskatt, inkomstutjamning, regleringsbidrag, slutavrakning samt
dvriga generella bidrag. Men aven en 6kning av fastighetsavgift samt effekter av budgetpropositionen for
2023. Dessutom 7,4 mnkr i extra generella statsbidrag, Bemanning sjukskoterskor, Minska timanstallda och

Tillfalligt stdd maa kriget i Ukraina.

Finansnettot blev totalt 4,7 mnkr béattre &n budgeten for 2023. Marknadsvarderingen av pensionsmedlen
(orealiserat resultat) och realiserade resultat pa pensionsplaceringar paverkade finansnettot 2023 positivt
med 5,6 mnkr. Rantekostnaderna pa kommunens lan blev 0,8 mnkr hogre @n budgeterat och rantan pa
pensionsskulden blev 0,6 mnkr hdgre. Samtidigt sa blev ranteintdkterna pa banktillgodohavanden 0,5 mnkr

hégre an budgeterat.
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Kommunens arsbudget férdelas ut per manad, réd linje. Detta gors for att vi ska kunna jamféra periodens
utfall mot budget for varje manad och géra analyser. Kommunen budgeterar fér mer kostnader an intakter
under varen men sommaren kostar generellt sett mindre vilket gor att perioden juni till augusti redovisar
lagre kostnader, detta gor att resultatet till delaret budgeteras till 14,4 mnkr. Under de aterstaende
héstmanaderna fram till arsskiftet budgeteras det med 6kade kostnader sa vid arsskiftet landar det
budgeterade resultatet pa 0,1 mnkr. Resultatet manad f6r manad fran januari till december, bla linje.

Resultatet for aret blev -1,1 mnkr, 0,1 mnkr exklusive resultatet for VA-verksamheten.

Kommunala némndernas avvikelse (mnkr)

Budget Resultat Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, valnamnd -1,2 -1,2 0,0
Kommunstyrelsen -101,3 -96,7 4.6
Kultur- och fritidsnéamnden -41,1 -43,1 -2,0
Samhallsbyggnadsnamnden -31,4 -34,3 -2,9
VA 0 -1,2 -1,2
Miljé- och byggnamnden -6,0 -5,6 0,4
Barn- och utbildningsndmnden -301,2 -315,4 -14,2
Socialnamnden -316,6 -316,4 0,2

Kommunens namnder har totalt en budget for 2023 pa 798,8 mnkr och utfallet for aret ar 813,9 mnkr vilket
blir en negativ budgetavvikelse pa 15,1 mnkr. Nedan redovisas en sammanfattande beskrivning av
budgetavvikelserna men under respektive ndmnds verksamhetsberattelser forklaras det ekonomiska utfallet

mer utforligt.
Kommunfullmaktige, revision och valnamnden har oljt sin arsbudget.

Kommunstyrelsen redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr. Nagra forklaringar till
budgetdverskottet ar hogre intakter an budgeterat framst for arbetsmarknadsprojekt men aven inom
planeringsavdelningen. Det har aven varit 1agre kostnader &an budgeterat for system, kdpta tjdnster men
ocksa lagre personalkostnader pga vakanser. Utover det har kommunstyrelsen haft budget for
digitaliseringsprojekt, inforande av nytt Ionesystem och arkivprojekt dar kostnader inte belastat sasom

budgeterat. Under aret har har rivningen av Celsiusskolan samt delutrangeringar av mark/markanlaggningar
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belastat resultatet, for bada dessa delar har det inte funnits budget.

Under éaret tillkom det tva nya namnder, Kultur- och fritidsndmnden och Samhallsbyggnadsnamnden. Bada
dessa verksamhetsomraden ingick tidigare i Kommunstyrelsen och det ar fortsatt en férvaltning for dessa tre

namnder, Kommunstyrelseforvaltningen.

Kultur- och fritidsnamnden, en av de tvd nya namnderna, fick en budgetram for aret pa 41,1 mnkr. Utfallet
blev 43,1 mnkr vilket innebar ett budgetunderskott pa 2,0 mnkr. Kulturskolan redovisar ett budgetdverskott
pa 0,7 mnkr pga vakanta tjanster under aret. Fritidsgardarna hade ett budgetunderskott pa 0,9 mnkr, det har
varit en hog belaggning pa verksamheten samt att det bedrivits eftermiddagsverksamhet under skolaret. Den
storsta budgetavvikelsen redovisas under Fritid, ett budgetunderskott pa 1,4 mnkr. Orsaken ar att det i
samband med att nya investeringar genomférts bytts ut anlaggningstillgangar med kvarvarande bokférda
varden pa totalt 2,2 mnkr. Framst konstgraset pa Ons idrottsplats men dven anlaggningstillgangar kopplade
till kylning av is bade i ishallen i Alfta och pa On i Edsbyn. Att budgetunderskottet inte blir fullt s& stort beror
pa att det finns investeringar som inte blivit klara eller blivit klara senare &n vad som antagits i budgetarbetet,

vilket resulterat i lagre avskrivningar.

Den andra nya namnden, Samhallsbyggnadsnamnden, fick en budgetram pa 31,4 mnkr och redovisar ett
budgetunderskott pa 2,9 mnkr. Det har varit hdgre personalkostnader éan budgeterat da tjanster som teknisk
chef, drifichef och namndsekreterare, som inrattades till fljd av ny namnd, varit helt eller delvis
ofinansierade 2023. For fardtjanst redovisas en negativ budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.
Fastighetsforvaltningen redovisar ett budgetunderskott pa 1,2 mnkr vilket beror pa hégre kostnader foér
administration och fastighetsskotsel samt hdgre elkostnader bl.a. pa grund av att natavgift och energiskatt
for december 2022 belastat arets resultat. Ett underskott som reduceras nagot da investeringar inte
genomférts enligt tidplan vilket innebar lagre avskrivningar och internrantekostnader éan budgeterat. For
gatuenheten redovisas en hogre kostnad an budget for vintervaghallningen, en hogre elkostnad for
gatubelysningen pa grund av att viss kostnad for december 2022 finns med i ar, aven en hogre kostnad an
budget fér underhallet av gatubelysningen som gjorde att drift och underhall av gator fick delvis kompensera

det underskottet.

Vatten och avloppsverksamhetens resultat blev -1,2 mnkr. Den salda mangden vatten har minskat med 2 %
mot det som var budgeterat, vilket gor att intdkterna &r 0,5 mnkr Iagre an budgeterat. Verksamhetens
kostnader avviker totalt 0,5 mnkr mot budget. En upplésning av forsakringsreserv till féljd av férlikning med
forsakringsbolag bidrog till en kostnadsminskning med 0,5 mnkr. Prisdkningar for kemikalier gor att
kostnaderna for detta blev 0,4 mnkr hogre an budgeterat. Slamhanteringskostnaden drog 6ver budget med
0,2 mnkr dels till féljd av ett hogre pris samt fel antal ton budgeterat for Alfta reningsverk. 2023 har varit ett
bl6tt ar, dar inflédet till avloppspumpstationer och avloppsreningsverk varit hogt och paverkat elkostnaderna.
Kapitalkostnaderna fér VA anlaggningarna ligger 0,2 mnkr dver budget. VA-verksamhetens negativa resultat

ska aterstéllas senast 2026.

Milj6- och byggnamnden redovisar for aret ett budgetdverskott pa 0,4 mnkr. Lagre personalkostnader pga att
miljé- och byggchefsposten ar inte varit tillsatt. Kostnader for bostadsanpassningsbidrag éverskred
budgeten. Okade kostnader fér konsulttjanster, bullerutredning - skottbuller. Minskade intakter till foljd av att

antal inkommande debitera bygglovsarenden minskat jamfort med féregaende ar.
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Barn- och utbildningsnamnden ar den namnd som redovisar den enskilt stérsta budgetavvikelsen, ett
budgetunderskott pa 14,2 mnkr. Namnd och kontor har en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr, férklaras av
hdégre personalkostnader samt hégre kostnader for licenser. Férskoleverksamheten redovisar en negativ
budgetavvikelse med 2,7 mnkr. Kostnaderna for elevassistenter star for den enskilt storsta avvikelsen, -1,8
mnkr, andelen barn med, omfattande, sarskilda stédbehov har 6kat. Kostnaden till enskilda férskolor
redovisar ett budgetunderskott pa 1,1 mnkr pga fler barn an budgeterat. Personalkostnaderna ar 0,4 mnkr
hogre an arets budget. Det har aven varit avvecklingskostnader fér modulerna vid férskolan Nordanang pa
0,4 mnkr. Grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse pa 5,1 mnkr. Storst avvikelse ar det pa
personalkostnader, som redovisar ett budgetunderskott for perioden med 3,2 mnkr. Kostnaderna for
skolskjuts 6verstiger budgeten foér perioden med 0,6 mnkr pga indexeringsreglering. Undervisning for
nyanlanda redovisar ett underskott for perioden pa 0,8 mnkr, bidraget fran Migrationsverket till vara
grundskolor minskas da farre barn anlander, samtidigt som barns behov ofta kvarstar under hela skoltiden
for att na behorighet till gymnasiet. Gymnasiet och vuxenutbildningar visar totalt ett budgetunderskott pa 4,6
mnkr. Underskottet forklaras av i huvudsak tva delar, gymnasiestudier pa annan ort sa kallad interkommunal
ersattning (IKE) och Svenska for invandrare (SFI). IKE redovisar ett budgetunderskott pa 3,3 mnkr. SFI
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr. Anpassade gymnasieskolan redovisar ett

budgetunderskott pa 0,4 mnkr.

Socialnamnden redovisar ett budgetdverskott pa totalt 0,2 mnkr. Stab och namnd har ett budgetoverskott 1,9
mnkr pga vakanta tjanster och ett statsbidrag, Nara vard. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
budgetdverskott pa 3,9 mnkr vilket forklaras av att kostnaderna for férsorjningsstdd varit 3,7 mnkr lIagre an
budgeterat samt lagre kostnader for institutionsvarden med 0,6 mnkr. Institutionsplaceringarna har under
aret varit fa och ingen LVM placering har skett. Antal hushall som uppbar forsérjningsstdd har minskat som
ett resultat av en relativt god arbetsmarknad, samarbetet med AMN, SFI och Regionen. Barn och Ungdom
gor ett budgetunderskott pa 1,1 mnkr. Det beror framst pa héga kostnader fér extern familjebehandling samt
Okat antal HVB placeringar som inte fullt ut balanseras upp av lagre kostnader fér familjehemsvard.
Resultatet paverkas aven av intakt i form av statsbidrag fér mottagande av ensamkommande samt att en del
korttidsfranvaro och vakanser €j har tillsatts. Omsorgsenheten (LSS) redovisar ett budgetoverskott pa 3,3
mnkr. Overskottet férklaras med att den nya gruppbostaden togs i bruk senare &n planerat samt att posten
personlig assistans gor ett 6verskott da antal utférda timmar pa totalen minskat. Schemaférandringen i
oktober innebar en minskning i vissa verksamheter utifran andrat behov. Verksamheten har under en del av
aret aven haft en vakant enhetschefstjanst. Vissa enheter har redovisat underskott tex pga tomhyra och
utdkade personalkostnader. Detta kompenseras av att andra enheter redovisat éverskott och att resurser
forflyttats mellan verksamheterna. Omvardnadsenheten redovisar ett budgetunderskott 8,9 mnkr. Detta beror
framforallt pa 6kade personalkostnader inom halso- och sjukvarden da verksamheterna i stor utstréackning
tvingats anlita konsulter for att sakerstalla bemanning, patientsékerhet och arbetsmiljé. Aven kostnaderna fér
kost- och férbrukningsvaror samt for tekniska hjalpmedel har 6kat och ar hégre an budgeterat, trots
kompensation i form av utdkad budget i borjan av aret. Hemtjansten redovisar ett budgetunderskott pa 3,7
mnkr. Det forklaras av hogre personalkostnader for att utféra hemtjanstinsatser och extravak. Verksamheten
har haft ovanligt manga timmar extravak under aret och for detta har inte funnits nagon budget.

Verksamheten har aven haft hog korttidssjukfranvaro, vilket 6kat kostnaderna for vikarier, mertid och évertid.
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Administrationen gor ett budgetdverskott pa 3,4 mnkr vilket i huvudsak beror pa tilldelade statsbidrag

(Minska andelen timanstallda, God vard och omsorg, samt Motverka ofrivillig ensamhet). Sarskilt boende gor
ett overskott pa 1,6 mnkr vilket till stor del beror pa minskade personalkostnader och 6kade intakter.
Omvardnadsenheten har under aret haft 6kade intakter, 2,2 mnkr (+ 19% jmf med budget) troligt pga nagot

restriktiv budget samt 6kad betalningsférméaga hos brukarna.

Kommunens investeringar
Arets investeringsbudget uppgick till 103,1 mnkr. Under &ret redovisades nettoutgifter pa 75,9 mnkr,
investeringsutgifterna var 78,4 mnkr och arets investeringsbidrag 2,5 mnkr. Orsaken till budgetéverskottet pa
27,2 mnkr beror framst pa investeringar som inte genomfors enligt tidplan men aven pa att det for nagra

investeringar redovisats budgetavvikelser. De investeringsprojekten med storst budget under 2023 var:

o Ny forskola Alfta: 11,1 mnkr varav 17,3 mnkr redovisats.
e Alfta sporthall, Ridavagg och golv: 6,5 mnkr varav 6,0 mnkr redovisats.
e Gang och cykelvagar 2023: 5,5 mnkr varav 7,4 mnkr redovisats.

e Upprustning befintliga VA anlaggningar 2023: 5,0 mnkr varav 0,1 mnkr redovisats.

Av tabellen nedan framgar de av arets investeringar som jamfért med budget redovisar positiva eller
negativa avvikelser stérre an 500 tkr.

Investering (tkr) Arets budget Arets nettoutgift Awvikelse
Upprustning av befintliga VA-anlaggningar. 2023 5000 100 4900
Voxnadalens gymnasium: Ventilationsaggregat 3 000 0 3000
lordningstallande av lokaler for IFO 3 000 0 3000
Forsparken: Ispist 2 951 7 2944
,:éfrt:tsrlj)cl):??a:kBg\t/e; rar\;] ;/?Sr;tlilationsaggregat kok, ventilation kdk 2971 239 2732
On: Idrottsanlaggning On 3795 1695 2100
Celsius simhall: Nya rér och elinstallationer 1883 119 1764
Inlackageatgéarder 2023 (inkl.7568) 2500 764 1736
Nya VA anslutningar 2023 1800 272 1528
Marklésen 1511 0 1511
Gyllengarden: Stamrenovering 1427 0 1427
Celsiusskolan skolgard 1671 245 1426
Byte av foraldrade datorer 2023 1322 159 1163
Ovrigt Kommunstyrelsen 2023 1535 391 1144
Ventilation styrenheter 1000 0 1000
Infrastruktur fér 6kad IT-sédkerhet och samverkan alternativ B 820 106 714
Reinvestering broar enligt. Specifikation 2023 700 0 700
Runemo skola: Ventilation kdk 700 0 700
Ojestugan: Byte fonster 650 0 650
Lekplats i centrala Viksjofors 650 0 650
Inventarier till nybyggnation - Nya forskolan Alfta 2 000 1378 622
Alfta brandstation: Fonsterbyte 600 0 600
Alfta sporthall: Ridavagg och golv 6 487 5981 506
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Investering (tkr) Arets budget Arets nettoutgift Awvikelse
Viksjofors skola: Ventilation och belysning 0 838 -838
:f)rllildea:- skola: Gula huset vaning 2 brandsékra och iordningstalla 0 1230 1230
Atgarder gemensamma med gatuplan 2023 2 500 4146 -1 646
Gator gang och cykelvagar 2023 5500 7 436 -1 936
Ombyggnation problemomraden 2023 3 500 6 595 -3 095
Ny forskola Alfta inkl. projektering 11123 17 301 -6 178

Nedan ar en ytterligare redogdrelse for de fem investeringsprojekt med storst avvikelser:

e Upprustning av befintliga VA-anlaggningar 2023: +4,9 mnkr. Prognos 0,1 mnkr mot en budget pa 5,0

mnkr.

Taket vid Alfta reningsverk maste bli slutgodkant innan vi pabdrjar arbetet med solcellsanlaggning.
Upphandling av solceller kommer goras via ADDA. Installation planerad varen 2024. Nytt reningsverk
Voxnabruk var en stor del i investeringen 2023. Vid upphandling inkom 2 anbud som var hégre an budget.
Upphandlingen avbréts och investeringen kommer inte genomféras forréan 2025 da mer investeringsmedel

behovs.

| utfall pa 100 tkr vid framtagande av upphandlingsunderlag till Voxnabruk reningsverk samt utfall for

upprustning vid Viksjofors reningsverk for byte av vindskivor, dérr samt del av vagg.
e lordningsstallande av lokaler for IFO: +3,0 mnkr. Prognos 0 mnkr mot en budget pa 3,0 mnkr.

Dialog har forts med Socialférvaltningen om att hitta en 1&amplig lokalisering for personalen inom IFO. Nasta

steg blir att komma fram till en I6sning som fungerar for Socialférvaltningen.

e Voxnadalens gymnasium, Ventilationsaggregat: +3,0 mnkr. Prognos 0 mnkr mot en budget pa 3,0

mnkr.

Projektering pagar i dagslaget med framtagning av ritningar sa upphandlingen ska bli problemfri. En

byggnation av nya ventilationsutrymmet ska upphandlas vilket inte hunnits med 2023.
¢ Ombyggnation problemomraden 2023: -3,1 mnkr. 6,6 mnkr mot en budget pa 3,5 mnkr.

Ledningsbytet vid Vastanad mot Larkvagen i Alfta har varit nédvandigt da det férekommit avlioppsstopp utmed
denna stracka. Ledningarna har haft en for liten lutning som nu atgardats. Dimensionen har utdkats.
Materialet utgjorde 35 % av kostnaden. 1 054 meter ledning har lagts ner till en kostnad pa 3 177 kr / meter.

Totalt drog projektet 1 mnkr 6ver budget.

Under samma projekt ingar byte av drygt 1 000 meter ledning i Amnebo. Dessa ledningar &g till stérsta del
pa akermark vilket ar betydligt billigare och meterkostnaden landar pa ca 870 kr / meter. Ingen avvikelse mot

tidigare kostnadskalkyl.
En asfaltskostnad fran tidigare sanering pa Bornvagen, Alfta belastar projektet med 433 tkr.

Tva storre lackor ar bokade mot projektet som ej var med i budget. En utmed Larkvagen pa 540 tkr samt en

ovanfor ishallen, Alfta, pa 544 tkr.
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347 meter ny sjoledning fran Svabensverks vattenverk lades i bérjan pa aret pa grund av lacka. En kostnad

pa totalt 164 tkr.
e Skogsbackens forskola (Ny forskola Alfta): -6,2 mnkr. 17,3 mnkr mot en budget pa 11,1 mnkr.

Budgetberakningarna for utemiljon har sedan projektstart varit en prognos pa 2 500 tkr (bilaga dnr
2022/00198) vilket anses som en lagt beraknad prognos. Samtidigt sa har priser pa material och arbetskraft
stigit markant sedan projektberakningarna gjordes. Da utemiljon nu har ett upphandlat resultat uppkommer

en kostnad pa 6 425 tkr som ar 3 925 tkr hogre an prognosen.

Lokalerna ar fardigstallda sa att verksamheten kunde starta sin verksamhet i borjan pa augusti. Sedan
upphandlingen av utemiljon har det arbetats forcerat med utemiljon vilket anda inte rackte till for att barnen
vidskolstartskulle fa till gang till utemiljon. Att forcera for att méjligheten till att hinna fardigstalla innan vintern
kan innebara kostnader som Overstiger budgeterade oférutsedda kostnaderna. | bérjan pa oktober fanns en
del av ytan att tillga for barnen, prognosen ar att hela utemiljén ska vara fardigstalld i mitten pa oktober och

da beroende pa vader och vind hur stor del som kan betradas under perioden.

Investeringarna 2023 férdelades enligt nagra olika delomraden, se diagram

Delomraden investeringar 2023
(Belopp i mnkr anges i diagrammet)

| Offentliga lokaler och
ovriga lokaler

M Fritidsanlaggningar
Infrastruktur

m Vatten och avlopp

[T och dvrigt

Kommunens fem storsta investeringsprojekt
Tabellen nedan visar de fem investeringsprojekt med de hogsta nettoutgifterna under aret.

Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar

157 agg?el;dei:; agglreegzir’;\; Prognos Awvikelse Budget Nettoinv  Avvikelse
Alla investeringsprojekt 182 137 156 435 123 678 -4 164 103 088 75 850 27 238
Ny forskola Alfta inkl. projektering 48 240 54 418 52 240 -4 000 11123 17 301 -6 178
Gator gang och cykelvagar 2023 5500 7 436 5500 0 5500 7436 -1 936
Ombyggnation problemomraden 3500 6 595 -3095 3500 6 595 -3095
2023

Alfta sporthall: Ridavagg och golv 6 500 5994 506 6 487 5981 506
Atgarder gemensamma med 2 500 4146 -1 646 2 500 4146 -1 646
gatuplan 2023
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Totalt investerade Alfta Edsbyns Fastighets AB 23,3 mnkr under 2023. 16,5 mnkr redovisas som nya/utbyte
av komponenter och redovisas som anlaggningstillgang. | samband med bokslutet sa har en
fastighetsvardering skett, denna visar att marknadsvardet pa bolagets fastigheter uppgar till 853 mnkr att

jamfora med det bokférda vardet som uppgar till 475,7 mnkr.

Under aret har Alfta Industricenter AB investerat totalt 19,2 mnkr., budgeten var pa 18,7 mnkr.
De tre storsta investeringarna avser utbyggnader och anpassningar for hyresgaster. | dessa fall har nya
forlangda hyresavtal tecknats. Under aret har ett nytt lan tagits upp pa totalt 7 mnkr for finansiering av dessa

investeringar, resterande har finansierats med egna medel.

Helsinge Net Ovanaker ABs investeringar avser fiberutbyggnadsprojekt. Arets investeringar har genomférts
med egna- och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till smaorter och glesbygdsomraden har hittills till
stor del mojliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder samt genom samordningsvinster i
samforlaggningsprojekt med elbolag. Totalt investerade Helsinge Net Ovanaker 11,9 mnkr under 2023 och

investeringsbidragen uppgick till 4,8 mnkr.

Bollnds Ovanakers Renhallnings ABs totala investeringar under 2023 uppgar till 12,0 mnkr.

Finansiering och kassaflode
Kommunens budgeterade kassaflode utgar fran faktiskt beslutad budget for verksamheten och den da
budgeterade investeringsvolymen. Arets kassafléde blev -10 mnkr, det budgeterade kassaflédet for 2023 var
-13 mnkr. Vid arets utgang ar de upptagna lanen i Kommuninvest 360 mnkr, vilket ar oférandrat fran
foregaende ar. For detaljerad beskrivning av arets kassaflode se Kassaflodesanalysen. Likvida medel och

kortfristiga placeringar var vid arets bérjan 140,9 mnkr och vid arets slut 131,1 mnkr.

Kassafléde (mnkr)

Budget Utfall
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 -79
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 4
Perioden kassafléde -13 -10

Soliditet
Soliditet anger hur stor del av de totala tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Har kommunen en
hdg (god) soliditet innebar det att den i hogre grad finansierar sig sjalv, till skillnad fran att finansieras av
externt kapital (I&n). Ovanakers kommun har som ett av sina finansiella mal att soliditeten (inkl.
pensionsforpliktelsen) i kommunen ska forbattras detta mal uppnaddes inte for 2023 da soliditeten sjonk fran
245 till 24,0 %.

Kommunkoncernen och kommunens soliditet inkl. pensionsforpliktelser har de senaste aren varit pa en
relativt stabil niva pa lite dver 20 % och 21 %. 2022 hojdes nivan daremot till 22,9 % och 24,5 %. 2023
skedde det en svag nedgang till 22,5 % och 24,0 %. Férsamringen i ar beror framst pa det svaga resultatet

samt att pensionsforpliktelsen inte minskat i samma takt som tidigare ar.
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Det ar daremot en fortsatt tydlig trend att soliditeten exkl. pensionsforpliktelser minskar. For

kommunkoncernen har soliditeten gatt fran 37,2 % 2019 till 34,8 % 2023. Kommunens soliditet exkl.
pensionsforpliktelser har en annu storre skillnad sett dver de senaste fem aren, den var 50,0 % 2019 och har
sjunkit till 43,0 % 2023. Trots positiva resultat under perioden sa har inte det rackt for att finansiera de 6kade

tillgangarna och under perioden har kommunen behévt utéka sina lan.

| en jamforelse av soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen for kommunkoncernen med Gavleborgs lans

kommuner (ovagt medel) och Riket de senaste aren syns en stadig 6kning av soliditeten. Soliditeten for
Riket var 2022 33,0 %. Sedan 2021 ar soliditeten for kommunkoncernen i Ovanakers kommun lagre an
Gavleborgs lans kommuner och det ar troligt att det kommer att vara sa aven 2023, for 2023 finns bara

uppgifter for Ovanakers kommunkoncern (22,5 %).

% Soliditet inkl. pensionsforpliktelse koncernen

35
30

25

20 7é-f e Ovanaker

15 e Givichorg

Riket
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5
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2019 2020 2021 2022 2023

Jamfor vi soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen for kommunen med Gavleborgs lans kommuner (ovagt
medel) och Riket de senaste aren kan man notera att Gavleborgs lans kommuner fram till 2022 har en lagre
soliditet an Ovanakers kommun men att avstandet éver tid har minskat. Soliditeten i Riket ar betydligt hogre
an bade Ovanakers kommun och Géavleborgs lans kommuner och var 2022 31,9 %. Foér 2023 finns bara

uppgifter for Ovanakers kommun.

% Soliditet inkl. pensionsforpliktelse
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Soliditet

2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 20,1 20,4 21,0 22,9 22,5
Kommunen (%) (inkl. 21,4 21,1 21,7 245 24,0
pensionsforpliktelser) ’ ’ ’ ’ ’
Koncernen (%) (exkl. 37,2 35,4 34,8 35,5 348
pensionsforpliktelser) ’ ’ ’ ’ ’
Kommunen (%) (exkl. 50,0 45,1 43,4 44,2 43,0

pensionsforpliktelser)

Pensionsskuld

Pensioner som har intjanats fére 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse och intjdnad pension efter

1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i

kommunen ar berdknad enligt RIPS21. Kommunkoncernens totala pensionsskuld (inkl. I6neskatt) ar

2023 325,5 mnkr. Den totala pensionsskulden har de senaste aren minskat men under 2023 och aven 2024

ser vi en stor 6kning. Det ar framférallt inflationen som har paverka den intjanade féormansbestamda

alderspensionen (pensionsavsattningen) genom att historiska I6ner raknas upp med inflationen vid

berakningen av pensionsunderlaget. Den totala pensionsskulden beddéms 6ka till 351,0 mnkr 2024 men for

2025 ar prognosen en minskning av pensionsskulden till 344,0 mnkr till stérsta delen orsakat av att

inflationen bedéms bli 1agre.

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. 82516 83 685 96 608 117 815 119136
sarskild 16neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse 242 823 230 286 228 886 233 217 224 834
inkl. sarskild I6neskatt

Total pensionsskuld 325 339 313 971 325 494 351033 343 970

Kénslighetsanalys

For att visa hur resultat for kommunkoncernen paverkas av en férandring med 1 % visas nagra av de storsta

posterna i uppstallningen nedan. For rantekostnader galler att [an med rorlig réanta och 1an som refinansieras

raknas med en rantehdjning med 1 procentenhet.

Effekten pa kostnader och intékter +/-1%
Statsbidrag 1 mnkr
Skatteintakter 5 mnkr
Generella statsbidrag och utjdmning 3 mnkr
Personalkostnader 6 mnkr
Réntekostnader 1 mnkr
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Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i férvaltningsberattelsen. Om resultatet blir negativt i ett bokslut ar
huvudprincipen att underskottet ska aterstallas inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur

det ska ske. Balanskravet géller for kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skal géra undantag fran denna huvudprincip och
besluta om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Kommunen kan da ta hansyn till andra
beddmningar som kan anses vara forenliga med god ekonomisk hushallning (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94)
och hantera dessa inom ramen for KL:s regler for synnerliga skal. | forarbetena till lagreglerna ges ett antal
exempel pa foreteelser som kan vara av sadan karaktar, tex. att den finansiella stallningen ar sa stark att det
kan vara forsvarbart att under en tid ga med underskott, eller att man har 6ronmarkt tidigare verskott for att
anvandas till avgransade och tillfélliga kostnadsokningar. Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets
resultat rensas fran poster som inte harrér fran den egentliga verksamheten. Det galler till exempel

realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster i vardepapper.

Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla. Daremot sa ska ett negativt resultat
for VA-verksamheten 2022 pa -1 152 tkr aterstéllas inom perioden 2023-2025. Enligt lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412) ska underskott inom VA-verksamheten aterstallas inom tre ar vilket det har tagits

hansyn till i VA-verksamhetens kommande budgetar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -6 622 tkr. Detta ska aterstallas inom tre ar, 2024-2026.
Arets resultat for VA-verksamheten ingar med -1 230 tkr. VA-verksamheten kommer alltsa att aterstélla

1 230 tkr senast 2026 och underskott fran 2022 pa 1 152 tkr ska aterstallas senast 2025. Kommunen
kommer i och med den senaste beslutade budget och verksamhetsplanen for 2024-2026 att kunna aterstalla
underskottet med 5 392 tkr under 2025.

Resultatutjamningsreserven (RUR) uppgar till 50 681 tkr vid arsskiftet.

Balanskravsutredning (tkr)

2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen -1 073 30933 13 463
- Samtliga realisationsvinster -599 -6 -1123
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4 950 11710 -9 066
+/- Aterféring av orealiserad vinst/férlust i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 622 42 637 3274
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -22 985 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat -6 622 19 652 3274
Synnerliga skal avseende andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0 3 286
Resultat efter synnerliga skal -6 622 19 652 6 560
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Vasentliga personalforhallanden

Att redovisa vasentliga personalforhallanden ar att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska

nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver var storsta viktigaste resurs, medarbetarna.

Vi ar manga som arbetar i Ovanakers kommun och koncernen. Antalet anstéllda raknas och presenteras pa

olika satt vid olika sammanhang.

| personalstatistiken gallande koncernbolagen ingar Bolinds Ovanakers Renhallnings AB, Alfta-Edsbyn
Fastighets AB, Helsinge Net Ovanaker AB samt Helsingevatten AB. Alfta Industricenter AB har ingen
anstalld personal.

Under aret har Ovanakers kommun, AEFAB, HelsingeNet AB samt Helsingevatten AB bytt leverantér av HR-
system vilket innebar att statistiken ar uttagen ur tva system och sammanslaget fér helaret. Viss osakerhet
finns gallande statistiken for arets sista tvd manader eftersom den &r uttagen i samband med

inférandeprocess av nytt system och inte verifierad.

Medarbetarna i siffror

Anstéllda i Ovanakers kommun

Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Mén Totalt 2023 Kvinnor Mén Totalt 2023
Tillsvidare 792 189 981 60 99 159
Tidsbegransade 79 37 116
Tim
Arsarbetare* 821,39 219,42 1 040,81

Den 31 december 2023 var totalt 981 medarbetare tillsvidareanstallda i Ovanakers kommun vilket ar 27

personer mer an 2022.

| kommunen ar 80,73 procent av andelen tillsvidareanstallda kvinnor, vilket &r en minskning med 1,47

procent i jamforelse med foregaende ar. Medelldnen for tillsvidareanstallda medarbetare i kommunen var
den 31 dec 33 324 kronor. Motsvarande siffra fordelat per kon var 32843 kr for kvinnor och 35 339 kr for

man. Kvinnors medelldn i procent av mans medellén ar 92,93 procent.

| kommunkoncernens bolag ar férhallande det motsatta, da det totalt ar fler man &n kvinnor som arbetar

inom de kommunala bolagen. | bolagen ar andelen kvinnor 37,73 procent. Alfta-Edsbyns Fastighets AB

sticker ut bland bolagen med hdgre andel kvinnor (37 st tv-anstéllda) &n man (30 st tv-anstallda).

Arbetsgivare och arbetstagare far komma dverens om anstallningar for begransad tid under vissa

forutsattningar. Det kan tex vara vikariat dd medarbetaren anstélls i nagon annans stélle eller sarskild pa

begransad tid vid ett tillfalligt 6kat behov i verksamheten. Antalet tidsbegransat anstallda har minskat i

forhallande till 2022. Timavlonade ar personal som anstalls for att tacka korttidsfranvaro, framférallt inom

personalintensiva verksamheter sasom vard och forskola. en jamforelse av antalet timanstallda gar inte att

gobra da det inte finns statistiskt underlag utifran systembyte.

Ur kompetensforsérjningsperspektiv &r det viktigt att méata arsarbetare. Arsarbetare &r antalet arbetade

54




<
timmar utférda av tillsvidareanstallda, tidsbegransat anstallda och timavionade i férhallande till heltidsmatt.

Bland tidsbegransat anstallda och timavidnade har kommunen sitt stérsta rekryteringsunderlag.

Genomsnittlig sysselséttningsgrad i %

Kvinnor Mén Totalt 2023 Totalt 2022 Totalt 2021 Totalt 2020
Kommunen 94,29 97,1 94,87 94,4 94,4 93,8

Att kunna erbjuda anstéllning pa heltid ar en viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsgivarens

malsattning ar att alla som vill arbeta heltid ska erbjudas heltidsarbete, dvs att heltid ar norm.

Nar fler arbetar heltid, minskar rekryteringsbehoven och den kompetens som redan finns tas tillvara. Battre
forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i verksamheten skapas, samtidigt som jobben blir attraktivare och

jamstalldheten Okar.

| ar &r den genomsnittliga sysselsattningsgraden 94,87 %, vilket &r en 6kning med nastan 0,47% i jamforelse
med 2022 och 2021.

Inom koncernens bolag ar den genomsnittliga sysselsattningsgraden hogre. Bolinds Ovanakers Renhéllning
AB har en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 98,2%, Helsinge Vatten AB 98,3 %, Helsinge Net Ovanaker
AB 100 %. Fran AEFAB finns ingen uppgift for 2023.

Aldersstruktur
Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt

Snetr;?msnittlig medelalder i 46.9 46,51 46,82
-29 ar 74 17 91 1
30-39 ar 188 57 245 2 5
40 -49 ar 197 48 245 2 12
50 -59 ar 267 70 337 1 20
60 ar - 144 34 178 1 2

Medelaldern bland kommunens manadsanstallda ar i princip oférandrad. Den genomsnittliga medelaldern ar
46,82 ar (46,7 ar 2022).

Den genomsnittliga medelaldern i koncernens bolag ar for Bollnas Ovanakers Renhallning AB 42,7 ar, Alfta
Edsbyns Fastighets AB 46 ar, Helsingevatten AB 48,1 ar, Helsinge Net Ovanaker AB 49,8 ar.

AEFAB och BORAB har enbart redovisat genomsnittlig medelalder, sa tabellen rérande koncernbolagens

aldersstruktur ar inte fullstandig utan avser enbart Helsinge Net Ovanaker AB samt Helsingevatten AB.
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Sjukfranvaro i kommunen

Sjukfranvaro % 2023 2022 2021 2020 2019

Total sjukfranvaro 7,81 8,58 7,68 7,97 6,05
varav >60 dagar 55,32 44,92 48,71 33,42 46,96
Kvinnor 8,11 9,22 8,34 8,64 6,58
Man 4,75 5,8 4,72 5,56 4,49
-29 ar 6,62 7,99 7,13 7,39 4,62
30 -49 ar 6,96 8,94 7,53 8,35 6,26
50 ar - 8,91 8,35 7,91 7,9 6,28

Att arbeta for att vara medarbetare haller sig friska 6ver tid ar viktigt bade for den enskilde medarbetaren och
for att vi ska klara var kompetensforsorjning over tid. Bade den korta och den langa sjukfranvaron ar fortsatt
hdg. Nar det galler statistiken per kon avser den perioden jan-okt 2023.

Fram till maj 2023 forelag riktlinje utifran covid-19 att medarbetare skulle stanna hemma vid symtom som
kunde vara covid. Trots att riktlinjen har upphért har sjukfranvaron fortsatt att varit hdg och manga
medarbetare upplevs haft ovanligt langa och ihdllande forkylning och influensor. Det gor att uttaget av
sjuklon (forsta fijorton dagarna) har under aret uppvisat periodvisa kraftiga 6kningar, for att daremellan aterga
till mer normala nivaer. Den korta sjukfranvaron i kombination med uttaget av VAB har inneburit kraftiga
svangningar i total franvaro i vara verksamheter. Flera medarbetare har korttidsfranvaro fler en tio tillfallen

under aret. Vid upprepad korttidsfranvaro genomfors trepartssamtal med stdd av Féretagshalsovarden.

Nar det géller diagnospanoramat for de sjukfall som gatt 6ver till Férsékringskassan (langa sjukfall) ar
psykisk ohélsa klart dominerande. Efter det kommer sjukdom i rérelseorganen, tumérer samt
hjart/karlsjukdomar.

Rehabverktyget gor det lattare for kommunens chefer att arbeta strukturerat med prehab och rehab-
processen. Systemet ger signal till chef bl. a nar rehabiliteringsutredning ska goéras och vid upprepad
korttidsfranvaro. Kommunens chefer har under aret erbjudits utbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering.
Arbetsgivaren samverkar regelbundet med Forsakringskassan samt halsocentralernas rehab-

koordinatorerna gallande arbetslivsinriktad rehabilitering.

For att 6ka kunskapen géllande arbetsplatsinriktad rehabilitering hos samtliga medarbetare har ett
kommundvergripande informationsmaterial tagits fram for att kunna anvands tex vid arbetsplatstraffar samt

vid enskilda moten med medarbetare.

Ovanakers kommun erbjuder friskvardsbidrag till samtliga medarbetare. Bidraget ar 1 000 kr per ar och
syftar till att 6ka forutsattningarna for en battre halsa. Trenden att uttaget av friskvardsbidrag Under 2023 har

uttaget av friskvardsbidrag okat ytterligare och ansoktes av totalt 430 personer.
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Sjukfranvaro i koncernen

Sjukfranvaro % AEFAB Helsinge Net Helsinge Vatten BORAB

Total sjukfranvaro 3,31 5,89 6,62
varav >60 dagar 0 84,52 3,38
Kvinnor 0,1 5,25
Man 6,9 7,3
-29 ar 0 7 5,33
30 -49 ar 1,97 5,7 5,34
50 ar - 4,63 5,87 10,15

Ingen statistik har inkommit fran AEFAB gallande sjukfranvaro for aret 2023. Helsingevatten har sarskilt

kommenterat att aret har inneburit langtidsfranvaro pa ett fatal individer.

Anmalda tillbud och arbetsskador K

2023 ommunen Koncernbolag
Tillbud 182 29
Arbetsskada 120 11

Arbetsskador (aj) och tillbud (oj) féljs upp och redovisas I6pande kommunens samverkansgrupper i enlighet
med samverkansavtalet. Under 2023 anmaldes 120 arbetsskador, det &r en minskning i jamférelse med
2022, men fler an ar 2021. Av de totalt 120 anmalda arbetsskador resulterade 11 stycken i franvaro fran

arbetet. 182 tillbud anmaldes under 2023, vilket &r en 6kning mot féregaende ar.

De allra flesta anmalningarna kom fran Socialférvaltningen, 214 st. Inom Barn och utbildningsforvaltningen

inkom 67 anmalningar och inom Kommunstyrelseférvaltningen 21 anmalningar.

Av de totalt 302 anmalningarna har 240 utredningar avslutas under aret. Tre handelsetyper sticker ut bland
anmalningarna som klart dominerande, dessa ar tillbud att bli skadad av person (aven oavsiktligt) 44
anmalningar, organisatoriskt arbetsmilj6tillbud 43 anmalningar samt skadad av person (fysiskt, &ven

oavsiktligt) 40 anmalningar. Tillbud psykisk 6verbelastning (hot, chock) har 27 anmalningar under aret.

Anmalningar av tillbud och arbetsskador gors ocksa inom de kommunala bolagen. Dar ar siffrorna betydligt
lagre pa anmalda tillbud och arbetsskador, men &ven har ses en 6kning av antalet anmalningar under 2023.
Totalt har 11 arbetsskador och 29 tillbud anmalts.

Arbetsgivaren erbjuder via var oberoende expertresurs inom arbetsmiljo, Foretagshalsovarden,
grundlaggande Arbetsmiljoutbildning vid fem tillfallen per ar. Malgruppen ar kommunens chefer och
skyddsombud. | utbildningen ingar arbetsmiljbomradets samtliga delar, men med ett fokus pa systematiskt
arbetsmiljdarbete och den organisatorisk och sociala arbetsmiljon.

Uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet, inklusive uppféljning av tillbud och skador samt analys
sjukfranvaro gors i sarskilt systemstdd. Systemet har under 2022 utvecklats genom att 1agga till en mer

framjande del for arbetsmiljdarbetet.
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Personal och kompetensforsorjning

De tio stérsta yrkesgrupperna

Kvinnor Mén Totalt 2023 Totalt 2022 Totalt 2021
Underskoéterska 224 27 251 251 257
Forskollarare 100 3 103 105 109
Lérare, grundskola 80 17 97 96 96
Habiliteringspersonal 49 14 63 48 55
Vardbitrade 39 7 46 47 35
Larare gymnasium 21 17 38 39 39
Kock 25 3 28 20 18
Socialsekreterare 18 4 22 20 20
Sjukskoterska 14 3 17 19 20
Fcspedagoglrae 2 z .

Ovanakers kommun som arbetsgivare har en mangfald av olika yrken. Det finns fler &n 100 olika yrken som
tillsammans ger kommuninvanarna service inom skola, vard och omsorg, underhall av gator mm. Att vara

kommunalt anstalld innebar ett varierande arbete dar man som anstalld gor skillnad i manniskors vardag.

Tabellen ovan visar vara vanligaste yrken. Etiketterna for larare F-3, 4-6 samt 7-9 ar sammanslagen till
larare grundskola. Inom yrkesgruppen sjukskoterska aterfinns bade distriktsskoterskor samt sjukskoterska
och i gruppen socialsekreterare finns bade inriktning barn och unga samt férsorjningsstéd medraknade.
Inom lararomradet finns aven fler lararkategorier sdsom tex SFl-larare och larare inom praktiskt estetiska

amnen.

For att fortsatta att leverera valfardstjanster kravs att kommunen kan nyrekrytera eller utveckla tjansterna sa
att medborgarna kanner sig ndjda. Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga infér framtiden, da antalet
personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som behoven av vélfard 6kar utifran prognosen fér den
demografiska utvecklingen.

Av kommunens medarbetare valde 14 personer att avsluta sin anstallning med pension under 2023,
ytterligare tva valde att delvis kvarsta i anstallning och ta ut pension fér resterande tid. | pensionsprognosen
nedan ar pensionsaldern beraknad pa 65 ar och redovisar antalet medarbetare som uppnar aldern under
kommande ar. Méjliga pensionsavgangar aterfinns framforallt inom de vanligaste yrkena hos arbetsgivaren.
Noterbart ar att flera chefer aterfinns inom aldern dar det ar majligt att paborja uttag av pension. Som ett led i
arbetet med att férlanga arbetslivet har regeringen hojt aldersgranserna i Lagen om anstallningsskydd. Ratt

att kvarsta i anstallningen, den sk LAS-aldern, héjdes under 2023 till 69 ar.

For att klara denna och andra utmaningar samverkar lanets kommuner bade nar det galler
marknadsféringsaktiviteter av kommunala jobb men ocksa kring gemensamma utvecklingsprogram sasom

Framtida ledare vars programidé ar att hitta och utbilda dem inom ramen fér det kommunala uppdraget.

Annonsering och rekrytering av nya medarbetare sker genom ett rekryteringsverktyg. Verktyget underlattar
och kvalitetssakrar rekryteringsprocessen och innehaller ocksa rekryteringsstod for att arbeta med
kompetensbaserad rekrytering.
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Méjliga pensionsavgangar vid 65 ars alder

Ar Totalt

2024 12
2025 14
2026 33
2027 34
2028 30

Medarbetarunders6kningen visar att kommunens medarbetare ar engagerade. HME star for hallbart

medarbetarengagemang och mats vid medarbetarundersdkningarna som genomfors vartannat ar. HME

mater saval medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationernas férmaga att ta tillvara och

skapa engagemang. Malvardet i kommunen ar ett totalindex pa 80. Under 2023 genomférdes

medarbetarundersdkning under maj manad. En arbetsledarenkat gallande chefers férutsattningar

genomférdes under december.

Den bésta reklamen for ett arbetsgivarvarumarke ar de medarbetare som talar gott om sin arbetsgivare till

andra. Vad som gor att en medarbetare vill rekommendera sin arbetsgivare ar individuellt. Faktorer som

brukar paverka ar god arbetsmiljo, trivsel, gott ledarskap och mgjlighet till utveckling.

2023 2021 2019 2017
Medarbetarengagemang totalindex 82 82 79 81
Delindex Motivation 83 82 81 82
Delindex Ledarskap 82 83 82 80
Delindex Styrning 81 80 74 81

59




~=
Forvantad utveckling

Kommunfullméaktige antog i november 2023 (kf § 103 2023-11-06) en budget och verksamhetsplan for
perioden 2024-2026. Ovanakers kommun budgeterar 2024 ett resultat pa -14,6 mnkr. 2025 ar det
budgeterade resultatet 7,9 mnkr och 2026 ar det budgeterade resultatet 22,0 mnkr. Under perioden dkar
aven antalet barn och aldre i kommunen. Med lagd budget uppnas inte resultatmalet pa 1% av skatter och
generella statsbidrag for aren 2024 och 2025 trots kommande anpassningar inom kommunens
verksamheter. Over planeringsperioden skulle det ackumulerade resultatet, for att na ett genomsnitt pa 1%,

behdva vara 26,7 mnkr jamfért med lagda budget pa 15,2 mnkr.

| tabellen ges en Gversikt av den ekonomiska planeringen. Notera da att budgeten for 2024-2026 bygger pa

ett antagande aven foér 2023.

e Resultatet for 2023 blev lagre an vad som antogs.
e Sjalvfinansieringsgraden blev hogre. Orsaken ar att investeringsutgifterna blev lagre. Dessa

investeringsutgifter kommer i praktiken paverka 2024 ars sjalvfinansiering.

2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens intékter (mnkr) 155,7 135 130 130
Verksamhetens kostnader (mnkr) -952,0 -946,9 -950,7 -971,5
Avskrivningar (mnkr) -47,1 -50,6 -52,3 -54,1
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 845,8 858,9 887,9 923,0
Finansnetto (mnkr) -3,4 -11,0 -7,0 -5,4
Arets resultat (mnkr) -1,1 -14,6 7,9 22,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 75,9 63,9 50,3 46,3
Eget kapital (mnkr) 516,9 505,8 513,7 535,7
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 24,0 % 22,6 % 24,5 % 27,7 %
Sjalvfinansieringsgrad (%) 60,7 % 56,3 % 119,6 % 164,2 %

Risker och osakerhetsfaktorer
Budgeten baseras pa en prognos over kommande skatteintakter och i en prognos finns det alltid

osakerheter. Skatteintékterna baseras till stor del pa utvecklingen av arbetade timmar, inte bara i Ovanaker
utan i hela riket. De skatteunderlagsprognoser som SKR framstéller ar tillforlitliga, men ju mer osékerheter
det finns i Sverige och omvéarlden desto osdkrare ar prognoserna. En annan del ar befolkningsutvecklingen
dar invanarantalet kan utvecklas bade battre och samre vilket paverkar bade intakter och kostnader for
kommunen. En férandring med 1 invanare paverkar skatteintdkterna med ca 60 tkr. Vi vet aven att antalet i
befolkningen som ar 80 ar och aldre kommer att 6ka under budgetperioden och att det normalt ar sa att
behov av omvardnad okar ju aldre invanarna blir. Hur mycket kostnaderna kommer 6ka till foljd av detta ar

osakert da det beror pa hur mycket insatser som kravs.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2021 2022 2023 Prognos 2024
Barn och Utbildning*

Antal inskrivna barn i kommunal férskola, arssnitt 479 481 497 491
Antal inskrivna barn i enskild forskola, arssnitt 98 106 106 101
Antal barn inskrivna vid fritidshem 404 433 436 439
Elevantal férskoleklass 122 128 129 130
Elevantal ak 1-9 1182 1172 1170 1173
Elevantal gymnasiet 276 293 298 305
Elevantal vuxenutbildning 294 320 300 290
Elevantal SFI 183 176 70 60

Vard och Omsorg**

Antal platser i sarskilt boende 106 114 114 114
Utférda timmar hemtjanst 68 737 68 791 76 869 82 500
Kostnader placeringar kr/inv 2183 2325 2 301 2 382
Antal platser LSS bostad med sarskild service 52 52 57 57
Inskrivha hemsjukvard 139 164 170 157
Antal beslut daglig verksamhet 57 56 59 60
Kultur

Bibliotekslan 67 994 70 480 74 006 72 000
Antal skolupplevelser 290 1843 1132 2000
Inskrivna i musik-/kulturskola 141 184 190 300
Besokare Halsingegard Ol-Anders 8210 #6076 7911 8 000
Skol- och dldremat

Antal serverade portioner skolmat**** 314 500 398 900 430 500 400 000
Antal serverade portioner aldremat 128 963 137 644 149 462 132 000
Gator och vagar

Gator 72 km 72 km 72 km 72 km
Gang- och cykelvagar 25 km 25 km 25 km 25 km
Allmanna lekplatser 21 st 19 st 19 st 19 st
Belysningsarmaturer 3450 st 3450 st 3450 st 3450 st

* Barn och utbildning — avser snitt fér helar, forskola och fritidshem métpunkt den 15:e varje manad, grundskola métpunkt 15:e april och
15:e oktober

**Vard och omsorg - siffrorna avser 31.12 respektive ar eller helarssiffror

***Kultur - en skolupplevelse avser ett barns besék vid ett kulturarrangemang (t.ex. skolbio, skolteater).

****Skolmat - antal serverade portioner skolmat inkluderar dven férskola

»***Baséksstatistik saknas fér perioden fére 220101-220519. Arets besékssiffror &r dérfor inte fullsténdiga.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Tkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 3 155 684 151 041 327 815 313635
Verksamhetens kostnader 4 -952 016 -861 811 -1077 727 -979 988
Avskrivningar 5 -47 149 -44 481 -78 059 -74 002
Summa Verksamhetens nettokostnader -843 481 -755 251 -827 970 -740 355
Finansiella poster
Skatteintakter 6 558 943 537 097 558 943 537 097
Generella statsbidrag och utjamning 7 286 893 257 708 286 893 257 708
Verksamhetens resultat 2 355 39 554 17 866 54 450
Finansiella intakter 8 9203 7 034 8 253 5571
Finansiella kostnader 9 -12 630 -15 655 -25171 -23 752
Resultat efter finansiella poster -1 073 30933 948 36 269
Extraordinara poster 0 0 (0] 0
ARETS RESULTAT -1 073 30933 948 36 269

62



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

~=
Balansrakning
Kommunen Koncernen
Tkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (0] 0 90 95
Materiella anlaggningstillgangar 902 702 874 665 1598 202 1551 206
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 852 166 777 439 1440 382 1 353 566
varav maskiner och inventarier 11 47 618 46 611 138 303 133 727
varav pagaende investeringar 12 2918 50615 19 517 63913
Finansiella anlaggningstillgangar 13 66 305 65 625 13 027 12 023
Summa anléaggningstillgangar 969 008 940 290 1611 318 1563 324
Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsmark 14 424 377 800 754
Fordringar 15 101 689 90 685 116 227 107 901
Kortfristiga placeringar 16 74 865 69 243 74 865 69 243
Kassa och bank 17 56 237 71668 61640 82179
Summa omsittningstillgangar 233 216 231972 253 532 260 077
SUMMA TILLGANGAR 1202 224 1172 262 1 864 850 1823 401
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat -1 073 30933 948 36 269
Resultatutjamningsreserv 50 681 50 681 50 681 50 681
Ovrigt eget kapital 467 256 436 322 596 656 560 346
Summa eget kapital 516 864 517 937 648 285 647 296
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 94 664 81702 96 609 83 685
Andra avsattningar 20 3498 3498 20 545 19 465
Skulder
Langfristiga skulder 21 390 154 386 490 862 103 864 440
Kortfristiga skulder 22 197 043 182 636 237 307 208 514
Summa avsattningar och skulder 685 360 654 325 1216 564 1176 104
KU DLECET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1202224 1172262 | 1864850 1823401
Panter och ansvarsférbindelser
Stallda sékerheter 23 3 265 3265
Ansvarsforbindelse pensioner 24 228 886 230 286 228 886 230 286
Borgensataganden 25 473 895 481133 551 1720
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen
Tkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -1 073 30933 948 36 269
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 62 749 48 593 94 723 80 910
Medel fran.verksamheten fére férandringar i 61676 79 526 95 671 117 179
rérelsekapitalet
Féréandringar i rérelsekapitalet
Férandring kortfristiga fordringar -11 005 -18 247 -8 326 -24 454
Forandring forrad och varulager -46 1 -46 -86
Forandring kortfristiga skulder 14 407 -3 313 28 793 6 425
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 65 032 57 966 116 092 99 063
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -78 423 -91 871 -128 273 -133 829
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 599 271 606 1932
Investering i finansiella tillgangar -741 -741 -275
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 564 -91 600 -128 409 -132 172
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 3 664 20 365 -2 337 20 365
Forandring langfristiga fordringar 61 25 -263 -250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3725 20 390 -2 600 20 114
PERIODENS KASSAFLODE -9 807 -13 243 -14 917 -12 994
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1B 140 910 154 153 151 422 164 416
lI]"B(VIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR 131 103 140 910 136 505 151 422
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Noter (tkr)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer

utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdéras kommunen och intékterna

kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett

enligt god redovisningssed.
VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och fran 2017 redovisas 6veruttag som skuld till VA-kollektiv.
Intékter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga. Den prognos som

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerar i december rakenskapsaret anvands vid berékningen av arets skatteintakt.

Ovriga intékter som investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intékt och redovisas bland l&ngfristiga skulder

och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.
Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i av fullmaktige antagen
placeringspolicy, Kf § 92/2016.

| enlighet med LKBR varderas kommunens kortfristiga placeringar till verkligt varde. For finansiella instrument varderade till verkligt

varde har marknadsvarde enligt borskursen den 31/12 anvants.
Pensioner

Pensioner som intjanats fore 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningen av pensionsférmaner som intjanats fére 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Intjanad pension efter 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknad enligt RIPS21. Grundbokféringen av pensionsutbetalningarna

administreras av KPA.
Semester-, uppehalls- och ferieloneskuld

Semesterloneskulden, uppehallsloneskuld och ferieléneskulden motsvarar de anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar. Tilsammans med okompenserad 6vertid och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas dessa som en kortfristig
skuld. Det lokala kollektivavtalet FLISA upphérde att gélla den 30 september 2023.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang om

beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till 21 tkr.
Pagaende investeringar

Sa lange investeringen inte &r tagen i bruk bokférs den som pagaende investering, vid aktiveringen bokférs investeringen som

anlaggningstillgang.
Avskrivningar

Avskrivningar pabodrjas manaden efter investeringarna tagits i bruk och beraknas linjart, dvs. lika stora belopp varje ar. Féljande
avskrivningstider tillampas i kommunen: Markreserv obegransad livstid, publika fastigheter 5-40 ar beroende pa komponent,

verksamhetsfastigheter samt 6vriga fastigheter 5-100 ar beroende pa komponent, maskiner 5-20 ar, inventarier 3-33 ar, bilar och andra
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transportmedel 3-20 ar, konst obegransad livstid, 6vriga maskiner och inventarier 3-33 ar
Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa intern rénta och avskrivning.
Komponentavskrivning

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjiandeperiod tillampas komponentavskrivning. Anlaggningstillgangar
anskaffade tom 2014 som da hade en kvarvarande nyttjandeperiod pa mer an 10 ar och ett bokfort varde pa mer &n 500 tkr har delats

upp i komponenter.
Omproévning av nyttjandeperiod

Regelbunden omprévning gors av nyttjandeperiod eftersom exempelvis teknisk utveckling, minskad prestanda eller forandrat
utnyttjande kan férandra nyttjandeperioden hos en tillgang. Om ny bedémning gérs och den vasentligt avviker fran tidigare bedémning

av avskrivningstid ska avskrivningsperioden andras och innevarande och framtida perioder justeras.
Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgangar sker om det verkliga vardet ar lagre én det bokforda vardet och vardenedgangen antas vara
bestaende.

Avsattningar

Avséattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspaléagg pa 40 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,25% for arets

genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.
Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till n@mnderna fér verksamhet och

investeringar. Fullmaktiges budget utgér darmed en grans for omfattning av verksamheten och investeringarna.

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras forutsattningarna for den

kommunala ndmnd- och férvaltningsorganisationen.

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar for. Namnderna fordelar

fullmaktiges nettoanslag i sin detaljbudget.

Driftsredovisningen ar uppbyggd sa att resultat anges i brutto gallande intakter och kostnader medan budget anges netto. Féregaende
ar finns med som jamforelsear och en budgetavvikelse finns angivet netto for bade innevarande och féregaende ar.
Driftsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under aret anges i egen tabell

med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justeras

Intakter och kostnader fér namnderna ar inklusive interna poster och for att fa ett samband med resultatrékningens poster

Verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader reduceras det for dessa interna poster i driftsredovisningen pa en separat rad.

Kommunfullmaktige beslutar vidare varje ar om en investeringsplan fér de kommande 5 aren. Det forsta aret utgor budgetaret och de

fyra efterfoljande aren utgor planeringsar. Fullmaktige tilldelar nAmnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsobjekt.

Investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen pa ett 6verskadligt satt kan stdmmas av mot fullmaktiges budget.
Investeringsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under aret anges i

egen tabell med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.
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Sammanstilld redovisning
Den sammanstéallda redovisningen omfattar Ovanakers kommun samt de féretag dar kommunen har en dgarandel som &verstiger 20 %.

Detta innebar att Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bollnds-Ovanakers Renhallning AB, Helsinge Net Ovanaker AB
och Helsinge Vatten AB ingar i kommunens sammanstallda redovisning. Kommunens sammanstéllda redovisning har uppréttats enligt

forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Sésongsvariationer eller cykliska effekter annat &n véghallning och elférbrukning paverkar inte verksamheten ndmnvért.
Inga jdmférelsestérande eller extraordinéra poster férekommer under perioden.

Inga effekter av &ndrade uppskattningar eller bedémningar som redovisats tidigare ar finns.

Kommunen Koncernen
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 7128 6 481 41274 40419
Taxor och avgifter 50 604 47 430 57 744 53 542
Hyror och arrenden* 9698 8 581 140 861 132 540
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 75 509 76 395 75 509 76 395
EU-bidrag 140 547 140 547
Ovriga bidrag 3979 4604 3979 4 604
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8028 6 997 7 363 5113
Realisationsvinster av anlaggningstillgangar 599 6 606 56
Forsakringsersattningar 0 0 147 147
Ovriga intékter 0 0 193 272
SUMMA 155 684 151 041 327 815 313635
Kommunen Koncernen
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exlusive pensionskostnader -576 957 -530 459 -641 131 -590 329
Pensionskostnader -51 692 -36 441 -55 961 -39 888
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial 0 0 -7 101 -5 408
Bransle, energi och vatten -10 196 -7 372 -42 399 -37 198
Kdép av huvudverksamhet -160 861 -140 319 -118 460 -102 244
Lokal- och markhyror -16 215 -15 551 -5 512 -3 842
Ovriga tjanster -39 331 -36 490 -47 337 -41 311
Lamnade bidrag -21 407 -21 553 -21 407 -21 553
Realisationsforluster och utrangeringar -3 237 -2 827 -3 237 -2 827
Férandring avsattning deponi 0 0 0 273
Ovriga kostnader -72120 -70 799 -133 596 -132 426
Bolagsskatt 0 0 -1 585 -3 236
SUMMA -952 016 -861 811 -1077 727 -979 988
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NOT 5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar
SUMMA

NOT 6 SKATTEINTAKTER

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

SUMMA

NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjiamningssystemet

Ovriga generella bidrag fran staten

SUMMA

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelningar pa aktier och andelar

Réanteintakter

Orealiserade marknadsvarden

Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel
Ovriga finansiella intikter

SUMMA

Kommunen
2023
0
-36 955
-10 623
429
-47 149

Kommunen
2023
546 719
9173
3051
558 943

Kommunen
2023
192 441
28 193
27 226
29 200
2423
0
7 409
286 893

Kommunen

2023

188
2018
4950

669
1377
9203

68

2022

33775
-11 691

985
-44 481

2022
519 641
13725
3730
537 097

2022
181734
12 073
32355
26 940
-1 085
0

5691
257 708

2022

1052
400

4205
1377
7034

Koncernen
2023
-19
-62 421
-18 972
3353
-78 059

Koncernen
2023
546 719
9173
3051
558 943

Koncernen
2023
192 441
28 193
27 226
29 200
2423
0
7 409
286 893

Koncernen

2023

2634
4950
669

8 253

2022

-57 975
-19 880

3909
-74 002

2022
519 641
13725
3730
537 097

2022
181734
12073
32 355
26 940
-1085
0

5691
257 708

2022

771
596

4205
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Kommunen Koncernen
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER 2023 2022 2023 2022
Réantekostnader -6 193 -2 327 -18 734 -10 424
Ranta pa nyintjanad pensionsskuld -6 437 -1618 -6 437 -1618
Orealiserade marknadsvarden 0 -11710 0 -11710
SUMMA -12 630 -15 655 -25171 -23 752
Kommunen Koncernen

:I\SE ;génrj\lﬁg’/.\iYGGNADER OCH TEKNISKA 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1165 056 1128 221 2138 999 2052795
Inkop 114 118 48 504 148 584 97 874
Forsaljningar 0 -3676 0 -3 676
Utrangeringar -21 048 -7 993 -21 048 -7 993
Utgaende anskaffningsvarde 1258 126 1165 056 2 266 535 2138 999
Ingaende ack. avskrivningar -387 188 -361 991 -723774 -674 506
Forsaljningar 0 1135 0 1135
Utrangeringar 18 183 7 443 18 183 7 443
Arets avskrivningar -36 955 -33 775 -62 255 -57 846
Utgaende ack. avskrivningar -405 960 -387 188 -767 846 -723 774
Ingaende ack. nedskrivningar -429 -1414 -61 658 -65 566
Arets nedskrivningar/aterféringar 429 985 3353 3909
Utgaende ack. nedskrivningar 0 -429 -58 306 -61 658
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 852 166 777 439 1440 382 1 353 566
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 34 34 36 37
varav

Markreserv 17 252 17 885 17 657 18 290
Verksamhetsfastigheter 582 562 526 716 1058 242 1003 732
Fastigheter for affarsverksamhet 124 401 112 453 142 164 130 399
Publika fastigheter 123 681 115 882 123 681 115 882
Fastigheter for annan verksamhet 2085 2280 2085 2280
Ovriga fastigheter 2185 2224 96 553 82 982

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar férutom deponi.
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Kommunen Koncernen

NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER 2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 129 414 134 245 299 339 306 621
Ink6p 12 002 6319 24 085 7 408
Forsaljningar 0 0 -9 -3 541
Utrangeringar -4 520 -11 149 -4 520 -11 149
Utgaende anskaffningsvarde 136 896 129 414 318 895 299 339
Ingaende ack. avskrivningar -82 803 -82 262 -165 610 -158 681
Forsaljningar 0 0 9 1930
Utrangeringar 4148 11 150 4148 11 150
Arets avskrivning -10 623 -11 691 -19 139 -20 009
Utgaende ack. avskrivningar -89 278 -82 803 -180 592 -165 610
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 47 618 46 611 138 303 133727
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 13 12 17 15
varav

Maskiner 4973 5771 5110 5937
Inventarier 31182 31691 42789 44 707
Bilar och andra transportmedel 161 239 4 268 1336
Finansiell leasing (bilar) 7 291 5216 7 291 5216
Konst 2174 2174 2485 2485
Ovriga maskiner och inventarier 1836 1520 76 360 74 046

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar.
Kommunen Koncernen

NOT 12 PAGAENDE INVESTERINGAR 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 50615 13 567 63 913 35 365
Ingaende bokfort varde 50 615 13 567 63913 35365
Arets nettoféréndring -47 697 37 048 -44 396 28 547
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2918 50 615 19 517 63913
varav

Verksamhetsfastigheter 2 305 48 333 17 283 56 415
Fastigheter for affarsverksamhet 290 1831 1126 4 638
Publika fastigheter 0 335 0 0
Inventarier 323 116 1108 2 860

Pagéaende investeringar avskrivs ej.

70



W Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

~=
Kommunen Koncernen
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023 2022 2023 2022
Aktier i koncernforetag
AICAB (agarandel 100%) 20 000 20 000
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (&dgarandel 100%) 31 000 31 000
Helsinge Net Ovanaker AB (adgarandel 100%) 50 50
Helsinge Net Ovanaker (aktiedgartillskott) 3 000 3 000
Helsinge Vatten AB (&garandel 40%) 160 160
BORAB (&garandel 33%) 200 200
Delsumma 54 410 54 410
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest (12 623 andelar) 9203 8 462 9203 8 462
Kommunassurans Syd Férsakring AB (558 aktier) 782 782 782 782
Inera AB (5 aktier) 43 43 43 43
Edsbyn Arena AB (20 aktier) 10 10 13 13
Kommentus AB (23 aktier) 2 2 2 2
Norrsken AB (&dgarandel 1%) 0 0 17 17
HBV, insats 0 0 40 40
Delsumma 10 040 9299 10 100 9 359
Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar 1855 1916 2927 2 664
Delsumma 1855 1916 2927 2 664
SUMMA 66 305 65 625 13 027 12023
Kommunen Koncernen
EXPLOATERINGSFASTIGHETER 2023 2022 2023 2022
Lager 96 50 473 427
Verkligt varde exploateringsmark pa balansdagen 327 327 327 327
SUMMA 424 377 800 754
Kommunen Koncernen
NOT 15 FORDRINGAR 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 12 206 3089 19 959 10 368
Diverse kortfristiga fordringar 294 598 1610 4 253
Statsbidragsfordringar 2 060 2 381 2 060 2 381
Skattefordringar 16 839 16 322 16 839 16 322
Upplupna generella statsbidrag 0
Upplupna riktade statsbidrag o kostnadsersattningar 2 351
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 67 938 68 294 75759 74 578
SUMMA 101 689 90 685 116 227 107 901
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NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar 29742 14 813 29742 14 813
Anskaffningsvarde 25879 14 045 25879 14 045
Vardereglering 3 863 768 3 863 768
Rantebarande vardepapper 43 438 54 368 43 438 54 368
Anskaffningsvarde 42 010 54 795 42 010 54 795
Vardereglering 1428 -428 1428 -428
Likvida medel 1686 61 1686 61
Anskaffningsvarde vid arets slut 69 575 68 902 69 575 68 902
Orealiserad vardestegring vid arets slut 5291 340 5291 340
SUMMA 74 865 69 243 74 865 69 243

Fér orealiserad vérdeférandring vid periodens slut se not 9 Finansiella intdkter/not 10 finansiella kostnader

Kommunen Koncernen
NOT 17 KASSA OCH BANK 2023 2022 2023 2022
Koncernkonto 56 188 71615 56 188 71615
Kassa 49 53 49 53
Bank 0 0 5403 10 511
SUMMA 56 237 71668 61640 82179

Ovanakers kommunkoncern har en checkkredit pa 30 mnkr. Pa bokslutsdagen 31/12 2023 &r denna outnyttjad.

Kommunen Koncernen
NOT 18 EGET KAPITAL 2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 517 937 487 004 647 296 611027
Uppskjuten skatt BORAB * 0 0 41 0
Arets resultat -1 073 30933 948 36 269
SUMMA 516 865 517 937 648 285 647 296
Varav VA kollektivets andel av eget kapital -2 382 -1 152
Ingaende reservering av resultatutjamningsreserv 50 681 27 696
Arets reservering av resultatutjgmningsreserv (RUR) 0 22 985
Varav resultatutjamningsreserv 50 681 50 681
Varav 6vrigt eget kapital 468 566 468 408

* Avser uppskjuten skatt pga temporér skillnad mellan redovisat och skattemdssigt véarde pa byggnader.
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Kommunen Koncernen
LIKNANDE FORPLIKTELSER o o 2023 2022 2023 2022
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 81702 80 410 83 686 82 516
Nyintjanad pension 8 948 1945 8 948 1945
Arets utbetalningar -2 950 -2 527 -2 982 -2 626
Rante- och basbeloppsupprakningar 6 437 1618 6 437 1618
Ovrig post -2 004 4 -2 004 4
Foérandring I0neskatt 2531 252 2524 228
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 94 664 81702 96 609 83 685

Kommunen Koncernen
NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid arets borjan 3498 3498 5 665 5938
Nya avsattningar deponi 0 0 0 0
lanspraktagna avséattningar deponi 0 0 -92 -273
Utgaende avséattning 3498 3498 5573 5665
Avsattning for uppskjuten skatt 0 0 14 972 13 800
SUMMA 3498 3498 20 545 19 465

Kommunen Koncernen
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER 2023 2022 2023 2022
Lan Kommuninvest 360 000 360 000 831 950 837 950
Finansiella leasingavtal (langfristig del) 6 780 4796 6 780 4796
Forutbetalda investeringsbidrag ingaende varde 19 343 18 400 19 343 18 400
Nya investeringsbidrag 2573 1682 2573 1682
Resultatférda investeringsbidrag -910 -739 -910 -739
Forutbetalda investeringsbidrag, utgdende varde 21 005 19 342 21 005 19 342
Aterstaende antal &r 32 28 32 28
Forutbetalda anslutningsavgifter ingdende varde 2 352 2494 2 352 2494
Nya anslutningsavgifter under aret 160 0 160 285
Resultatférda avgifter -142 -142 -142 -428
Forutbetalda anslutningsavgifter, utgaende varde 2 369 2 352 2 369 2 352
Aterstaende antal &r 16 17 17 17
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 390 154 386 490 862 103 864 440

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomesnittlig rénta % 1,45 0,60 2,12 1,23
Genomesnittlig ranta % exlusive derivat 1,45 0,60
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 3,19 3,94 2,93 2,94
Kapitalforfall andel av Ian
0-1ar 17 % 8 % 18 % 22 %
1-3ar 39 % 33 % 41 % 28 %
3-5ar 22 % 28 % 27 % 37 %
5-10 ar 22 % 31% 14 % 13 %
Over 10 ar 0 % 0 % 0 % 0%
Genomesnittlig rantebindningsgstid, ar 2,63 3,36 2,81 3,01

Samtliga AEFABs laneskulder klassificeras som langfristiga da lanen bedéms kunna omséttas hos berérda kreditinstitut i samband med
forfallet. AEFAB anvénder rénteswappar i sékringssyfte for att uppna 6nskad réntebindning samt att variationer i réntekostnader kan
férutses och budgeteras i god tid. Rénteswapparna vérderas inte under Iéptiden da de endast innehas i sékringssyfte. Intékter och
kostnader for rénteswapparna redovisas under rantekostnader. P& balansdagen finns rénteswappar med nominellt véarde 235 000 tkr.
Marknadsvérdet, ej redovisat i balansrékningen, &r positivt och uppgar till 6 655 tkr (13 334 tkr).

Kommunen Koncernen
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER 2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 1356 959 1356 959
Skuld koncernbolag, koncernkonto 35 582 27 502 3967 5016
Leverantdrsskulder 44 388 39 064 66 788 48 075
Mervéardesskatt 385 223 5953 6 408
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 19 427 18 767 21073 20722
Ovriga kortfristiga skulder 2 395 1947 3186 1427
Upplupna I6ner 1117 3055 1471 3433
Upplupna semesterléner 30 049 25023 33730 28 652
Upplupna sociala avgifter 12 466 10 657 12770 11 064
Upplupen pensionskostnad individuell del 15 354 16 630 15 354 16 630
Upplupen I6neskatt individuell del 3725 4034 4033 4034
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 30798 34774 67 626 62 094
SUMMA 197 043 182 636 237 307 208 514
Kommunen Koncernen
gg; Ezlglfér":ET:R OCH DARMED JAMFORLIGA 2023 2022 2023 2022
Fastighetsinteckningar (AEFAB) 3100 3100
Bankgaranti (BORAB) 165 165
SUMMA 3265 3265
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Kommunen Koncernen
TAGITS UPP BLAND SKULDER OCH AVSATTNINGAR 2023 2022 2023 2022
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1 998 inkl I6neskatt 230 286 242 823 230 286 242 823
Arets utbetalningar -14 864 -14 279 -14 864 -14 279
Réante- och basbeloppsupprakning 14 827 5 858 14 827 5 858
Ovrig post -1 090 -1 668 -1 090 -1 668
Foérandring av |6neskatt -273 -2 448 -273 -2 448
SUMMA ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER 228 886 230 286 228 886 230 286
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar
Visstidspension eller liknande 2 291 1228 2 291 1228
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsférpliktelser 226 595 229 058 226 595 229 058
;Jliﬁlédeer:deelI::egsistgr:tsrl:ﬁ]rggl:teIser som inte tagits upp bland 228 886 230 286 228 886 230 286
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
égtéll fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt 7 7 7 7
(A)rll’t?[&i?_nroendevalda med rétt till omstaliningsstod enligt 17 16 17 16
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Kommunen Koncernen
NOT 25 BORGENSATAGANDEN 2023 2022 2023 2022
Borgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets AB 360 000 360 000
Borgensatagande kreditsakerhetsférbindelse Nordea 0 0
Borgensatagande pensionsskuld Alfta-Edsbyns Fastighets AB 1945 1983
Borgensatagande Alfta Industricenter AB 57 000 50 000
Borgensatagande Helsinge Net Ovanaker AB 50 000 63 000
Borgensatagande Bollnds-Ovanakers Renhallnings AB 4 950 4 950
Borgensatagande Kommunalférbundet Halsingland 0 1200 0 1200
Borgensatagande Fastigo 0 0 551 520
SUMMA 473 895 481133 551 1720

Kommunfullméktige i Ovanakers kommun har beslut p& borgensatagande fér bolagen med totalt 646 000 tkr. Ovanakers kommun har i
december 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
foérpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Ovanakers kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kr och totala tillgangar till 562 022 704 021 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 868 240 174 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

884 959 770 kr.
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Kommunen Koncernen
NOT 26 LEASING 2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar, maskiner och
inventarier
Totala minimileasingavgifter 7 291 5216 7 291 5216
Nuvérde minimileasingavgifter 6928 5131 6928 5131
Dérav forfall inom 1 ar 2044 1790 2044 1790
Dérav forfall inom 1-5 ar 4884 3341 4884 3341
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 929 1540 6774 4 835
Dérav med forfall inom 1 ar 424 453 1762 1277
Déarav med forfall inom 1-5 &r 505 940 4 800 3319
Déarav med forfall efter 5 ar 0 148 212 239
Kommunen Koncernen
NOT 27 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar och nedskrivningar 47 149 44 481 78 059 74 002
Avsatt till pensioner 12 962 1292 12 924 1169
Ovriga avsattningar 0 0 1264 3237
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0 0 -92 -273
Redovisat resultat forsaljning anlaggningstillgangar 2638 2821 2631 2771
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -1 -63 4
SUMMA 62 749 48 593 94 723 80910
Kommunen
NOT 30 UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR 2023 2022
RAKENSKAPSREVISION
Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade -170 -93
Fortroendevalda revisorer -78 -7
Total kostnad for rakenskapsrevision -248 -100
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade -290 -534
Fotroendevalda revisorer -133 -98
Total kostnad for 6vrig revision -423 -632
SUMMA -671 -732
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NOT 31 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN
Kommunen

AICAB (4garandel 100%)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (&dgarandel 100%)
Helsinge Net Ovanaker AB (adgarandel 100%)
Helsinge Vatten AB (&garandel 40%)

BORAB (&garandel 33%)

BORAB har under 2023 haft en utdelning pa 188 tkr till kommunen.

Not 30 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Forsaljning
Intékt Kostnad
8 046 65 299
662 2321
46 614 8 931
951 276
19 492 1208
3295 1025

Borgensavg. & rantor

Intakt Kostnad
1818 750
1 433

254 900
264 277
231 0

0 20

Sarredovisning har uppréattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Sarredovisningen finns tillganglig hos: Ovanakers

kommun, telefon 0271-57000 www.ovanaker.se
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Driftredovisning
Intékter Kostnader Resultat Budgetavvik.

2023 2022 2023 2022 |  Budget 2023 2022 2023 2022
Politiska organ 0 356 1187 -1 610 -1 164 1187 -1 254 23 -90
Kommunstyrelse 31839 88116 | -128574 -242630 | -101338  -96735 -154 514 4603 9 461
Kultur- och 4734 -47 838 41140 43104 -1 964
fritidsnamnd
Samhalisbyggnads- 54 775 -89 081 31375  -34306 -2 931
namnd
VA 24566 24 477 25796  -25629 0 -1 230 4152 | -1230  -1152
Miljé- och byggnamnd 1986 2301 -7 567 -6 629 -5 954 -5 581 4328 373 1394
Bamn-o 55748 49606 | -371110 -338513 | -301197 -315362 288907 | -14165  -3577
utbildningsndmnd
Socialnamnd 41847 41741 | -358243 -329272 | -316626 -316395 -287 531 231 8 658
Drift namnder 215496 206597 | -1029396 -944283 | -798794 -813900 -737686 | -15106 14694
Kostnadsokningar 0 0 0 0 0 0 0 0 381
Pensionskostnader 0 0 33620  -20131 | 24246  -33620  -20 131 9374 -471
Kapitalkostnader 10 609 7 906 47 149 44 481 59 387 57 757 52387 | -1630  -2814
Ovriga centrala poster 45 440 794 -89 0 839 351 839 351
Generella statsbidrag
intaktsforda pa 7409  -5691 0 0 0 -7 409 -5 691 7409  -5691
namnderna
Reducerat interna 63057  -58 211 63057 58211 0 0 0 0 0
poster
Gemensamma
Pt S 59812  -55556 77 380 82 472 35 141 17 568 26916 | -17573  -8244
Avskrivningar 0 0 47149 44481 | -48470  -47149  -44 481 1321 2297
Verksamhetens
et s 155684 151041 | -999165 -906292 | -812123 -843481 -755251 | -31358 8 747
Skatteintakter 778609 751 186 0 0| 763014 778609 751186 | 15595 26290
Extra generella 7409 5691 0 0 0 7 409 5 691 7409 5691
statsbidrag
Kommunal 29200 26940 0 0 27 038 29 200 26 940 2162 257
fastighetsavagift
Kostnadsutjamning 28193 12073 0 0 28 481 28193 12 073 288 2527
E‘S’gt”adsunam”'”g 2424 1085 0 0 1754 2424 1085 670 205
E’i';f;tgr SEn e 845835 794 805 0 0| 820287 845835 794805 | 25548 29916
Al ey 9203 7034 | -12630 -15655| -8084  -3427 8621 | 4657  -7730
och kostnader
EEG 1010722 952880 | -1011795 -921 947 80 1073 30933 | -1153 30933

DRIFTREDOVISNING
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Budgetforandringar

Budgetférandringar som skett under aret sammanfattas i tabellen nedan. Posterna bestar av faststéllande av
budget féor samhallsbyggnadsndmnd, kultur- och fritidsndmnd och kommunstyrelse 71 936 tkr (kf §39 2023-
05-02), tillkommande kostnadsdkningar 2023 3 450 tkr (kf §40 2023-05-02) samt I6nedversyn

2023 14 217 tkr (kf§64 2023-06-19).

Budget 2023-01-01* Férandring under aret Aktuell budget

Kommunstyrelsen -171 915 70 577 -101 338

- varav de stérsta posterna bestar av Faststéllande av budget fér samhéllsbyggnadsndmnd, kultur- och fritidsndmnd och
kommunstyrelse 71 936 tkr (kf §39 2023-05-02) Lénebversyn 2023 -1 359 tkr (kf §64 2023-06-19)

Kultur- och fritidsnamnden 0 -41 140 -41 140

- varav de stérsta posterna bestar av Faststéllande av budget fér samhéllsbyggnadsndmnd, kultur- och fritidsndmnd och
kommunstyrelse -40 743 tkr (kf §39 2023-05-02) Lénedversyn 2023 -397 tkr (kf §64 2023-06-19)

Samhallsbyggnadsnamnden 0 -31 375 -31 375

- varav de stérsta posterna bestar av Faststéllande av budget fér samhéllsbyggnadsndmnd, kultur- och fritidsndmnd och
kommunstyrelse -31 193 tkr (kf §39 2023-05-02) Lénedversyn 2023 -182 tkr (kf §64 2023-06-19)

Miljo- och byggnamnden -5 815 -139 -5 954
Léneéversyn 2023 -139 tkr (kf §64 2023-06-19)

Barn-och -294 471 6726 -301 197
utbildningsnamnden

- varav de stérsta posterna bestar av Tillkommande kostnadsékningar 2023 -1597 tkr (kf §40 2023-05-02) Lénebversyn 2023 -
5129 tkr (kf §64 2023-06-19)

Socialndmnden -307 762 -8 864 -316 626

- varav de stérsta posterna bestar av Tillkommande kostnadsékningar 2023 -1853 tkr (kf §40 2023-05-02) Lénebversyn 2023 -
7011 tkr (kf §64 2023-06-19)

Kostnadsokningar -13 474 13 474 0

varav de stérsta posterna bestar av Tillkommande kostnadsédkningar 2023 1000 tkr (kf §40 2023-05-02) Lénebversyn 2023 12474 tkr
(kf §64 2023-06-19)

Skatteintakter 761 271 1743 763 014
Lénedversyn 2023 1743 tkr (kf §64 2023-06-19)
Arets resultat 2530 -2 450 80

- varav de stérsta posterna bestar av Tillkommande kostnadsdkningar 2023 2450 tkr (kf §40 2023-05-02)
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Investeringsredovisning

Avslutade investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav: érets investeringar

aggl?elggz agg‘zgzirr; Awvikelse Budget Nettoinv Awvikelse
INVESTERINGAR EXKL
VA
Fastigheter 35810 34157 1653 14 850 11 660 3190
Offentliga lokaler 12 650 14 311 -1 661 3559 3683 -124
Fritidsanlaggningar 23160 19 846 3314 11 291 7977 3314
Ovriga lokaler 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur 7 450 7 557 -107 401 508 -107
Syaktgll;}aggéanrg_ och 5750 5750 0 320 320 0
Broar 1700 1807 -107 81 188 -107
Gatubelysning 0 0 0 0 0 0
Mark 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
IT 884 870 14 812 799 13
IT-administration 884 870 14 812 799 13
IT i skolan 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 3 665 3891 -226 3665 3891 -226
Summa inv exkl VA 47 809 46 475 1334 19728 16 858 2870
INVESTERINGAR VA
Vatten och avlopp 14 800 16 148 -1 348 12 969 14 318 -1 349
Verk 4000 3879 121 2169 2 049 120
Ledningar 10 800 12 269 -1 469 10 800 12 269 -1 469
Summa inv VA 14 800 16 148 -1348 12 969 14 318 -1 349
SUMMA INV TOTALT 62 609 62 623 -14 32 697 31176 1521
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Pagéaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar

aggrBetzydeg 25 agglritézg\; Prognos  Avvikelse Budget Nettoinv Awvikelse
INVESTERINGAR EXKL VA
Fastigheter 84 030 69 891 88 330 -4 300 41 289 27 149 14 140
Offentliga lokaler 69 090 60 150 73390 -4 300 29 961 21021 8940
Fritidsanlaggningar 14 640 9740 14 640 0 11028 6128 4900
Ovriga lokaler 300 0 300 0 300 0 300
Infrastruktur 17 755 16 287 17 755 0 11 476 10 009 1467
Gator, gang- och cykelvagar 5500 7 436 5500 0 5500 7 436 -1 936
Broar 700 0 700 0 700 0 700
Gatubelysning 3450 2908 3450 0 3115 2573 542
Mark 7 455 5944 7 455 0 1511 0 1511
Ovrigt 650 0 650 0 650 0 650
IT 5658 3648 5458 200 5658 3648 2010
IT-administration 2142 264 1942 200 2142 264 1878
IT i skolan 3516 3384 3516 0 3516 3384 132
Ovrigt 5585 2913 5635 -50 5468 2796 2672
Summa inv exkl VA 113 028 92739 117178 -4 150 63 891 43 602 20 289
INVESTERINGAR VA
Vatten och aviopp 6 500 1073 6 500 0 6 500 1073 5427
Verk 6 500 1073 6 500 0 6 500 1073 5427
Ledningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa inv VA 6 500 1073 6 500 0 6 500 1073 5427
o e 119528 93812 123678  -4150 70 391 44675 25716

De under aret avslutade investeringarna redovisar ett utfall i enlighet med budget. Totalt beviljad budget for

de avslutade investeringarna uppgick till 62,6 mnkr och nettoutgiften uppgick till 62,6 mnkr.

For de pagaende investeringarna (dvs de som annu inte avslutats vid arsskiftet) prognostiseras ett
budgetunderskott pa 4,2 mnkr. Det beviljade budgetanslaget uppgar till 119,5 mnkr. Prognosen fér dessa
investeringar ar 123,7 mnkr varav 93,8 mnkr redan har investerats till och med 31 december 2023. Orsaken

till budgetunderskottet ar hogre nettoutgifter an budgeterat for Skogsbackens forskola.

For de pagaende investeringarna aterstar 29,9 mnkr av beviljade medel. De investeringar for vilka det ar
storst skillnad mellan beviljade medel och nettoutgifter ar Upprustning av befintliga VA anlaggningar

2023 4,9 mnkr, lordningstallande av lokaler for IFO 3,0 mnkr, Voxnadalens gymnasium: Ventilationsaggregat
3,0 mnkr, Alftaskolan: Byte av ventilationsaggregat kok, ventilation kék samt nytt tak éver matsal 2,7 mnkr,

Idrottsanlaggning On 2,1 mnkr.
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Budgetforandringar investeringar

Férandringar som skett under gallande investeringsbudgeten fér 2023 sammanfattas i tabellen nedan. Dar

framgar vilket beslut som legat till grund fér férandringen och med vilket belopp férandring skett.

Beslut Skattekollektiv VA
Grundbeslut kf §26 2022-05 28 543

Grundbeslut kf §27 2022-05 17 300
Ventilation kf §17 2023-02 1000

Belysning kf §18 2023-02 1500

Leasingbilar, utdkning kf §19 2023-02 1865

Pagaende investeringar for tillaggsbudgeteringar VA 2169
2023 kf §20 2023-02

Pagaende investeringar for tillaggsbudgeteringar 2022 50 711

kf §21 2023-02

Investeringsbudget 83 619 19 469
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Revisionsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, ndmnder och
fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for

verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2023".

Kommunen redovisar ett underskott om ca 1, 1 mnkr for ar 2023. Namndernas verksamheter redovisar
tillsammans en negativ budgetavvikelse pa 15, 1 mnkr. Det stérsta underskottet aterfinns inom barn- och

utbildningsndmnden (14,2 mnkr).

Revisorerna ser med oro pa den ekonomiska utvecklingen. Vi vill framhalla vikten av att kommunen fortsatter
att arbeta systematiskt och langsiktigt med effektiviseringar och budgetdisciplin i verksamheten for att méta
de utmaningar som kommunen star infor.

Kommunstyrelsen har i detta arbete en viktig roll och revisorerna vill patala vikten av att styrelsen intar en
aktiv roll avseende uppfdljning, uppsikt och samordningsansvar i arbetet med effektivisering och framtida

budgetanpassningar.

Vi bedomer sammantaget att barn- och utbildningsnamnden har bedrivit verksamheten pa ett till i huvudsak
andamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstallandesatt. Barn- och utbildningsndmnden

redovisar ett underskott om 14,2 mnkr.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen och dvriga namnder har bedrivit verksamheten p3a ett till i
huvudsak andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit tillrdcklig. Vissa

brister har noterats inom ramen for genomférda granskningar vilket framgar av var redogorelse.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de finansiella mal som

fullmaktige uppstallt. Vidare gor vi beddmningen att det redovisade resultatet i allt vasentligt ar férenligt med

de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget ar 2023.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder (beredningar i

forekommande fall) samt de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2023.

Ovanakers kommun den 12 april 2024

2 Ul

Nils Erik Falk i
U g [l
Tommy Hénn’ksson Kerstin Naslund

Ylva lvarsson
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Verksamhetsberattelser for
namnder och kommunala bolag
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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktiges ordférande: Anna Rudman (C)
Valnamndens ordférande: Ake Jonsson (S)
Revisionens ordférande: Nils Erik Falk (C)

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige ar Ovanakers kommuns hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige har 35

ledaméter, som utses genom allméanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullmaktige verkstélls av kommunens namnder, styrelsen och bolag.

Mandatférdelning
Parti Antal efter val 2022 varav antal kvinnor varav antal mén
S 0 3 7
C 7 4 3
SD 6 0 6
KD 6 2 4
M 4 2 2
\Y, 1 1 0
L 1 0 1
35 12 23

Valnamnden
Valnamnden ar lokal valmyndighet och ansvarar fér genomférandet av allmanna val till riksdag, kommun och

landsting, val till europaparlament, samt kommunala folkomrdstningar. Valnamnden ansvarar bl.a. for:

o Rostning inom kommunen
o Vallokaler

e Valmaterial

e Hantering av fortidsroster
e Prelimindra réstrakningen
e Onsdagsrakningen

e Foresla andringar i valdistrikt till kommunfullmaktige

Valnadmnden har nio ledaméter och lika manga ersattare.
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Revisionen

Kommunens revisorer genomfor revision inom ramen fér god revisionssed. For revisorerna galler férutom

god sed, kommunallagen och fullmaktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen

ar tillfredsstallande.

| revisionsberattelsen uttalar sig revisorerna arligen i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna

samt ledamoéterna i dessa.

For att skapa sig ett underlag fér bedédmningen om ansvarsfrihet genomfér revisorerna ett antal férdjupade
granskningar inom olika omraden. Man genomfor ocksa presidiemdten med namnder och

avstdmningsmoten med vissa tjansteman.

Viktiga handelser

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har beslutat att tva nya namnder skulle skapas med start 2023. Dessa ar
Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden. Detta féranledde ett extrainsatt
kommunfullmaktige den 30/1-2023.

Den 6 mars genomfordes en heldag med tema Agenda 2030 for samtliga ledaméter och ordféranden i

samtliga namnder som en uppstart for arbetet kring malstyrning fér perioden 2024-2027.

Valnamnden
Da 2023 ar ett mellanvalsar har ingen verksamhet bedrivits i valnamndens regi i ar.

Revisionen

Revisorerna inledde aret med genomférandet av en risk- och vasentlighetsanalys vilken sedan ligger fill
grund for arets granskningsinsatser. Denna arliga granskning avser den verksamhet som sker under ett
rakenskapsar. Granskningen ar avslutad nar alla revisionsobjekt samt arsredovisningen ar granskad, vilket
innebar att den tidsmassigt stracker sig in pa kommande réakenskapsar. Den arliga granskningen bestar av

tre delar:

e Grundlaggande granskning.

e Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna har under aret aven genomfort en foérdjupad granskning avseende uppféljning av placerade

barn och unga.

Under ar 2023 har revisorerna genomfort en upphandling avseende sakkunnigt bitrade.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Kommunfullmaktige -516 -516 -420
Valnamnd 0 0 -12
Revision -671 -671 -732
Totalt 0 -1187 -1 187 -1 164
Overskott + /Underskott - -23

Arets resultat

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige gor for perioden ett resultat pa -516 tkr, vilket ger ett underskott pa -96 tkr fér perioden.

Underskottet beror pa en heldag for politiker som anordnats gallande Agenda 2030 samt ett extra

kommunfullmaktige i januari.

Valnamnden
Valnamnden har inte bedrivit ndgon verksamhet under perioden, vilket ger ett 6verskott pa +12 tkr.

Revisionen
Revisionen gor ett dverskott for perioden pa +61 tkr.

Framtid

Valnamnden
Valndmnden bedriver verksamhet kopplat till EU-valet den 9 juni 2024.
Revisionen

Revisionen har inlett arbetet med en risk- och vasentlighetsanalys fér 2024 som sedan utgér grunden for sin
revisionsplan. Revisorerna foljer kommunens verksamhet under aret och innehallet i planen kan darfor
komma att &ndras. | revisionens arbete fér 2024 omfattas grundlaggande granskning och granskning av
arsbokslut/arsredovisning och delarsrapport. Fordjupade granskningsinsatser beslutas utifran

revisionsstrategi for mandatperioden.
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsinformation

Ordférande: Yoomi Renstréom (S)

Marita Lindsmyr

Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrém, fr.o.m 230131

Antal anstallda: 129 tillsvidareanstallda

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvarar for samordningen inom den kommunala koncernen.
| kommunstyrelsens ledningsfunktion ingér bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den kommunala

demokratin och jamstalldhet mellan man och kvinnor i kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen skall stédja kommunstyrelsen och kommunfullmaktige med allman
arendeberedning och service. Forvaltningen ska dven ge kommuninvanarna och kommunens férvaltningar
god service och bidra till att det koncerndvergripande styrkortet uppfylls.

Inom férvaltningen finns verksamheter med inriktning mot kultur, kost, arbetsmarknad, integration, néringsliv,
folkhalsa, turism, fysisk planering, mark och exploatering, energiradgivning, infrastruktur, fastigheter, fritid,

GIS, trafik och kollektivtrafik mm. Samtliga verksamheter redovisas utférligare i bilaga.

Service- och tjansteleveranser ska praglas av kunskap, omvarldskannedom och lyhérdhet gentemot
kommuninvanarnas och férvaltningarna behov. Forvaltningsintern service ges inom omradena IT, vaxel och
reception, information, ekonomi och personaladministration.

Forvaltningen ska vara normbildare for kommunens administrativa rutiner.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att 1agga forslag till och verkstalla kommunstyrelsens beslut.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete
| samband med omorganisationen gallande namndstruktur inom foérvaltningen gjordes en riskanalys gallande
arbetsmiljo. Kommunstyrelseforvaltningens chefer narmast kommunchefen har har under arets forsta
manader fortsatt arbetet med handlingsplanen och féljer upp genomférda aktiviteter pa arbetsplatstraffarna.
Foretagshalsovarden har varit delaktig i arbetet.

| samband med den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet identifierades ett behov av

en oversyn kring fordelning av arbetsmiljduppagifter.

Ett arbete pagéar gallande arbetsplatser i kommunhuset. Pa kommunstyrelseférvaltningen ar det framst IT-

avdelningen som flaggar upp ett behov av en férandring pa grund av ej andamalsenliga arbetsplatser.

Under hésten 2023 har ett arbetsmiljoarbete inletts med utgadngspunkt ur arets HME-undersdkning.
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Sjukfranvaro
Matetal Utfall 2023 Utfall 2022
zi'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 5.05 % 48 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 46,76 % 33.02 %

procent av total sjukfranvaro)

Total sjukfranvaron har 6kat med 0,25 procentenheter sedan arsbokslutet 2022. Sjukfranvaro langre an 60
dagar (i procent av den total sjukfranvaro) har under samma period 6kat. Inom férvaltningen racker det med

enstaka fall av langre sjukfranvaron for storre svangningar. Rehabarenden har startats upp.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021 Utfall 2023
Hallbart

medarbetarengagemang 81 84 84
(HME)

Syftet med att mata hallbart medarbetarengagemang (HME) ar tredelat:

e Att mojliggora analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten
medarbetarengagemang.

e Att mojliggdra transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och regioner
utifran aspekten medarbetarengagemang.

e Att mojliggora analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik — utifran aspekten

medarbetarengagemang — och verksamhetsresultat pa lokal och central niva.

Jamforelsemdjligheterna skapas genom att enkatsvaren redovisas i Kolada, som ar en nyckeltalsdatabas for

kommuner och regioner.

HME-resultatet 2023 pa 84, ar oférandrat sedan 2021 och det far anses som ett bra resultat da malvardet ar

80. Respektive avdelning inom kommunstyrelsen har som uppgift att arbeta vidare med resultatet.

Viktiga handelser

Kommunfullmaktige har beslutat att tvd nya namnder skulle skapas med start 2023. Dessa ar

Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden.

| bérjan av aret valde kommunchef Marita Lindsmyr att avsluta sin anstallning. Kommunstyrelsens
ordférande beslutade om att Mattias Bergstrom fick uppdraget som TF kommunchef fran och med 31 januari.
Den 13 juni beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att anstalla Mattias Bergstrom som kommunchef fran
1 augusti 2030.

Kommunfullmaktige tog beslut den 2 maj om att koncernen ska implementera en ny malstyrningsmodell med

start 2024. Kommunstyrelsen beslutade om sina delmal den 5 september.

Arbetsmarknad och Naringsliv har medvetet satsat pa att fa fler i sysselsattning i borjan av aret och det har
gett resultat i arbetsloshetsstatistiken. | bérjan av aret har ocksa nagra féretag varslat om uppsagning av
flera anstallda vilket har gjort att Arbetsmarknad och Naringslivs arbete har intensifierats. Manga personer

som hittills varslats har kunnat fatt jobb hos andra féretag.
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Projekt fér samverkan mellan Halsingekommunerna om digitalt slutarkiv har utdkats och innefattar aven
kommunerna i Dalarna samt Sandvikens och Nora kommuner. Totalt 22 kommuner kommer samarbeta med

upphandling och fortsatt organisation av ett digitalt slutarkiv.
Biosfaromrade Voxnadalen har tilldelats Mellanskogs utméarkelse Trakronan.

Arbetet med en gemensam IT-driftorganisation i Halsingland har startat. En gemensam IT-infrastruktur och
gemensamma processer utgor forutsattningar for att infria inriktningsbeslutet om ett férdjupat
halsingesamarbete éver kommungranserna. Projektledare och IT-driftschef ar rekryterade. S6derhamns

kommun ansvarar fér samordning och arbetsgivaransvaret under projektfasen.

Den generella hotbilden mot IT-miljéer har eskalerat kraftigt under senare ar. Risken fér cyberangrepp har
Okat betydligt efter invasionen av Ukraina och Sveriges NATO-ansdkan. Det nya sékerhetslaget kommer att

ha en permanent inverkan pa framtida IT-budget.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Politisk verksamhet 60 -5 930 -5 870 -6 595
Kommunchef 231 -3778 -3 547 -3797
KS Ovrigt 683 -4 387 -3 704 -3 327
Arbetsmarknadsavdelningen 11 269 -18 171 -6 902 -8 862
Ekonomiavdelningen 1027 -22 854 -21 827 -22 572
IT-avdelningen 1573 -13 500 -11 927 -13 340
Kommunikation- och serviceavdelningen 310 -6 446 -6 136 -6 509
Kostavdelningen 10 998 -33 779 -22 781 -22 601
Personalavdelningen 185 -8 329 -8 144 -8 292
Planeringsavdelningen 3944 -9 840 -5 896 -5 443
Projekt, ej resultatférda 1564 -1 564 0 0
Totalt 31844 -128 578 -96 734 -101 338
Overskott + /Underskott - 4 604

Arets resultat
Kommunstyrelsen (inkl projekt) gor ett resultat pa -96,7 mnkr, vilket ger ett éverskott mot budget med cirka
4,6 mnkr.

Orsakerna till budgetdverskottet ar flera. En anledning till budgetdverskottet &r hdgre intakter an budgeterat
framst for arbetsmarknadsprojekt men &ven inom planeringsavdelningen. Kommunstyrelsen har dven
budgetposter for 6vriga kostnader bade under kommunstyrelsen och kommunchef som redovisar
budgetdverskott. Det har ocksa varit lagre kostnader an budgeterat for system och kopta tjanster. Lagre
personalkostnader, p.g.a. vakanser, inkl. intakt fran férsaljning av IT-chef till Bollnas bidrar ocksa till
Overskottet. Utdver det har kommunstyrelsen haft budget for digitaliseringsprojekt, inforande av nytt
I6nesystem och arkivprojekt dar kostnader inte belastat sasom budgeterat. Ska tillaggas att
budgetdverskottet ar trots att rivningen av Celsius LM samt delutrangeringar av mark/markanlaggningar har
belastat resultatet.
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Nedan finns beskrivning av verksamhetsomraden med de stérsta budgetavvikelserna

Politisk verksamhet redovisar ett budgetoverskott pa ca 730 tkr. Under kommunstyrelsen finns budget for
Ovriga kostnader som inte nyttjats i sin helhet. En ytterligare orsak ar att ar att kostnader for gode méan och

forvaltarenheten ar lagre én budgeterat.

Arbetsmarknadsavdelningen redovisar ett budgetdverskott med ca 1960 tkr. Intdkterna fran olika
arbetsmarknadsprojekt har fér perioden varit hogre an budgeterat. De stdrre projekt som pagatt under
perioden ar Ett hallbart arbetsliv, React, Naturnara jobb och Samverkan Gavleborg samt Nystart Ovanaker.
Tittar man pa de olika arbetsomradena inom avdelningen har arbetsmarknadsatgarder
(I6bnebidragsanstallningar och nystartsjobb) redovisat ett mindre budgetunderskott medan

arbetsmarknadsenheten och mottagningen redovisar budgetéverskott.

Ekonomiavdelningen redovisar ett budgetdverskott med ca 750 tkr. Orsaken ar framst att avdelningen haft
lagre personalkostnader pga vakanser bade inom ekonomi och inkdp. Ekonomi och ink&p har ocksa haft
lagre kostnader for system och kdpta tjanster. Raddningstjansten, Férsakringar och Fastighetsskatt vilket

ocksa ar verksamheter under avdelningen redovisar tillsammans ett budgetunderskott pa ca 380 tkr.

IT-avdelningen redovisar ett budgetoverskott pa ca 1 410 tkr. Ca 600 tkr av detta har att géra med en
budgetpost som troligen beror pa en osakerhet kring om chefstjansten skulle fortsatta delas mellan
Ovanaker och Bollnas. Personalkostnader inklusive intakter for forsaljning av tjanst redovisar ett
budgetdverskott pa ca 300 tkr. Aven lagre kostnader for kdpta tjanster (system) samt hogre intékter fran

forsaljning till bolag.

Planeringsavdelningen redovisar ett budgetunderskott pa ca 450 tkr. Avdelningen har redovisat kostnader
for rivning av Celsius LM samt delutrangering av mark-/markanlaggningar vilka inte fanns med i budget.

Avdelningen har haft intdkter som inte varit budgeterade dels riskhantering 6versvamning och Svabensverk.
Aven kostnader fér externa utredningar och évriga kostnader redovisar budgetéverskott fér perioden. Biosfar

inkl. kommunens budget for Lifeprojekt Ljusnan-Voxnan redovisar ett budgetunderskott.

Framtid

Loén Halsingland
Beslutet om Lon Halsingland fortsatter att paverka avdelningens arbete. Nytt systemstdd och tjanstekatalog

for Gemensam L6n paverkar alla verksamheters processer inom personal och [6neomradet.

HR-omradet
Inom HR-omradet identifieras att ett fokus behdver laggas pa strategisk kompetensfoérsorjning, I6nebildning,
friskfaktorer och arbetet med starka chefernas forutsattning. Nar det galler strategisk kompetensforsorjning

sa ar HRs bidrag att jobba ur perspektivet arbetsgivarvarumarket.

Ny malstyrningsmodell for koncernen

En ny malstyrningsmodell antogs pa kommunfullmaktiges méte i mars, den har sin utgdngspunkt i Agenda
2030 och de globala méalen for hallbar utveckling. Pa kommunfullmaktige 2 maj beslutades om vision och
prioriterade mal fér kommunkoncernen perioden 2024-2027. | september beslutade kommunstyrelsen om

prioriterade delmal, nar fullmaktige sen beslutar om budget och verksamhetsplan 2024-2026 kommer slutligt
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L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
beslut fattas kring verksamhetsmal fér 2024.

Gemensamma arkiv
Genom samverkan med e-Arkiv Mitt (22 kommuner) kommer vi att pabdrja avstallningen av ett gammalt

personalsystem, PA90. Sen fortsatter planeringen for vilket nasta system att féra dver till e-arkivet blir.
Sa snart flytten av arkivet i Edsbyn ar klart paborjas planeringen och flytten av arkivet i Alfta.

Risker och omvarldspaverkan
Kommunen star infor viktiga strategiska vagval med stor paverkan pa IT-miljé och ekonomi, framfor allt
gallande IT- och Informationssakerhet, évergang fran traditionella kdplicenser till hyrlicenser samt IT-

samverkan med Bollnas kommun och &vriga halsingekommuner i projektet Gemensam IT-driftsorganisation.

Planeringsavdelningen
Det ar av central betydelse att det finns forutsattningar for kommunen att utveckla boendeformer, naringsliv
och industri och det ar darfor viktigt att avdelningen fortsatter att vara pa tarna vad det galler kop av

strategiskt viktig mark samt haller en bra planberedskap.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska ——
kédnna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor 2 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéringen.

Ménniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 7 st

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kdnna sig trygga i att de far ratt stéd i livet nér de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla hég kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga foérvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 1st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutséttningarna for att fa en bra 4 st
utbildning och en trygg skolgang med hég maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en séarskild prioritet pa S
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 6 st

aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna 2 st .
om miljémadssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 1 st

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 4st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Av de nio malen for detta perspektiv bedéms sju som uppfylida och tva som delvis uppfyllt.

Arbetsmarknad och naringsliv har anstallt manga nystartsjobbare da samarbetet utdékats med
Socialforvaltningen. Samarbetet innebar att avdelningen anstallt forsérjningsstodstagare for att minska

kostnader gallande férsorjningsstod.

En 6versyn av kompetensforsorjningsplanen bér genomfdras innehallande uppdaterad kartlaggning och
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aktiviteter inom ARUBA-modellens fem kategorier Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.

Trygghet och larande

Av de fem malen for detta perspektiv bedoms fyra som uppfyllda och ett som delvis uppfyllt.

Arbete har utforts i enlighet med Lokalt folkhdlso- och brottsférebyggande arbete 2023-2024.

Eftermiddagsverksamhet for elever i 4-6 klass har éppnat i MBU:s lokaler i Edsbyn samt i Alfta.

Folkhéalsa och demokrati

Av de sex malen for detta perspektiv beddoms sex som uppfylida.

Arbetet ned att ta tillvara ungdomars engagemang och intresse av att vara med och paverka fortsatter.

Arbetet genomfors brett med standigt pagaende dialoger via Folkhalsa och Fritidsgardsverksamheten.

Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Av de sju malen for detta perspektiv beddéms fyra som uppfyllda, ett som delvis uppfyllt och tva som ej
uppfyllda. .

En ny malstyrningsmodell antogs pa kommunfullmaktiges méte i mars, den har sin utgangspunkt i Agenda

2030 och de globala malen for hallbar utveckling.

Visst forberedande arbete pagar, men tilirackliga resurser finns inte for att kunna prioritera atgarden sa att ett
hallbarhetsbokslut kan upprattas 2023.

Tva projekt inom Biosfaromrade Voxnadalen har lett till 6kad biologisk mangfald pa kommunal mark.
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Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)

Forvaltningschef/VD: Ingar i Kommunstyrelseforvaltningen

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Kultur- och fritidsavdelningen driver biblioteken i Edsbyn och Alfta, Ovanakers kulturskola, fritidsgardarna
Kajen, Grottan, Bakfickan och MBU, sim- och sporthallarna, Ishallen i Alfta, samt besdkscentret
Halsingegard Ol-Anders. Vi arbetar ocksa med Varldsarv Halsingegardar, skolkultur for grundskolan,
arbetsmarknadsprojekt, turism, kulturfastigheter, 1 % uppdrag, Forsparken, Alfta Camping, Kvarnsvedens
badplats, Gardtjarnsberget, Edsbyns Ridklubb, On, folkhélsoarbetet samt
allmankultur/utstaliningsverksamhet. Avdelningen handlagger bidrag till studieférbund och féreningar,
utfardar lotteritillstand samt arbetar dvergripande med marknadsféring av all kultur- turism- och
fritidsverksamhet i kommunen. Verksamheten styrs av "Kulturpolitiskt handlingsprogram 2020-2023”,
"Verksamhetsplan med atgarder for lokalt folkhalso- och brottsférebyggande arbete 2023-2024" ,
"Handlingsprogram Fritidsgardarna 2020-2024", "Handlingsprogram turism 2022-2025" och praglas av en
bred syn dar bade féreningar, studieorganisationer, enskilda naringsidkare och andra aktorer och
organisationer inom kultur- turism- och fritidsomradet ingar som samarbetspartners. Barn och unga ar en

prioriterad malgrupp.

For vem finns vi till?

Medborgarna

Hur organiserar vi oss?

Kultur- och fritidsndmnden

Viktiga handelser

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat att fritidsgardarna ska utdka sina 6ppettider. Under sommaren tar
Trygg i Ovanaker vid och darmed finns det fritidsgardsverksamhet aret runt. Man har ocksa beslutat att
eftermiddagsverksamheten, i Edsbyn kallad "Bakfickan", som riktar sig till arskurs 4-6 ska utdkas och aven

finnas pa Grottan i Alfta. Detta har inneburit 6kade, ofinansierade kostnader.

| och med de tva nya namnderna sa har fastighetsfragorna samt framtida investeringar i fastigheter éverforts
till Samhallsbyggnadsnamnden. Undantaget kulturfastigheter som fortsattningsvis ligger kvar pa Kultur- och
fritidsavdelningen. De for i &r pagaende investeringsprojekten slutférs av Kultur- och fritidsavdelningen.
Investeringen "Konstgras pa On" ar klar. Golv och ridavagg i Alfta Sporthall &r klar. Omlaggning av

fotbollsplan i Forsparken ar éverflyttad till kommunstyrelsen.

Biblioteken arbetar utifran biblioteksplan. Revidering av biblioteksplanen har genomforts.
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Kulturskolan arbetar med en utveckling av programverksamheten och elevantalet stiger.

Utstallningsverksamheten har utvecklats med nya former av utstéllningar. Man samarbetar med

kulturpedagogen och planerar gemensamma arrangemang. Arbetet med den konstnarliga utsmyckningen av

nya férskolan i Alfta &r genomférd.

Skolkulturen arbetar utifran handlingsplan.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Kulturavdelningen gemensamt 561 -4 909 -4 348 -3 931
Bibliotek 957 -6 764 -5 807 -5795
Fritid 2536 -28 484 -25 948 -24 555
Fritidsgardar 506 -3 586 -3 080 -2 231
Kulturskolan 174 -4 093 -3919 -4 628
Totalt 4734 -47 836 -43 102 -41 140
Overskott + /Underskott - -1 962

Arets resultat

Kultur och fritidsnamnden redovisar ett budgetunderskott med 1 962 tkr.

Kulturskolan redovisar ett budgetéverskott pa ca 700 tkr. Orsaken ar att tjanster varit vakanta under aret.

Fritidsgardarna redovisar budgetunderskott ca 850 tkr vilket beror pa att det under aret bedrivits

eftermiddagsverksamhet under skolaret mellan kl. 14-17 for 4k4-6, hela aret i Edsbyn och fran och med

hosten aven i Alfta, samt att det varit en hdg belaggning pa fritidsgardsverksamheten.

Fritid redovisar ett budgetunderskott med 1,4 mnkr. Orsaken ar att det i samband med att nya investeringar

genomforts bytts ut anldggningstillgangar med kvarvarande bokférda varden till totalt 2,2 mnkr. Framst

konstgraset pa Ons idrottsplats men &ven anlaggningstillgangar kopplade till kylning av is bade i ishallen i

Alfta och pa On i Edsbyn. Att budgetunderskottet inte blir fullt s& stort beror péa att det finns investeringar som

inte blivit klara eller blivit klara senare an vad som antagits i budgetarbetet, vilket resulterat i lagre

avskrivningar. Utdver det redovisas ett storre budgetdverskott for verksamhetsbidrag till féreningar.

Kulturavdelningen gemensamt redovisar ett budgetunderskott pa ca 400 tkr. Orsaken ar att tjanster som

uppkom i samband med ny ndmnd inte var budgeterade 2023.

Framtid

Kulturskolan far aterigen bedriva undervisning ute i skolorna. Detta har paverkat elevsiffrorna positivt. Man

arbetar ocks& med att utveckla programverksamheten och har under varen haft bl.a. Oppet Hus-verksamhet

och skol- och kvallskonserter.

Under 2024 kommer det kulturpolitiska programmet revideras och lyftas for beslut.

Fritidsgardarnas lokaler kommer att ses Gver utifran ett arbetsmiljo- och sakerhetsperspektiv.




Under 2024 kommer en utvardering att géras med anledning av de nya 6ppettiderna fér kommunens

simhallar.

Under 2023 beviljades medel fran Brottsférebyggande radet for att kommunen ska utvardera det

brottsférebyggande arbete som utférts.
Under 2024 kommer ett arbete att paborjas for att se over forradsmajligheter inom biblioteksverksamheten.

Under 2024 kommer samtliga avtal med féreningar att ses dver.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hans Jonsson (C)

Forvaltningschef/VD: Ingar i Kommunstyrelseforvaltningen

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av kommunens infrastruktur. Skétseln omfattar 72 km
gator, 25 km gang- och cykelvagar, 12 storre broar, grasklippning av 161 700 m2, slaghackning av 415 000
m2, parkskdtsel med hackar och blommor, 19 allmanna lekplatser och 3 420 belysningspunkter. Utéver det
ocksa ansvaret for, trafikhandlaggning, matnings- och kartverksamheten, kollektivtrafik/fardtjanst.
Fastighetsforvaltningen ansvarar for flertalet av dom lokaler som &gs av kommunen.

Syftet ar att sakerhetsstalla vara lokaler ar andamalsenliga for verksamheterna.

For vem finns vi till?
Alla kategorier av trafikanter, fastighetsdgare, barn och unga, de med fardtjanstbehov, byggverksamhet,

Lantmaterifragor, verksamheter i kommunala fastigheterna.

Hur organiserar vi oss?

Gatuavdelning med teknisk chef, driftchef och trafiktekniker, parkavdelning med driftchef, 3 st parkpersonal
och 2 st personal i arbetslag med statlig medfinansiering.

Kart o GIS avdelning med mattekniker, karttekniker och GIS-ingenjor.

Fardtjanst och riksfardtjanst dar personal finns pa Kultur o Fritidsavdelningen. Fastighetsavdelning med

fastighetsingenjor.

Viktiga handelser

Simbassangsrenoveringen pa Celsiushallen i Edsbyn fardigstélldes med bra resultat.
Skogsbackens forskola fardigstalldes och har bérjat sin verksamhet i lokalerna.
Ombyggnad av ambulansavdelningens lokaler vid brandstationen i Edsbyn ar fardigstallda.
Gang- och cykelvagsprojektet med statlig medfinansiering intill Aicab fardigstalldes.

Gang- och cykelvagsprojektet langs Prastvagen med ny strackning till Skogsbackens férskola pagar och

beraknas bli fardigstallt varen 2024.

Ett &r med ett storre antal vintervagsatgarder an snittet de senaste 5 aren som beror pa mer nederbérd

tidigare pa hosten och fler temperaturvaxlingar under vinterperioden.

Utbytet av gatubelysningsarmaturerna har pabdrjats, del 1 av 5.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Samhallsbyggnad gemensamt 486 -5 025 -4 539 -3784
Fastighet 53 462 -59 011 -5 549 -4 317
Gata 339 -18 720 -18 381 -17 860
Park och natur 489 -6 325 -5 836 -5414
Totalt 54 776 -89 081 -34 305 -31 375
Overskott + /Underskott - -2 930

Arets resultat

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett budgetunderskott med 2,9 mnkr.

Namnden har haft hdgre personalkostnader an budgeterat da tjanster, sasom teknisk chef, driftchef och

namndsekreterare, som inrattades till foljd av ny ndmnd varit helt eller delvis ofinansierade 2023.

For fardtjanst redovisas nettokostnader pa ca 1,4 mnkr vilket ar hdgre dn 2022 da kostnaderna var 0,8 mnkr

och hégre an budgeten pa 0,8 mnkr.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett budgetunderskott pa ca 1,2 mnkr vilket beror pa hégre kostnader for

administration och fastighetsskotsel samt hogre elkostnader bl.a. pa grund av att natavgift och energiskatt

for december 2022 belastat aret. Ett underskott som reduceras nagot da investeringar inte genomforts enligt

tidplan vilket innebar l1agre avskrivningar och internrantekostnader an budgeterat.

For gatuenheten redovisas en hdgre kostnad an budget for vintervaghallningen, en hogre elkostnad for

gatubelysningen pa grund av att viss kostnad fér december 2022 finns med i ar, &ven en hégre kostnad an

budget fér underhallet av gatubelysningen som gjorde att drift och underhall av gator fick delvis kompensera

det underskottet.

Parkenheten har mindre avvikelser dver budget pa manga poster pa grund av hogre kostnader.

Framtid

Statlig medfinansiering beviljad fér byggande av gc-vag fran Langgatan till Skogsbackens forskola som

kommer fardigstallas under 2024.

Projektet gatubelysning fortsatter med etapp nr 2.
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VA-verksamheten

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag
Kommunen ansvarar for att leverera rent dricksvatten och att féra bort och rena spillvatten inom

verksamhetsomradet for kommunalt vatten och aviopp.

For vem finns vi till?

Medborgare inom verksamhetsomradet for vatten och avlopp.

Hur organiserar vi oss?
VA-verksamheten hos Ovanakers kommun bedrivs av Helsinge Vatten AB. VA-anlaggningarna ags av
kommunen medan Helsinge Vatten har arbetsgivaransvaret for all VA-personal. Kommunens VA-verksamhet

bestar av 6 vattenverk och 11 reningsverk och verksamheten ar finansierad via taxor.

Viktiga handelser

| bérjan av 2023 genomfordes atgarder i Gammel-Homna Vattenverk for battre arbetsmiljo och sakrare

dricksvattenforsorjning genom att ett nytt system fér dosering av Natronlut samt UV-ljus installerades.
Taket pa Alfta reningsverk har renoverats, med battre isolering och nytt ytskikt.

Stora ledningsnatsinsatser har gjorts bland annat langs Larkvagen i Vastana och langs Garvarvagen. Det
senare projektet kommer att fortsatta dven 2024. Totalt sanerades 5 050 meter VA-ledningar, vilket ger en

saneringsgrad pa 1,11%

Utbytet av vattenmatare fran analoga till digitala med fjarraviasning fortsatter.

Ekonomi

Resultatrékning
Resultatrékning (belopp tkr) Periodens utfall Arsbudget
Verksamhetens intakter 24 529 25037
Foérandring av kortfristig skuld till VA-kollektiv 0
Verksamhetens kostnader -19 860 -19 407
Avskrivningar -4 532 -4 500
Summa Verksamhetens nettokostnader 137 1130

Finansiella poster

Finansiella intékter 37
Finansiella kostnader -1 404 -1 130
PERIODENS RESULTAT -1 230 0
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Balansrékning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 122 327 111 468
Omsattningstillgangar 7816 7279
Summa Tillgangar 130 143 118 747
Eget kapital och skulder
Eget kapital -2 382 -1152
Avsattningar 127 879 113 701
Langfristiga skulder 2 369 2 352
Kortfristiga skulder 2277 3846
Summa Eget kapital och skulder 130 143 118 747

Arets resultat

Intakter for VA ligger 500 tkr under budget. Sald mangd vatten har minskat med 2% mot budgeterat.

Verksamhetens kostnader avviker totalt 450 tkr mot budget. En upplésning av forsakringsreserv till féljd av

forlikning med férsakringsbolag bidrog till en kostnadsminskning med 523 tkr.

Kostnaden inom Helsinge Vatten ar 840 tkr éver budget. Okning i kostnad fér kemikalier med 450 tkr pa

grund av prisdkningar. Slamhanteringskostnaden drog dver budget med 240 tkr dels till féljd av ett hdgre pris

samt fel antal ton budgeterat for Alfta reningsverk. 2023 har varit ett bl6tt ar, dar inflodet till

avloppspumpstationer och avloppsreningsverk varit hdgt och paverkat elkostnaderna.

Kapitalkostnaderna fér VA anldggningarna ligger 177 tkr ver budget.

VA resultatet ar totalt - 1 230 tkr. Det tidigare VA-underskottet pa 1 152 tkr ger ett ackumulerat VA

underskott pa 2 382 tkr. VA-verksamheten kommer alltsa att aterstalla 1 230 tkr senast 2026 och underskott

fran 2022 pa 1 152 tkr ska aterstallas senast 2025 vilket det tagits hansyn till i kommande budgetar.

Framtid

Vi ser en fortsatt hdg saneringsgrad pa ledningsnat de kommande aren. Detta fortséatter att stalla krav inte

bara pa att ha tillrackligt med driftspersonal for utférande av arbetet, utan aven pa arbetsledning, projektering

etc.

Statligt bidrag pa 50% for sakrare dricksvattenatgarder har beviljats av lansstyrelsen. Ansdkan galler

ytterligare utredning av reservvattentakt. Projektet slutredovisades i november 2023. Resultatet visar att det

finns ett omrade som ar intressant for langtidsprovpumpning. Kostnaden for detta behdver hanteras i

budgeten framdover.

Kostnaderna for diesel, VA-material, kemikalier med mera kommer att paverka bada drift- och

investeringskostnaderna de narmaste aren.
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Miljo- och Byggnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Laura Fenlin (tillférordnad miljé- och byggchef)
Antal anstallda: 8 st (inkl. tf. miljo- och byggchef)

Verksamhetsbeskrivning

Namndens uppdrag

Miljé- och byggnamndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bidrag till bostadsanpassning. Namnden ar
ocksd kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk vikt eller
annars av stort allmant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen kommunen. Namnden har ekonomiskt
ansvar for uppgifter som utférs enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen med vissa receptfria |akemedel.

Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Miljo- och byggforvaltningens arbetsomraden
Miljé- och halsoskyddsfragor regleras i miljobalken och dess férordningar och foreskrifter. Arbetet bedrivs
genom 6vervakning, tillsyn, tillstandsgivning och anmalningshantering men aven till mycket stor del genom

vagledning och informationsspridning.

Miljéskydd

Innebar bland annat tillsyn 6ver industrier, dvervakning av tillstandet i naturen vad galler luft, vatten och
buller samt information och vagledning angéende miljéarenden.

Hélsoskydd

Halsoskydd innefattar bland annat tillsyn av skolor och férskolor, bassangbad, aldreboenden, hygienlokaler,
solarier, gym och bostader mm. Utover tillsyn handlaggs anmalningsarenden av nya verksamheter, remisser
fran andra myndigheter samt smittskyddsarenden. Aterkommande uppgifter ar dven att ta vattenprover vid
strandbad samt méata bakgrundsstralning.

Livsmedel

Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s livsmedelsférordningar.
Arbetet bedrivs bland annat genom kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger, butiker, vid
tillfalliga evenemang, marknader, pizzerior, caféer etc. samt kontroll av allmanna dricksvattenanlaggningar
och smittskyddsfragor.

Bygg

Verksamheten regleras har av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF. Arbetet
domineras av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en anmalan. Arbetet innebar

ocksa i stor omfattning radgivning, service och information.

Strandskydd
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Byggnadsforbud radet generellt vid alla vara vattendrag. Som vattendrag raknas aven backar och aar som ar
utmarkta pa kartan. Strandskyddet ar generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i
vatten. Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade pa 200 meter i Voxnan
uppstroms Voxnabruk.

Bostadsanpassning

Den som har en funktionsvariation kan stka bostadsanpassningsbidrag for atgarder som ar nédvandiga for

att klara det dagliga livet i hemmet.

Naturvard
Avdelningen arbetar med kalkning av férsurade omraden och besvarar remisser som berér bland annat

vattenverksamhet, naturvard och skogsbruk.

For vem finns vi till?

Milj6- och byggforvaltningen finns till for alla verksamheter och allménheten i Ovanakers kommun.

Hur organiserar vi oss?
Miljé- och byggnamnden bestar av 5 ledamoter och 5 erséattare.
Miljé- och byggforvaltningen bestar av fem miljdinspektorer. tva byggnadsinspektorer, en Miljé- och byggchef

och en namndsekreterare.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Forvaltningen har aterkommande arbetsplatstraffar en gang i manaden dar tillfalle finns for att ta upp
arbetsmiljéfragor. Férutom de inplanerade traffarna sa diskuteras arbetsmiljéfragor I6pande vid behov. Detta

ar mojligt eftersom forvaltningen ar relativt liten och vi har méjlighet att tréffas och talas vid varje dag.

Den framsta orsaken till brister i arbetsmiljon bland de anstéllda ar stress. Stress som orsakas av en hdg
arbetsbelastning. Insatser som behdver goras for att skapa en battre arbetsmiljé for forvaltningens anstallda

ar framforallt att 6ka resurserna.

Andra insatser for att forbattra arbetsmiljon ar att verka for ett stérre samarbete mellan andra kommuner och

[an.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall 2023 Utfall 2022
;Ii'(cj))tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 2.92 % 3.29 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 0% 0%

procent av total sjukfranvaro)

Sjukfranvaron inom miljé- och byggforvaltningen ar enbart korttidsfranvaro. Ett utfall pa 3,29 % ar lagt. En

mojlig forklaring till det laga talet ar att forvaltningen arbetar hemifran i stor utstrackning.

Detta mdjliggor, rent hypotetiskt, att troskeln for att vara for sjuk for att arbeta, minskar. Laget kanns

kontrollerat men en bevakning finns Gver situationen och atgarder satts in dar det behdvs.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021 Utfall 2023
Hallbart

medarbetarengagemang 89 72 70
(HME)

Medarbetarengagemanget har sjunkit nagot de senaste aren. Pa miljé- och byggférvaltningens
arbetsplatstraffar kommer undersokningen och resultaten att diskuteras. | tidigare diskussioner har det

framkommit att stress ar en viktig faktor att jobba med for att 6ka medarbetarengagemanget.

Att strava efter stabilitet, 6ppenhet och dialog i processer kan medfora ett 6kat medarbetarengagemang.

Viktiga handelser

Efter att restriktionerna pa grund av pandemin har tagits bort i samhallet har milj6- och byggférvaltningen
andrat arbetssatt. Forvaltningen utgar nu i stor utstrackning fran hemarbete istéllet for att sitta pa kontoret.

Omfattningen varierar bland personalen men ligger pa cirka 60-80% i hemarbete.
Forvaltningen har rekryterat en till byggnadsinspektér som bérjade arbeta hos oss den 13 mars 2023.

For att hantera handlaggningen av bostadsanpassningsarenden tog miljo- och byggférvaltningen hjalp av

Bollnds kommun under en tid men har nu tagit tillbaka handlaggningen pga utdkade resurser inom Bygg.

Laura Fenlin blev utsedd tillférordnad miljé- och byggchef, da Mattias Bergstrom blev kommunchef i augusti.

Pa grund av nya arbetsuppgifter anpassades tillsynsplanen inom miljétillsyn.

For att fa en mer enhetlig riskklassning nationellt har Livsmedelsverket tagit fram ny lagstyrd modell. Med

anledning av detta har kommunens alla livsmedelsverksamheter klassats om under aret.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Miljé- och byggnamnd 0 -316 -316 -319
Miljé- och byggkontoret 2 -5 425 -5423 -6 528
Bygglov 337 -1 336 677
Miljé- och hélsoskydd 968 -93 875 964
Naturvard 324 -376 -52 -44
Livsmedel 356 -20 336 259
Alkoholhandlaggning 0 -199 -199 -188
Bostadsanpassningsbidrag 0 -1137 -1137 -775
Totalt 1987 -7 567 -5 580 -5 954
Overskott + /Underskott - 374

Arets resultat
2023 ars resultat har uppgatt till -5580 tkr vilket innebar ett budgetdverskott pa 374 tkr.

Prognosen for helaret var ett 6verskott pa ca 700 tkr. Avvikelse fran prognosen beror pa att kostnaderna for
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bostadsanpassningsbidrag 6verskred budget med 362 tkr. Tack vare ett dverskott i posten for

personalkostnader orsakade inte utgifterna fér bostadsanpassningsbidrag ett underskott fér nAmndens totala
budget.

Faktorer som har bidragit till mindre utgifter/mer intakter ar bland annat detta:

¢ Miljé-och byggchefsposten ar inte tillsatt, detta skapar ett dverskott i budgeten for

personalkostnader.
Faktorer som har bidragit till mer utgifter/minskade intakter ar bland annat detta:

o Kostnader for bostadsanpassningsbidrag éverskred budgeten.
o  Utgift for konsulttjanster, bullerutredning - skottbuller.

e Minskning av antal inkommande debitera bygglovsarenden jamfért med féregaende ar.

Framtid

Milj6- och byggforvaltningen har fatt resurser till att anstalla en till miljdinspektér. Rekryteringsprocessen

pagar under varen 2024,
Arbetsmiljoarbete med fokus pa hem- och distansarbete pagar och kommer att fortsatta aven nasta ar.
Nya tillsynsomraden 2024

Fran och med 2024 tillkommer ett omrade inom livsmedelstillsynen. Omradet beror tillsyn av

kontaktmaterialverksamheter.

| forpackningsforordningen regleras att kommunerna fran och med den 1 januari 2024 till och med utgangen
av december 2026 ska samla in hushallens avfall som bestar av pappers-, plast, glas- och
metallférpackningar genom en fastighetsnara insamling, eller via lattillgangliga insamlingsplatser som
kommunen tillhandahaller. Milj6- och byggforvaltningen kommer att fa tillsynsansvar for att den nya

forpackningsférordningen foljs.

Fran 1 januari 2024 kommer vi att 6verga till efterhandsdebitering for livsmedelstillsyn i enlighet med nya

lagkrav och beslutad taxa.
Digitalisering
Miljé- och byggférvaltningen fortsatter arbetet med att uppfylla férutsattningar for en helt digital anséknings-

och handlaggningsprocess.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska —
kédnna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor 2 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besbksnéringen.

Ménniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 2st

ungdomars arbetsmdjligheter.
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Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanéakersborna ska kénna sig trygga i att de far ratt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséttningarna fér att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med hég maluppfyllelse.

1 st

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna
om miljdmadssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 3 st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Milj6- och byggforvaltningens ambition har varit att alla mal inom perspektivet Arbete och tillvaxt skulle

uppfyllas. 3 matetal som markerats som delvis genomférda i arsbokslutet.

o Malet att nAmnden skulle genomféra 2 studiebestk genomfordes delvis. Studiebesdken bokades in
men ett bestk bokades om av verksamhetsutdévaren. Férhoppningsvis kommer studiebesoket att
utféras under 2024.

e Inga branschtraffar kunde utféras under 2023 pa grund av ett hégt antal inkommande arenden samt

resursbrist inom forvaltningen.

e Resultatet for milj6- och halsoskydd landar pa 60 NKI i SKRs méatning Lépande insikt och nar
darmed inte upp till malvardet. En anledning till att malvardet inte uppnas kan vara att det tagits ett
flertal beslut om utdémande av viten inom tillsynsomradet. Detta kan paverka upplevelsen av var

myndighetsutévning.

Malvardet for andel inkommande bygglovsrelaterade arenden som behdver kompletteras har inte natts.
Anledningen ar ett 6kat antal inkommande arenden som skickas in med ofullstdndiga uppgifter. For att

undvika att fa in ofullstandiga handlingar planeras en utveckling av e-tjanster med obligatoriska falt.
Trygghet och larande

Miljé- och byggforvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Trygghet och ldrande ska uppfyllas.

All planerad tillsyn har genomférts och malen ar uppfylida.
Hallbar och ansvarsfull resursanvandning

Miljé- och byggférvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Hallbar och ansvarsfull

resursanvéndning skall uppfyllas. Malen for 2023 har uppfylits.
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Barn- och Utbildningsnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Patrik Bossen (S)
Forvaltningschef/VD: Tf. Lars Forsblom
Antal anstallda: 390

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
forberedelseklass, anpassad grundskola, centrala elevhalsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, SFI samt hdgskola/larcentrum. For varje skolform och for
fritidshemmen galler skollag och laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag samt mal och
riktlinjer. | samtliga verksamheter ska utbildningen férmedla och férankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas (med barn och elever menas barn i forskolan och elever i de dvriga
skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna).Utbildningen har en kompensatorisk roll i att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja
barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande
individer och medborgare.

Grundskolan har tio arskurser da forskoleklass ar obligatorisk. Det finns 17 obligatoriska &mnen samt
sprakval och modersmal. Varje &mne har en laroplan och betyg satts fran ak 6. Elever som kartlaggs att inte
na malen i alla amnen har ratt till sarskilt stéd. Alla elever har ratt till god arbetsmiljo, trygghet och studiero.
Nyckeltal for larartathet ar 8,0 larare per 100 elever. Till stod for elever i forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola finns central elevhalsa. Den omfattar medicinska, psykologiska och psykosociala
insatser. Elevhalsan ska framst arbeta forebyggande och halsoframjande dar elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska sttdjas.

| kommunen finns &ven en enskild forskoleverksamhet for vilkken ndmnden har tillsynsansvar.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljon féljs upp systematiskt utéver HME-enkaten arbetar férvaltning och samtliga skolenheter med

egna regelbundna undersokningar/enkater under aret.

Vi ser framforallt brister i fysisk arbetsmiljoé gallande forskola och skola i Knada och Roteberg. Har saknas
grupprum och ett flertal klassrum ar sma. Rotebergs skola saknar tillganglighetsanpassning. Utéver detta ar
forskolelokalerna inte andamalsenliga gallande yta/barn i Knada. Fér Knada och Roteberg utgor ocksa

organisationen av kost/mattransporter ett problem.
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En 6kad arbetsbelastning for rektorer i forskola kan ocksa ses da antalet enheter och avdelningar har
utdkats. Rektorsorganisationen i forskolan har forstarkts, 50 % bitr. rektor. Generellt &r arbetsbelastningen

hog for rektorer och flertalet har chefsansvar for fler an 25 medarbetare.

Sjukfranvaro

Métetal Utfall T2 2023 Utfall T1 2023

Total sjukfranvaro (i procent av arbetad

tid) 6,22 % 6,73 %

Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 53 88 % 47 83 %
procent av total sjukfranvaro) o8 et

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021 Utfall 2023

Hallbart
medarbetarengagemang 85 83 83
(HME)

Viktiga handelser
Maluppfyllelse

Var vision ar att 100% av eleverna ska uppna godkanda betyg i ak 6 och att alla elever i 8k 9 ska vara
behdoriga till gymnasiets nationella program. Maluppfyllelsen ar god men vi ser skillnader mellan pojkars och
flickors betygsmeritvarde vilken dock minskar. Pojkarnas behdrighet till gymnasiet har 6kat. Nyanlandas
maluppfyllelse ar fortsatt en utmaning. Riktade insatser for att minska skillnader mellan pojkar och flickors
resultat samt insatser for att 6ka nyanlandas behdrighet till nationella program pagar. En évergripande
satsning pa sprakutveckling i samtliga skolformer sjosattes ht-21 och fortsatter. Statsbidrag ger oss

mojligheter till att driva dessa utvecklingsinsatser inom skolan.

Andelen elever pa gymnasiet som erhaller examensbevis ar fortsatt hdgre an rikets. En majoritet pa
gymnasiets introduktionsprogram ar elever med utlandsk bakgrund. Utmaningen ar att ge dessa nationell
behorighet. Riktade yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen har etablerats inom vard, barnomsorg,

sanitet, svets och tra vilka leder till anstallningsbarhet.
Tid for psykolog, skolskéterska och kurator ingaende i elevhélsa har utokats.

Infrastruktur
En IT-strateg stédjer var digitala utveckling och skapar likvardighet i vara verksamheter. Var IT-pedagog,

50 %, utbildar systematiskt sina kollegor i digitala 1aromedel.
For- grundskola

Skogsbackens forskola i Alfta ar i drift.

Antalet forskoleplatser i Edsbyn har successivt utokats. Sérgardens- och Backstugans férskola, modul. Det
ar fortsatt brist pa platser i Edsbyomradet. Vi-25 minskar barnantalet nagot. Viktigt att betona ar dock att
namnda forskolor ar tillfalliga och bor ersattas. Ett flertal grundskolor visar pd minskat elevantal. Underhall,
och tillganglighetsanpassning ar andra problem. Vidare har en lokalutredning som berérde fér- och
grundskola bordlagts. Syftet var att genomlysa och forma framtida for- och grundskolestruktur med fokus pa

elevvolymer och faciliteter. Utredning av ny forskola Edsbyn péagar.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Namnd och kontor 625 -8 162 -7 573 -6 555
Forskoleverksamhet 12 840 -90 076 -77 236 -74 553
Grundskola och skolbarnomsorg 19 630 -167 820 -148 154 -143 093
Elev och skolhalsovard 801 -5 374 -4 573 -4 283
Gymnasiet & vuxenutbildningar 15579 -92 885 -77 306 -72713
Externfinansierade driftprojekt 6 268 -6 788 -520 0
Totalt 55743 -371 105 -315 362 -301 197
Overskott + /Underskott - -14 165

Arets resultat
Barn- och utbildningsndmnden har en arsbudget fér 2023 pa 301 197 tkr. Utfallet &r 315 362 tkr, vilket ger en

negativ budgetavvikelse pa 14 165 tkr, varav 520 tkr i resultat avseende ett projekt. Projektet I6per under

2023-2025 och avvikelser pa enskilda ar kan férekomma for att sedan balansera vid projektets slut.

Resultatet for namnd och kontor avviker frdn budget med 1 018 tkr. Namnden redovisar ett underskott pa
163 tkr vilket forklaras av extra namnd och utbildningsdagar. Kontoret redovisar ett underskott pa 854 tkr

forklarat av hogre personalkostnader, kostnader for licenser samt tid for fackliga uppdrag.

Forskoleverksamheten redovisar en negativ avvikelse pa 2 683 tkr. Kostnaderna for elevassistenter star for
den enskilt storsta avvikelsen med en avvikelse pa minus 1 833 tkr. Andelen barn med, omfattande,
sarskilda stodbehov har 6kat. Kostnaden till enskilda forskolor redovisar ett underskott pa 1 064 tkr, pga. fler
barn an budgeterat. Personalkostnaderna ar 398 tkr hogre an arets budget, vilket foljer den prognos som
sattes vid delarsbokslutet val. Storst avvikelse ar det pa forskolorna; Skogsbacken, Roteberg och Knada.
Ovriga kostnader paverkas av avvecklingskostnader fér Nordanang moduler 390 tkr, ej kdnda vid

delarsprognosen.

Grundskola och skolbarnomsorg redovisar en negativ avvikelse pa 5 062 tkr. Stérst avvikelse ar det pa
personalkostnader pa grundskolan som redovisar ett budgetunderskott fér perioden med 3 207 tkr. De
procentuellt storsta avvikelserna ar pa Knada F-6, foljt av Alfta 7-9, Celsius 7-9 och Roteberg F-6. Totala
avvikelsen ar framst inom Edsbyns rektorsomrade och inom kommunens 7-9 verksamhet. Under 2023
minskade statsbidragen fér Laxhjalp mot tidigare ar med ca 800 tkr. Ovriga kostnader inom grundskolan
redovisar ett budgetunderskott pa 437 tkr. Avvikelsen forklaras till storsta del av kostnader till andra aktorer.
Stadsbidrag for fysiska laromedel har minskat underskottet. Kostnaderna for skolskjuts éverstiger budgeten
for perioden med 586 tkr. Avvikelsen forklaras av indexeringsreglering. Skillnaden mot delarsprognosen
forklaras av bl.a. att 6kade kostnader for taxi samt prisjusteringar, tidigare ej kdnda. Undervisning for
nyanlanda redovisar ett underskott for perioden pa 809 tkr. Bidraget fran Migrationsverkets till vara
grundskolor minskas da farre barn anlander, samtidigt som barns behov ofta kvarstar under hela skoltiden
for att na behorighet till gymnasiet. Elev och skolhalsovard redovisar ett underskott om 290 tkr vilket forklaras

av kostnader for skolskoterskor samt lagre intakter fran statsbidrag an tidigare ar.

Gymnasiet och vuxenutbildningar visar totalt ett budgetunderskott pa 4 593 tkr. Underskottet fordelar sig i
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huvudsak pa tva poster, gymnasiestudier pa annan ort sa kallad interkommunal ersattning (IKE) och

Svenska for invandrare (SF1). IKE redovisar ett budgetunderskott pa 3 309 tkr. Kostnaden for utbildningar pa
annan ort har 6kat, dels pga. hojda priser men aven for att elever som valt andra aktérer har 6kat. SFI
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 995 tkr. Anpassade gymnasieskolan redovisar ett budgetunderskott
pa 448 tkr.

Framtid

Barn-och utbildningsfoérvaltningen har hdga férvantningar. Var malsattning ar att barn, elever och studerande
ska ha de basta forutsattningarna for en trygg skolgang med hég maluppfyllelse. Vart uppdrag ar att méta
den nationella malsattningen och ett flertal olika uppdrag som ar obligatoriska. Vart kompensatoriska

uppdrag ar stort och en viktig del i detta ar en fortsatt satsning pa likvardighet.

Som en del i detta kommer vi fortsatt att utveckla elevhalsan. Detta gynnar alla elever och kompenserar
elever fran samre socioekonomiska forhallanden. Okad digitalisering utgér ocksé en viktig del i skolans
kompensatoriska uppdrag. Anpassade lokaler och faciliteter for vara elever ar en utmaning da elevvolymen
minskar i vara "byskolor". En éversyn av var organisation och faciliteter for férskola och skola blir ytterligare
ett steg. Med 6kat antal barn i vara centralorter finns faktorer som pekar pa stérre méjlighet for samordning
som gynnar likvardighet, dkat kollegialt Iarande, allokering av platser och specifik kompetens samt skapande

av ekonomisk hallbarhet.

Teknik ger forutsattningar for en larmiljé som ar framtidsinriktad och motiverande. Nationell strategi for
skolans digitalisering ar i omdaning och vi kommer att utveckla var IKT-verksamhet i denna riktning. Detta
tillsammans med moderna undervisningslokaler och legitimerad behérig personal kommer att I1dgga grunden

for en utveckling av kvalitativ verksamhet.

Gymnasiet kommer att vara oférandrat i storlek om nuvarande andel elever behalls. Gymnasieverksamheten
ar konkurrensutsatt, vi ska vara attraktiva, halla hog kvalitet och samverka. Vuxenutbildningen vaxer och ett
flertal yrkesutbildningar utdver ordinarie utbud har tillskapats. SFl-verksamheten ar anstrangd da

Migrationsverkets bidrag minskat samtidigt som elevvolymen inte minskar i samma utstrackning.

Forskning och pedagogiska satsningar i samarbete med hdgre larosaten ska fortsatta och utvecklas. Allt fér

att var verksamhet fortsatt ska halla hog kvalitet.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kédnna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéringen. 2 st
Ménniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanékersborna ska kdnna sig trygga i att de far ratt stéd i livet nér de behéver det. Vara

verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. .
| var kommun har vi héga foérvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 1st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutséttningarna for att fa en bra 4 st

utbildning och en trygg skolgang med hég maluppfyllelse.
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Perspektiv/Inriktningsmal Maluppfyllelse

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en séarskild prioritet pa

ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och

ges tillfdllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1 st
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljéméssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett

ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 1 st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt
Av de tva malen for detta perspektiv bedéms bada som uppfylida.

En strategisk kompetensforsorjningsplan har skapats vilken visar att den lararbrist som foérespas delvis inte
kommer att drabba oss da var elevvolym inte 6kar namnvart. Extra viktig ar en satsning for att behalla
befintlig personal avseende l6ne- och kompetensutveckling samt arbetsmiljo. Pensionsavgangar gallande
forskola och gymnasium syns inom ett fatal ar. En utdkning av antalet forskoleplatser ger ocksa vid handen
att forskolepedagoger maste rekryteras. | grundskola kan fortsatt kravet pa behérighet och lararlegitimation
forbattras men rekryteringar och kompletteringsutbildningar har 16st och ser ut att I6sa behovet av larare i
moderna sprak. Larare i Matematik/NO i ak 7-9 ar fortsatt svart att rekrytera.

Trygghet och larande

Malen ar hogt uppsatta med ett krav pa 100% resultat vad galler att alla elever ska uppna godkéanda betyg i
ak 6 och att alla elever ak 9 ska vara behdériga till gymnasiets nationella program. Andelen elever i 8k.9 som
ar behoriga till gymnasieskolans nationella program f6ljs upp av forvaltningen vid lasarets slut, slutbetyg.
Aktuellt matetal ar for elever som slutade ak.9 ar varterminen 2023.

2023

Andel elever som ar behdriga till nationella program
Ovanaker Riket

Totalt  89,9% 85% (2023)

Pojkar 87,3%
Flickor 90,6%

En analys av elevers kunskapsresultat visar att verksamheten behéver utveckla sitt kompensatoriska
uppdrag sa att aven elever vars foraldrar har en férgymnasial eller gymnasial utbildning nar hogre
meritvarden. | dagslaget har pojkar och nyanlanda elever lagre meritvarden och resultat. Alla barn och
ungdomar ska uppleva 100% trygghet i skolan. Detta ar en stor utmaning i nuldget uppger ca 90 % av
eleverna att de ar trygga i skolan.

Folkhéalsa och demokrati

Malet for detta perspektiv beddoms delvis uppfylit.
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Utfallet visar en viss tvetydighet. Gladjande ar grundskolans ar 6 och 9 uppvisar ett battre resultat dar pojkar
ar 6 och flickor ar 9 ser 6kade mojligheter att paverka. Alarmerande ar dock att barn i ar 3 ser minskade
mojligheter att paverka. Uppgifterna ar hamtade fran Skolenkaten varen 2023 som gors av Barn- och

utbildningsforvaltningen samt Skolinspektionens enkat for gymnasiet.
Hallbar och ansvarsfull resursanvdandning

Malet for detta perspektiv bedoms delvis uppfyllt. Beslut fattats alltid utifran de perspektiv som ar giltiga i
gallande fraga. | vart fall beaktas alltid barnperspektivet. Ovriga perspektiv har beaktats men samtliga har
inte varit giltiga i de beslut som fattats. Totalt framraknade beslut avser sju namnder, da en namnd var
extrainsatt namnd efter sommaren. Utfallet blir noll da inte samtliga tjansteskrivelser infér beslut, har beaktat

de samtliga tre perspektiven.

Ovriga perspektiv har beaktats men samtliga har inte varit giltiga i de beslut som tagits. Framréknade beslut
2023 avser fem namnder, da en namnd var en extrainsatt namnd.
Utfallet blir noll da underlagen for beslut inte har beaktat de samtliga tre perspektiven. Beslut utifran samtliga

tre perspektiv saknas.
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Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Gun-Marie Swessar (c)

Forvaltningschef/VD: Sara Karsbo

461 tillsvidareanstallda

Antal anstallda: 432,7 aa (arsarbetare)

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Socialférvaltningens huvuduppgift ar att bistd med insatser i form av stéd, vard och omsorg till de
medborgare som har ratt till det. Rattigheterna definieras genom géllande lagstiftning, mal och riktlinjer inom
socialnamndens omrade. Socialférvaltningens verksamhet ska vara rattssaker och av god kvalitet samt utgar
fran vad som enligt forskning och beprévad erfarenhet har god effekt. Kvaliteten i verksamheten utvecklas

och sakras systematiskt och fortlopande.

Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har aven ansvar inom Lagen om
Stod och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) tillkommit. SoL ar det
yttersta skyddsnatet i samhallet och ska tillgripas forst nar alla andra méjligheter till hjalp eller annat bistand
ar uttdmda. Enligt lagen ska socialtjansten framja en utveckling som syftar till social och ekonomisk trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor, deltagande, sjalvbestammanderatt och integritet. Den ska vidare dka den enskildes
mojligheter att ta del av samhallets gemenskap, begransa den enskildes behov av stdd och hjalp, frigéra och
utveckla enskildas egna resurser. | alla sammanhang dar socialtjansten involveras och dar barn direkt eller

indirekt paverkas ska alltid barnperspektivet beaktas, vilket innebar att barnets basta alltid ska sattas framst.

Socialférvaltningen varnar medborgarens delaktighet och inflytande éver sin livssituation i kontakt med oss.
Barns béasta beaktas sarskilt. Vi har ett gott bemdtande, ar tillgdngliga och enkla att kommunicera med.
Individens sjalvbestdmmande och integritet betonas i samtliga lagstiftningar som styr férvaltningen. Det
innebar att samtliga verksamheter inom socialférvaltningens omrade ska motivera och framja férandringar
som pa langre sikt kan forbattra livet for individen. Foérandringarna kanske inte alltid stammer 6verens med
individens tankar och asikter men ar anda en del av socialt motivations- och férandringsarbete som kraver

mycket resurser.

Socialtjansten ska ocksa delta i samhallsplaneringen.

Om det ar pataglig risk for manniskors liv, halsa och utveckling finns inom ansvarsomradet tva
tvangslagstiftningar som reglerar socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sarskilda bestammelser om vard av

unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

For vem finns vi till?
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Socialférvaltningen finns till for och ansvarar for att medborgarna som ar i behov av stéd, vard och omsorg
far sina behov utredda och tillgodosedda i ratt tid och utan férdréjning. Medborgarna ska kunna leva och
utvecklas tryggt och sjalvstandigt. Insatserna ar sa lite ingripande som mgjligt fér att varna integritet och ta

vara pa egna resurser.

Hur organiserar vi oss?
Socialforvaltningen innefattar tre verksamhetsgrenar, individ- och familjeomsorgen, omvardandsenheten
(SoL) och omsorgsenheten (LSS). Inom férvaltningen finns aven funktionerna, MAS (medicinskt ansvarig

sjukskoterska) och SAS (socialt ansvarig samordnare) samt bistandsenhet och IT enhet.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Samtliga verksamheter inom férvaltningen arbetar med det systematiska arbetsmiljdarbetet (skyddskommitté
genomfors 1 ggr /ar, nasta gang i samband med foérvaltningssamverkan 240410). Det finns hjalpmedel i form
av system (stratsys) och arshjul for chefer att anvanda for att det systematiska arbetsmiljdarbetet ska fortga.
Alla chefer erbjuds arbetsmiljéutbildning tilsammans med arbetsplatsombud fér att ha goda férutsattningar

till samsyn kring ansvar och uppdrag.

Foérvaltningen har regelbundna samverkansméten pa bade lokal och férvaltningsniva. Pa
forvaltningssamverkan har det tydliggjorts de arenor som organisationen har for arbetsmiljofragor da det ar
viktigt att medarbetare vet vart de ska vanda sig och forstar syftet med olika méten. Verksamheterna har

regelbundet APT och medarbetarsamtal erbjuds varje ar.

Vartannat ar genomférs medarbetarundersékningar fér samtliga medarbetare i kommunen. OSA
undersokningar kompletterar medarbetarundersdkningen och genomférs i regel varje ar. Under hésten har
aven en separat arbetsledarenkat att genomfdéras. Resultaten arbetar cheferna med i respektive arbetsgrupp

och handlingsplaner upprattas vid behov.

Flera verksamheter inom socialférvaltningen har svarigheter att rekrytera behdrig personal, vilket paverkar
arbetsbelastningen for befintliga medarbetare och darmed ocksa deras arbetsmiljo. Det ar hogt tryck och
arendeinflode inom flera verksamheter, vilket paverkar bade medarbetare och chefers arbetsmiljo.
Bemannings- och rekryteringsfragan ar standigt aktuell. Att vara en attraktiv arbetsplats ar starkt kopplat till
arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet, vilket i sin tur &ven paverkar méjligheterna att rekrytera och
behalla personal. Bemannings- och rekryteringsfragor tar mycket tid i ansprak for cheferna och upplevelsen
ar emellanat att de inte hinner med det 6vriga arbete som ska goras. Flera chefstjanster ar/ har varit

vakanta, vilket paverkar arbetsmiljdarbetet.

Bemanningsfragan ar sarskilt aktuell inom hemsjukvarden. En skrivelse har inkommit fran kommunens
sjukskoterskor om dalig arbetsmiljé. En riskanalys har gjorts och en handlingsplan har uppréattats.
Verksamheten jobbar aktivt utifrdn denna. Flertalet konsulter bemannar verksamheten, vilket bidrar till hoga
personalkostnader och samre kontinuitet och kvalitet. Halso- och sjukvardsenheten har under aret externt
stdd via en stressforskare som bade jobbar informerande men aven handledande gentemot arbetsgruppen.

Samtliga chefer inom férvaltningen kommer att erbjudas féreldasning fran samme stressforskare utifran stress
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och aterhamtning.

Lokalfragan ar fortsatt aktuell. Flera verksamheter upplever att de inte har andamalsenliga lokaler. Atgarder i

form av utdkade lokaler for hemtjansten i Edsbyn ar fardigstallt och tas i bruk i mitten av februari.

IFO och Omsorgsenheten har haft ett 6kat antal allvarliga tillbud pga hot och vald och medarbetarna har
utbildats i sjalvskydd. Forvaltningen har utbildat en egen sjalvskyddsutbildare som aven finns tillganglig for
dvriga verksamheter i kommunen. Aven omsorgsenheten har pabdrjat utbildning av sin personal, da en del
hot och vald forekommer aven inom dessa verksamheter. IFO har haft inspektion av Arbetsmiljoverket utifran
allvarligt tillbud. Inga férelagganden efter tillsynen. Arbetsmiljéverket ansag att verksamheten hade

tillfredsstallande rutiner.

Forvaltningen har fatt i uppdrag fran kommunfullmaktige att géra en extern genomlysning av arbetssatt
- kommunikation - ledarskap inom aldreomsorgen, for att utreda férutsattningarna for att méta en 6kande
aldrebefolkning. Foretagshalsovarden kommer utifran det att genomféra en grundorsaksanalys av chefers

forutsattningar inom aldreomsorgen. Undersdkningen kommer att genomféras under varen 2024.

Sjukfranvaro
Matetal Utfall 2023 Utfall 2022
zi'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 10,58 % 972 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 57.29 % 36,97 %

procent av total sjukfranvaro)

Under 2023 har bade kort- och langtidssjukfranvaron okat, framférallt langtidsfranvaron och framst inom de
verksamheter dar flest medarbetare finns. Fram till maj 2023 forelag riktlinje utifran Covid-19, att
medarbetare skulle stanna hemma vid symptom som kunde vara Covid. Trots att riktlinjen har upphért har
sjukfranvaron fortsatt varit hdg och manga medarbetare upplevs ha haft ovanligt Ianga och ihallande
forkylningar/influensor. Korttidssjukfranvaron har utifran detta varit hdg, vilket ocksa paverkat arbetsmiljon
och arbetsbelastningen inom verksamheterna. Det har aven resulterat i hoga kostnader for vikarier, mertid
och overtid. Flera medarbetar har korttidsfranvaro fler an tio tillfallen, vilket innebar att arbetsgivaren betalar

sjuklon fran forsta sjukdagen.

En stor del av langtidssjukfranvaron beror pa psykisk ohéalsa som inte ar arbetsrelaterad, det férekommer
aven andra forklaringar sa som planerade operationer och cancerbehandlingar. Nagon langtidssjukskrivning

ar arbetsrelaterad dar schemaférandringen och andrade arbetstidsregler sags vara orsaken.

Kostnaderna for sjukloner ligger hogt, se tabell nedan. Utdver detta tillkommer kostnader for atgarder

kopplade till sjukfranvaro och rehabilitering.

Enhet Sjuklén PO-tillagg Total
Omvardnadsenheten 4 605 168 kr 1842 067 kr 6 447 235 kr
Omsorgsenheten 727 408 kr 290 963 kr 1018 371 kr
IFO 226 946 kr 90 778 kr 317 724 kr
Stab 109 442 kr 43 777 kr 153 219 kr
SOC totalt 5 668 964 kr 2 267 586 kr 7 936 550 kr
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e Omvardnadsenheten 3425072 kr 5995 961 kr 4886 722 kr 6007 326 kr 6447 235 kr
Omsorgsenheten 435 912 kr 955 298 kr 742 339 kr 1050 246 kr 1018 371 kr
——|FO 163 493 kr 199 126 kr 134 340 kr 293 773 kr 317 724 kr
—Stab 62 360 kr 103 699 kr 45 678 kr 120 298 kr 153 215 kr
—ge=Totalt 4086 838 kr 7254 085 kr 5809 079 kr 7471 643 kr 7936 550 kr
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021 Utfall 2023
Hallbart

medarbetarengagemang 78 79 79
(HME)

Vartannat ar genomférs medarbetarundersdkningar fér samtliga medarbetare i kommunen. Resultaten
arbetar cheferna med i respektive arbetsgrupp och handlingsplaner upprattas vid behov. Resultatet har
presenterats for socialnamnden och i forvaltningssamverkan. Senaste HME-enkaten
(medarbetarunderstkningen) genomférdes 2023 och resulterade i samma index som vid undersékningen
2021. Malet ar att alla verksamheter ska ha ett index for hallbart medarbetareengagemang (HME index) som

ar minst 80. Socialférvaltningens resultat visar 79.

Det som framkommer av resultatet i undersékningen ar éverlag att manga medarbetare ar ndjda, trivs pa sin
arbetsplats, kanner fértroende fran sin chef och anser sig ha ett meningsfullt arbete. Flera upplever ocksa att
arbetet kan vara stressigt och det blir tydligt att rutinen fér krdnkande sarbehandling inte ar kadnd i alla

verksamheter, vilket ar ett utvecklingsomrade inom férvaltningen.

| fritextkommentarerna framkommer manga synpunkter kring uppsagningen av FLISA-avtalet, &ndringarna
kring dygnsvila och dnskan om mindre helgarbete. Det har ar omraden som verksamheten redan arbetar

med i form av schemalaggning och utredning kring renodlade helgtjanster.

Viktiga handelser

FLISA-avtalet (flextidsavtalet) har sagts upp. Ett omfattande arbete med att anpassa scheman till

verksamheterna och de nya EU-direktiven kring dygnsvila. Overgang till Gemensam 16n Halsingland, och ett
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nytt I6ne- och bemanningssystem. Detta har 6ver lag skapat oro och merarbete.

Implementering av nytt kvalitetsledningssystem, ny malstyrningsmodell och ny avgiftsmodell.
Utbildningsuppdraget "Forsta hjalpen psykisk ohélsa" fortgar.

Samtliga funktioner inom Staben ar pa plats sedan oktober. IT enheten har genomfért flera inforanden under

aret.

Inom Individ- och familjeomsorgen har flera samverkansprojekt pagatt under aret, tex HLT-team, FUN-
projektet med Celsiusskolan, lagtroskelverksamhet mm. Projektet Ett hallbart arbetsliv avslutades och

arbetssattet fortgar i verksamheterna.

IFO ser en 6kning av arenden med komplex karaktar med psykisk ohalsa och skadligt bruk/beroende, vilket
har 6kat behovet av HVB och SiS placeringar. Det ar ocksa stor efterfragan pa budget- och skuldradgivare

pga oro for privatekonomi.

Omsorgsenhetens enhetschefer har fortsatt anstrangd belastning pga flertalet svarhanterade och
komplicerade brukar- och personaldrenden. Det ar ocksa hogt tryck pa Daglig verksamhet, som fyllt sin

kapacitet i samtliga verksamheter.

Svarigheter att rekrytera ledsagare- och kontaktpersoner inom omsorgen vilket inneburit att insatserna inte
verkstallts s& snabbt och effektivt som 6nskats.

Inom Omvardnadenheten finns ett mer omfattande behov hos brukarna och mer avancerad vard i hemmet.
Bemanning inom HSV o rehab har sékerstallts genom rekrytering av ordinarie personal samt konsulter. Aven
kostenheten har svart att bemanna vilket lett till att maltider under helger levereras i form av kalla maltider

som varms pa boendena.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Namnd och stab 2332 -20 081 -17 749 -19 631
Individ- och familjeenhet 5539 -63 378 -57 839 -61 758
Omsorgsenhet 3739 -57 686 -53 947 -57 250
Omvardnadsenhet 30238 -217 098 -186 860 -177 987
Totalt 41 848 -358 243 -316 395 -316 626
Overskott + /Underskott - 231

Arets resultat
Socialforvaltningen redovisar for helar ett budgetdverskott motsvarande 231 tkr.

Stab och namnd: Budgettverskott 1 882 tkr, pga vakanta tjanster (2 Verksamhetschefer samt MAS-

tjansten), och statsbidrag Nara vard.

Individ- och familjeomsorgen gor ett budgetoverskott pa +3 919 tkr. Forklaras av att kostnaderna for

forsorjningsstddet har varit Iagre (ca 3 688 tkr) och likasa kostnaderna for institutionsvarden (ca 568 tkr).

BoU gor underskott med -1 128 tkr. Det beror framst pa hdga kostnader for extern familjebehandling samt
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Okat antal HVB placeringar som inte fullt ut balanseras upp av lagre kostnader fér familiehemsvard.

Resultatet paverkas aven av intakt i form av statsbidrag fér mottagande av ensamkommande samt att en del

korttidsfranvaro och vakanser €j har tillsatts.

Omsorgsenheten (LSS) gor budgetéverskott pa +3 303 tkr. Overskottet férklaras med att den nya
gruppbostaden togs i bruk senare an planerat samt att posten personlig assistans gor ett éverskott da antal
utférda timmar pa totalen minskat. Verksamheten har under en del av aret aven haft en vakant

enhetschefstjanst.

Omvardnadsenheten gor budgetunderskott -8 873 tkr. Detta beror framst pa 6kade personalkostnader inom
halso- och sjukvarden da verksamheterna i stor utstrackning tvingats anlita konsulter for att sakerstalla
bemanning, patientsékerhet och arbetsmiljé. Aven kostnaderna fér kost- och férbrukningsvaror samt fér
tekniska hjalpmedel har 6kat och ar hdgre én budgeterat, trots kompensation i form av utdkad budget i

bérjan av aret.

Hemtjanstens gor ett underskott med -3 693 tkr. Det forklaras av hdgre personalkostnader for att utféra
hemtjanstinsatser och extravak. Verksamheten har haft ovanligt manga timmar extravak under aret och for
detta har inte funnits nagon budget. Verksamheten har aven haft hég korttidssjukfranvaro, vilket 6kat

kostnaderna for vikarier, mertid och overtid.

Administrationen inom Omvardnad gor ett budgetdverskott pa 3 394 tkr vilket i huvudsak beror pa tilldelade
statsbidrag, och Sarskilt boende gor ett dverskott pa 1 646 tkr, vilket till stor del beror pa minskade
personalkostnader och ékade intakter. SABO-enheterna pa Sunnangarden gér underskott (-808 tkr) vilket

beror pa 6kade personalkostnader. Aven inom sébo har korttidssjukfranvaron varit hég.

Omvardnadsenheten har under aret haft 6kade intdkter motsvarande ca 2,2 mnkr (+ 19% jmf med budget)

troligt pga nagot restriktiv budget samt 6kad betalningsformaga hos brukarna.

Framtid

Oro utifran kompetensforsorjning och mojligheten att rekrytera personal med ratt kompetens, viktigt att
utifran detta se dver arbetssatt och samverkan, samt sakerstalla en basverksamhet som kan méta
framtidens behov. Utmaningar ar demografiutveckling, 6kad vardtyngd, mer avancerad vard i hemmet,

komplex samsjuklighet, 6kad droganvandning.

1 juli -25 vantas ny socialtjanstlag trédda i kraft med férslag om kunskapsbaserad, férebyggande och latt

tillganglig socialtjanst. Detta innebar utveckling och forstarkning av 6ppna och férebyggande insatser.

Under varen -24 kommer ny lagstiftning om skyddat boende och placeringsbeslut fér barn som placeras i

skyddat boende.

1 jan -26 foreslas Samsjuklighetsutredningen trada i kraft. Férslaget innebar andrad ansvarsférdelning inom
behandling for skadligt bruk o beroende och andra psykiatriska tillstand ska ges samordnat. Tvangsvard vid
skadligt bruk och beroende féreslas bli regionernas ansvar. Socialtjanstens huvuduppdrag foreslas vara att
starka den enskildes resurser och funktionsférmaga genom sociala stédinsatser, tex boende o

sysselsattning. Ev statliga medel under 5 ars tid, varav 2 ar forberedelsetid och 3 ar implementering.
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Normen for forsorjningsstdd hojs fran 2024 med 8,7% samt att individuellt prévade kostnader, hyra, el, resor,

fackavgift, berdknas Oka vilket ytterligare leder till 6kade kostnader.

Behov av en utdkning av daglig verksamhet da samtliga enheter idag fyllt sin kapacitet. Nya lokaler eftersoks

da Gyllengarden behdver utdka sabo- och korttidsplatser. En rotation utifran lokaler &r nédvandig for att

forbattra forutsattningarna for flera av forvaltningens verksamheter, samt en langsiktig plan utifran vantad

demografiutveckling och behov av platser pa sarskilt boende.

Helgtjanstgoring utreds, da vi i dagslaget saknar personal pa helg men ar évertalig pa vardagar.

Heltidsresan inom LSS startar -24.
Arbete utifran minskad sjukfranvaro.

Arbete med att minska behovet av konsulter.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal

Méluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besbksnéringen.

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa
ungdomars arbetsmdyjligheter.

1 st
3 st

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanéakersborna ska kénna sig trygga i att de far ratt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséttningarna fér att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med hég maluppfyllelse.

6 st

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och
ges tillfdllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

2 st

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utga fran principerna
om miljéméssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

1 st
3 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Fortsatt problem med att rekrytera personal till vara verksamheter samt farhagor att pa sikt ej kunna

sakerstalla personalférsdrjningen inom forvaltningen. | évrigt god maluppfyllelse. Ett évergripande arbete

med fokus pa tillganglighet har genomférts dar flertalet digitala I6sningar har 6kat férvaltningens tillganglighet

gentemot medborgarna. Arbetet med att minska forsorjningsstéd har bedrivits framgangsrikt i samverkan

med AMN. Uppstartsprojektet har implementerats i ordinarie verksamhet och fortgar. Kostnaderna for

utbetalt forsorjningsstdéd har under aret leget lagt.

Trygghet och larande

Samtliga mal ar uppnadda. Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt med att férbattra och utveckla sina
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verksamheter och starka dess kvalitét. Det systematiska arbetsmiljdarbetet fortgar i samtliga verksamheter.

Vi ser fortsatta behov av att arbeta med delaktighet. Flera understkningar har genomforts under aret som
visar goda resultat, tex brukarundersékningen inom aldreomsorgen, medarbetarundersdékningen och
sommarvikarieundersdkningen. Fortsatt arbete pagar med att jobba férebyggande och informativt mot barn
och foéraldrar. Exempelvis har HLT-team upprattats i samverkan med Regionen och andra férvaltningar inom
kommunen.

Folkhalsa och demokrati

Det pagar flera samverkansarbeten for att starka det forebyggande arbetet samt att 6ka medborgarnas

mojligheter till sysselsattning och delaktighet i samhallslivet. Samtliga mal anses uppfylida.
Hallbar och ansvarsfull resursanvdndning

God maluppfyllelse inom omradet (3 av 4). Socialférvaltningen arbetar aktivt med resursanvandning och
klimatanpassning genom att se 6ver och forandra varat satt att arbeta. Vi arbetar fér att samordna och
samverka for att uppna en hallbar och battre resursanvandning. Vi ser fortsatta behov att arbeta med att

minska sjukfranvaron.
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Bjorn Martensson (C)
Forvaltningschef/VD: Katarina Harner
Antal anstallda: 68

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB) ar ett helagt fastighetsbolag som ags av Ovandkers kommun.
AEFAB:s uppdrag ar att bygga och hyra ut hyresratter i kommunen. Vi ska ha ett utbud som passar olika
kategorier av hyresgaster. Boendet ar en grundférutsattning for att attrahera bade féretag och manniskor till

kommunen.

AEFAB har idag 1 601 lagenheter varav 636 finns i Alfta och 965 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar
tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn ar byggda under 1960-1980
talet, medelvardearet ar 1976. Vi forvaltar och underhaller aven verksamhetslokaler och andra fastigheter at
Ovanakers kommun, totalt 67 500 kvm verksamhetslokaler forvaltas at kommunen. Forvaltning sker dven av
det kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler om c:a 35 000 m2. Totalt férvaltar bolaget
ca 200 000 m2. AEFAB:s anstallda arbetar med allt fran administration och service till el- och driftsfragor.
Huvuddelen av personalen utgors av bovardar, fastighetsskotare, lokalvardare, hantverkare och
administratorer.

Viktiga handelser

Hyrorna for 2023 hojdes med 4,5 % efter férhandlingar med Hyresgastféreningen. Denna hyreshojning
kompenserade inte fullt ut for den kostnadsutveckling som varit det senaste aret och som aven fortsatt under

2023. Detta innebar att budget for 2023 ar kanslig for extra kostnader som inte ar budgeterade.

Inom bolaget arbetar vi for att bedriva forvaltningen pa ett effektivt satt samt att anvanda vara resurser pa
basta satt och till nytta for vara hyresgaster.

Uthyrningen av Trygghetsboendet pa Backa i Edsbyn har gatt samre an planerna. | dagslaget ar 16 av 31
lagenheter uthyrda. Under aret har vi paborjat en marknadskampanj for att fa dessa uthyrda, bland annat

genom en tillfallig hyresrabatt.

Uthyrningslaget i 6vrigt ar fortfarande bra, dock nagot hdgre vakanser an tidigare ar. Konjunkturlaget ar
fortfarande osakert och kan vid en férsamring komma att paverka Aefab genom hogre kostnader for

vakanser.

Planerat underhall fortsatter enligt budget. De storre projekt som genomférts under aret ar stamrenovering
pa omradet Trekanten i Edsbyn, varmeatervinning pa omradet Bagaren i Edsbyn. Installation av

elbilsladdning slutférdes under perioden pa vara omraden.

121



s
Ekonomi

Resultatrékning

2023 -01-01 - 2023-12-31

2022 -01-01 - 2022-12-31

Verksamhetens intakter 159 461 149 803
Verksamhetens kostnader -129 045 -119 581
Avskrivningar -18 308 -17 442
Verksamhetens nettokostnader 12 108 12780
Finansiella intakter 44 63
Finansiella kostnader -11 248 -8 123
Bokslutsdispositioner 1200 546
Skatt pa arets resultat -913 -2 390
Periodens resultat 1191 2876

Balansrégkning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 498 713 494 762
Omsattningstillgangar 29 461 26 405
Summa Tillgangar 528 174 521 167
Eget kapital och skulder
Eget kapital 115424 115 191
Avsattningar 10 408 9775
Langfristiga skulder 360 000 360 000
Kortfristiga skulder 42 342 36 201
Summa Eget kapital och skulder 528 174 521 167

Arets resultat

Arets resultat efter rantekostnader och fére bokslutsdispositioner uppgar till 904 tkr (fg &r 4 720 tkr. Jamfort

mot budget ar resultatet 842 tkr lagre. Storre negativa avvikelser redovisas for vakanser lagenheter -1
982 tkr, inre underhall - 3 000 tkr, fjarrvarme, - 804 tkr samt rantekostnader, -510 tkr. Positiva avvikelser

redovisas for dvriga intékter, fakturerade tjanster 1 967 tkr, personalkostnader, 1 334 tkr. Underhall uppgar

till totalt 31 351 tkr varav 16 518 tkr redovisas som nya/utbyte av komponenter och redovisas som

anlaggningstillgang. | samband med bokslutet sa har en fastighetsvardering skett, denna visar att
marknadsvardet pa bolagets fastigheter uppgar till 853 000 tkr att jamféra med det bokférda vardet som

uppgar till 475 680 tkr.

Soliditet pa bokférda varden har minskat nagot jamfort med 2022 och uppgar till 21,9 % (fg ar 22,1 %). Detta

ar 6ver malet i agardirektivet som anger 17-21 %. Utgaende likvida medel &r hégre an budget och forklaras

av problem med leverantdrsbetalningar som blev forsenade 6ver arsskiftet pa grunda av IT problem.

Framtid

Under 2024 kommer vi fortséatta att effektivisera verksamheten och se éver hur vi far en andamalsenlig

organisation. Vi har flera pensionsavgangar under 2024-2025 och innan vi ersatter dem sa ser vi 6ver
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behovet. Arbetet med nya affarsplanen ar uppstartat och malsattningen ar att vara klara till sommaren 2024.

Vi har anstallt en projektledare som kommer vara med och utveckla forvaltningsuppdraget sa att vi anvander

vara resurser pa basta satt.

Vi kommer fortsatta arbeta med kundndéjdheten och anvanda ett enkatverktyg for att kunna jamféra oss med

liknande verksamheter.

Den hyreshdjning pa 5,5 % som vi naddde i hyresférhandlingen for 2024 tacker inte kostnadsdkningarna vi
moter upp det med att inte ersatta personal som gar i pension och se dver vart inre underhall. Vi ser
mojligheter med att fa Backa trygg uthyrt och var prognos for 2025 med den dverenskomna hyreshdéjningen
pa 4,5 % ar att vi far hamtar tillbaka resultatet nagot.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Méluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska ——
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta fér att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av ménniskor 3 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besbksnéringen.

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 2st

ungdomars arbetsmdyjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanéakersborna ska kénna sig trygga i att de far ratt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséttningarna fér att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med hég maluppfyllelse.

2 st

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI EE—
Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en séarskild prioritet pa

ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och 1 st

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och

aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor. 1 st

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING —
Ovanakers kommun ska arbeta for en héllbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljéméssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 2 st

ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 1st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 12 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen.

ARBETE OCH TILLVAXT (5 mal)

Inom detta omrade bedéms malen om personalrekrytering, sjukfranvaro och trivsel mm fér var personal
delvis uppfyllda. Sjukfrédnvaron ar hogre an malet. Medarbetarenkater genomfors I6pande, utfallet foljs upp

och analyseras i arbetsgrupperna, vid behov upprattas handlingsplaner.
TRYGGHET OCH LARANDE (2 mal)

Otryggheten Okar i samhallet vilket paverkar vara bostadsomraden. Malet bedéms delvis uppnas for

2023.Trygghetsarbetet prioriteras i kommande ars affarsplan.
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (2 mal)

Bolaget foljer policy for sponsring som anger att stod skall lamnas till féreningar som arbetar med ungdomar
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och integration.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (3 mal)

De ekonomiska om soliditet uppnas for 2023. . Malet om minskning av energianvandningen bedéms folja
den langsiktiga planeringen. For att uppna 30 % besparing till 2030 behdvs ytterligare atgarder vidtas.
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Alfta Industricenter AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Bjorn Martensson (C)
Forvaltningschef/VD: Katarina Harner
Antal anstallda: Inga anstallda

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

AICAB éar ett industrihotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och férvalta andamalsenliga lokaler till
foretag och organisationer. Under perioden har vi haft i princip allt helt uthyrt. Det &r da 33 féretag som har
ca 600 anstallda, de flesta féretagen upplever fortfarande bra konjunkturer och soker arbetskraft, dock

upplevs osakerhet om det kommande arets utveckling.

Viktiga handelser

Under aret har vi arbetat med tre stérre ombyggnader och hyresgastanpassningar. | dessa fall har nya
forlangda hyresavtal tecknats. Investeringar blev 476 tkr dyrare an budget, nyupplaning pa 7 mnkr skedde
under hdsten.

Vi har arbetat med att uppgradera bredbandsfoérbindelserna med nya switchar. Parkeringen mot
Runemovagen har byggts ut fér att méta verksamheterna behov. Belysningen pa parkering och efter
vagarna in till omradet ar utbytt till LED.

Uthyrningslaget ar fortsatt bra och i dagslaget finns endast nagra kontor lediga for uthyrning. Under aret har

vi avsatt mer resurser for yttre fastighetsskotsel pa omradet.

Ekonomi
Resultatrékning
2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Verksamhetens intékter 19 822 18 292
Verksamhetens kostnader -12 280 -11 449
Avskrivningar -4 965 -4 714
Verksamhetens nettokostnader 2 577 2129
Finansiella intékter 1 3
Finansiella kostnader -1 569 -703
Periodens resultat 1009 1429
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Balansrékning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 95 493 83829
Omsattningstillgangar 1253 1004
Summa Tillgangar 96 746 84 833
Eget kapital och skulder
Eget kapital 28 327 27 721
Avsattningar 3408 3004
Langfristiga skulder 57 000 50 000
Kortfristiga skulder 8011 4108
Summa Eget kapital och skulder 96 746 84 833

Arets resultat
Alfta Industricenter AB redovisar for 2023 ett resultat fore skatt pa 1 009 tkr (fg ar 1 429 tkr). Detta resultat ar
c:a 250 tkr lagre an budget. Som helhet ar det redovisade resultat tillfredsstallande da arets budget innehdll
manga osakerheter om framfor allt driftskostnadsdkningar och héjda rantor. Intdkter och rorelseresultat ar

det hogsta den senaste femarsperioden.

| samband med bokslutet har en intern fastighetsvardering skett av samtliga industrifastigheter som bolaget
ager. Denna vardering utvisar att marknadsvardet dverstiger det bokférda vardet. For att bibehalla
fastigheternas varden ar det av stor vikt att bibehalla hyresintékter och driftsnetton genom langsiktiga

hyresavtal och arbeten med att sdnka bolagets driftskostnader.

Under aret har Alfta Industricenter AB investerat totalt 19 228 tkr, budget var pa 18 751 tkr.

De tre storsta investeringarna avser utbyggnader och anpassningar for hyresgaster. | dessa fall har nya
forlangda hyresavtal tecknats.

Under aret har ett nytt 1an tagits upp pa totalt 7 000 tkr for finansiering av dessa investeringar, resterande har

finansierats med egna medel samt via den kredit som finns via kommunens koncernkredit.

Soliditeten minskar fran 32,7 % till 29,3 % men ar fortfarande éver de mal som bolaget har i affarsplanen.

Minskning av soliditeten forklaras av arets hoga investeringsniva samt upplaning.
Resultat och soliditet uppfyller de mal som faststallt i den nuvarande affarsplanen. Likviditet ar nagot samre

an budget och forklaras av att upplaningen var nagot lagre an planerat.

Framtid
Vi har haft en hég investeringsniva de senaste aren som planar ut under 2024.
Uthyrningslaget ar fortsatt bra och merparten av hyresavtalen har en aterstaende 16ptid pa fem ar eller mer.

Vid férandringsbehov av hyresgasternas lokaler skall vi vara lyhérda for anpassningar, dessa skall i sa fall

finansieras genom nya tillkommande hyresavtal.

Styrelse och ledning kommer att arbeta med att ta fram en ny affarsplan. | investeringsplanen fér de
kommande aren finns fortsatt arbete med att byta ut aldre ventilationsaggregat vilket beraknas spara bade el
och varme.
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De satsningar pa fastighetsskotsel som genomfordes under 2023 blev lyckade och vi kommer bibehalla

skotselnivan framgent.

Flera féretag ar under tillvaxt vilket innebar att Alfta industricenter fortsatt behdver utvecklas, sarskilt

gallande infrastrukturen ar det behov av investeringar i nartid.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kédnna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besbksnéringen. 3 st
Ménniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanékersborna ska kdnna sig trygga i att de far réatt stéd i livet nér de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla hég kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutséttningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med hég maluppfyllelse.

1 st

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en séarskild prioritet pa
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och
ges tillfdllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1 st
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanékers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utga fran principerna
om miljéméssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 5 st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 10 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen. Avstamningen som redovisas i
denna rapport visar att bedémningen ar att samtliga mal ar uppfylida for aret. Detta &r en bedémning av
maluppfyllelsen.

ARBETE OCH TILLVAXT (3 mal)
Malen uppfyllas for 2023.

TRYGGHET OCH LARANDE (1 mal)

Uthyrningsgraden om minst 95 % uppnas.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (1 mal)

Malet uppnatts da sponsring sker enligt faststalld policy och den inriktning som anges i denna.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (5 mal)

Resultat- och soliditetsmalen for 2023. Infér aret fanns osakerheter da rantekostnader och
driftskostnadsokningen var svar att berakna. Bokslutet visade att rorelseresultat blev tillfredsstallande vilket
gjorde att detta tackte de 6kade rantekostnaderna. Hoéjt avkastningskrav i fastighetsvarderingen goér att

marginalen mellan beraknat marknadsvarde och bokfort varde ar relativt liten.

127



z o Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun
g
Helsinge Net Ovanaker AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Ake Jonsson (S)
Forvaltningschef/VD: Johan Sigfridsson
Antal anstallda: 6

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100 % av Ovanakers kommun. Bolaget levererar bredband via fibernat
och kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades dverenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag fér resp. kommun.

Bolaget har tidigare fiberanslutit ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och féretag, sa kallad ADSL-
anslutning.

Bolaget ar sedan ett antal ar inne i en fas dar vi avvecklar ADSL-tekniken och istallet investerar i
fiberledningar hela vagen till bostads- och féretagsfastigheter. Fordelningen mellan bolagets
anslutningstyper ar i dagslaget 98% fiber och 2% ADSL .

Var intéktsfordelning ar c:a 70% privatkundsintakter och 30% foretagskundsintakter.

Bolaget uppnar under sasongen 2023-2024 malet i kommunens bredbandsstrategi, 98 % fibererbjudna
hushall 2025. Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under de senaste aren 6kat kraftigt.
Orsak till detta ar att avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar det endast finns mindre byar
och glesbygd kvar att bygga till. Mot bakgrund av investeringarnas langsiktiga karaktar kan Idnsamhet for ett
fiberutbyggnadsprojekt normalt inte paraknas de inledande aren

| dagslaget ligger 98,5 % av kommunens hushall inom ett fiberutbyggt omrade.

Viktiga handelser

Verksamhetsaret har dominerats av investeringar i fiberutbyggnadsprojekt. Arets investeringar har
genomforts med egna- och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till smaorter och glesbygdsomraden
har hittills till stor del méjliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder samt genom

samordningsvinster i samférlaggningsprojekt med elbolag.
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Ekonomi
Resultatrékning
2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31

Verksamhetens intakter 16 937 16 855
Verksamhetens kostnader -8 657 -9 283
Avskrivningar -5072 -5 133
Verksamhetens nettokostnader 3208 2439
Finansiella intakter 287 57
Finansiella kostnader -1 050 -602
Bokslutsdispositioner -1370 -1890
Skatt pa arets resultat -222 -3
Periodens resultat 853 1

Balansrégkning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 73947 71991
Omsattningstillgangar 16 769 17 583
Summa Tillgangar 90716 89 574
Eget kapital och skulder
Eget kapital -10 281 -9428
Avsattningar -9 526 -8 156
Langfristiga skulder -50 000 -63 000
Kortfristiga skulder -20 908 -8 989
Summa Eget kapital och skulder -90 715 -89 573

Arets resultat
Ett 6kat positivt resultat jamfort med féregaende arsbokslut. Ett 6kat intresse for fler foretagstjanster och
snabbare privattjanster samt minskade verksamhetskostnader har hjalpt till att 6ka resultatet trots den

ekonomiska utmaning utbyggnader i omraden med allt glesare befolkningsstruktur innebar.

Framtid

Bolaget avser att fortsatta genomféra omfattande investeringar i fiberteknik.

Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under 2023 6kat kraftigt men kommer tack vare en
stdrre andel bidrag att under 2024 fa en minskad kostnad per hushall fér bolaget. Orsak till den faktiska

kostnadsokningen ar att avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar vi endast har mindre byar
och glesbygd kvar att bygga till.

Planer:
- Fiberutbyggnad kommer i den man det &r ekonomiskt hallbart att fortsatta forbi malet att 98% av hushallen

och féretagen ska erbjudas anslutning till hdghastighetsnat.

- Fortsatta insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat ndt med hég driftssédkerhet och god
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prestanda.

- Bearbetning av redan utbyggda omradena i syfte att na 6kad faktisk anslutningsgrad.

- Utveckling av affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantorer for att na 6kad kundnytta.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Méluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska

kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande. (=
Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor ._

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och besbksnéringen. 2 st

Ménniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanéakersborna ska kénna sig trygga i att de far ratt stéd i livet ndr de behéver det. Vara ( —
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvéntningar pa bade elever och ldrare med malséttningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséttningarna fér att fa en bra 2 st
utbildning och en trygg skolgang med hég maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa (=
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och .
ges tillfdllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1st

aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING { E——
Ovanékers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utga fran principerna
om miljéméssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 5 st .
5

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.
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g
Helsinge Vatten AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Magnus Demervall (C)
Forvaltningschef/VD: Ylva Jedeback Lindberg
Antal anstallda: Y|

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vatten skoter drift och underhall for Bollnas och Ovanakers kommuns alla VA-anlaggningar. | detta
ligger att sakerstalla vattenférsorjningen och ansvara for reningen av avloppsvatten. | uppdraget ingar aven
ekonomihantering och kundservice for kommunernas VA-abonnenter.

Viktiga handelser

Ny styrelse for mandatperioden 2023-2026 tilltradde i samband med bolagsstdmman i mars.

Stort arbete har gjorts under hela aret att ta fram det férslag pa dagvattentaxa som nu ar antagen i bada

kommunerna.

| bade Bollnas och Ovanaker har Helsinge Vatten varit delaktiga i framtagandet av en kommunal
vattentjanstplan. Den skulle enligt Lagen om allménna vattentjanster antas av kommunfullmaktige senast
den 21 december 2023. | Bollnas ar det endast en mindre férsening och Vattentjanstplanen kommer
formodligen att foreslas for kommunfullmaktige i februari. | Ovanaker finns en remissversion fardig, men dar

har projektet avstannat i den kommunala processen.

Overgang till det nya personal- och Iénehanteringssystemet Medvind under hésten 2023 har tagit mycket tid
och kraft. Aven i skrivande stund efter 3 manaders anvandning upptécks att vissa funktioner och
behorigheter inte stdmmer.

Ekonomi
Resultatrékning
2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Verksamhetens intakter 67 985 65 648
Verksamhetens kostnader -67 795 -65 327
Avskrivningar -415 -324
Verksamhetens nettokostnader -225 -3
Finansiella intakter 239 26
Finansiella kostnader -14 -12
Skatt pa arets resultat -11
Periodens resultat 0 0
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Balansrékning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2 264 1928
Omsattningstillgangar 13 082 12 648
Summa Tillgangar 15 346 14 576
Eget kapital och skulder
Eget kapital 400 400
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 14 946 14 176
Summa Eget kapital och skulder 15 346 14 576

Arets resultat

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och det redovisade resultatet vid arets slut ar noll. Resultatet av
VA-verksamheten redovisas under respektive kommuns bokslut.

For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftsbidraget mot utfall driftskostnader i verksamheten
gallande Bollnds och Ovanaker. 2023 blev driftskostnaderna totalt 844 tkr hégre an budgeterat.

Ur ett Ovanakers perspektiv sa uppkom féljande avvikelser mot budget :

e Prisokning for kemikalier gor att kostnaderna ligger 450 tkr 6ver budget.
e 240 tkr mer i slamavfallskostnad. Mangd slamavfall fran Alfta reningsverk var felaktigt budgeterat
med 120 ton samt prisékning blev hégre an budgeterat.

o Kostnad for spolbilsinsatser 184 tkr dver budget.

Framtid

Under de kommande aren behdver klimatanpassningsarbetet intensifieras. For Helsinge Vattens del innebar
det att arbeta med effekterna av langre perioder med torka och skyfall. Detta maste ske tillsammans med de
kommunala férvaltningarna, eftersom framfér allt effekterna av skyfall behdver minimeras genom

samhallsatgarder och inte med stérre dagvattenledningar.

Det senaste arets kraftiga 6kning av priset pa VA-material, kemikalier och ink&p av entreprenadtjanster
innebar tillsammans med hdjda rantenivaer en kraftig 6kning av kostnaderna for VA-kollektivet. Samtidigt har
kunderna en allt lagre forbrukning av vatten vilket innebar ett dilemma i VA-verksamhetens budget och

taxeutformning.
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Bollnas-Ovanakers Renhallning AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mona Toresson (S)
Forvaltningschef/VD: Mari Térrd
Antal anstallda: 45 st

Verksamhetsbeskrivning

BORAB har sitt sate i Bolinas och ar ett kommunalt bolag som ags av tva kommuner, Bollnds genom Bollnas
Stadshus AB (66,7%) och Ovanaker (33,3%). Bolagets huvudsakliga ansvar ar att samla in, transportera,
behandla och atervinna avfall fran hushall, dvs det avfall som kategoriseras som kommunalt avfall, och driva
atervinningscentralerna i Bollnas och Edsbyn. Denna halva av verksamheten rader under
sjalvkostnadsprincipen och ar taxefinansierad. Bolaget tar aven emot, lagrar och behandlar avfall fran
verksamheter ex. féretag och fastighetsédgare. Denna del finansieras med marknadsmassiga
mottagningsavgifter. P4 uppdrag av Bollnds Energi AB lagras och bereds ocksa avfallsbransle mot
ersattning.

Viktiga handelser

Insamling av mat- och restavfall togs i drift i egen regi den 1 januari 2023. Merkostnader foér rep pa aldre
fordon ska regleras med fordonsleveranttren via krav pa vite nar samtliga bestallda bilar ar levererade. Den

sista bilen har berdknad leverans i mars 2024, dvs mer an 1 ars forsening.

Bygget av garage och tvatthall &r vasentligt férsenat pga havt avtal med byggentreprendren. Krav pa vite
och skadestand har stéllts till byggentreprenéren. Denna entreprendr har forsatts i konkurs och krav har
stallts pa konkursboet, men vi raknar med att inte kunna fa ut nagot vite. Ny entreprenér ar upphandlad och
bygget har aterupptagits och beréknas vara klart i mars 2024. Investeringen inte aktiveras forran 2024 till ett
nagot hogre varde an ursprunglig upphandling, framférallt pga de byggfel som orsakats av den forsta
entreprendren.

Omfattande arbete har gjorts under aret med att ta dver befintliga AVS:er (Atervinningsstationer) fran
producentorganisationen. Inkdp av containrar har gjorts liksom av digitala stédsystem, logistik for témning &r
upphandlat av entreprenér samt skotseln (stadning och snéréjning) av AVS:erna i respektive kommuns

interna organisationer.

Forsta januari 2024 blev det obligatoriskt for samtliga hushall och verksamheter att sortera ut sitt matavfall.
Darmed ar det inte langre mdjligt att teckna ett osorterat abonnemang.

Arbete pagar med bada agarkommunerna utifran den nya férpackningsférordningen och den inférandeplan

som inlamnades till Naturvardsverket i september 2023.

PFAS utredning ar avslutad och den pavisar en mindre spridningsrisk. Ansvar for dessa féroreningar vilar
aven pa raddningstjansten. Fragan tas vidare till tillsynsmyndigheten samt for ytterligare utredning innan

beslut om ev. atgarder ska fattas.
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BORABSs organisation har vuxit mycket pa kort tid. Det innebar att roller, processer, stddfunktioner och

arbetsuppgifter behdver ses 6ver. Utver detta har saval bankbyte som byte av I6nesystem genomforts.

Arbetet pagar med att starka kris- och krigsberedskapen. Det ar ett omfattande arbete som tar tar tid och

resurser i ansprak.

Forandringar har gjorts i tjansten for hdmtning av grovavfall fran hushall och en ny tjanst fér hamtning av

tradgardsavfall har inforts. Detta for att kunna separera (enl. lagkrav) tradgardsavfall fran brannbart avfall.

Under sommaren 2023 intraffade en brand i vart avfallslager. Skadan av branden kunde begransas tack

vare val fungerande rutiner. Risken for brander 6kar och arbete pagar for att forhindra och begransa.

Ekonomi
Resultatrékning
2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31

Verksamhetens intékter 84 171 80 278
Verksamhetens kostnader -79 395 -71 533
Avskrivningar -7 267 -6 371
Verksamhetens nettokostnader -2 491 2374
Finansiella intékter 562 191
Finansiella kostnader -134 -127
Bokslutsdispositioner 2 205 1516
Skatt pa arets resultat -139 -849
Periodens resultat 3 3105

Balansrégkning

2023 -01-01 - 2023-12-31 2022 -01-01 - 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 83825 79 059
Omsattningstillgangar 29 756 39 888
Summa Tillgangar 113 581 118 947
Eget kapital och skulder
Eget kapital 72714 75026
Avsattningar 9977 10 670
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 15 890 18 251
Summa Eget kapital och skulder 113 581 118 947

Arets resultat

Arets resultat var budgeterat till 1,5mkr men blir vid &rets slut +- noll. Detta beror bl a pa férdyringar som
inflationen har medfort gallande drivmedel, hdgre prisnivaer generellt fran leverantérer samt hogre
underhallskostnader pga hogre slitage an beraknat.
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Ersattningen fran BEAB for krossningen av avfallsbransle hdjdes med endast 10% for 2023 istallet fér med
hela index som avtalat. Detta gjordes med styrelsens godkannande och péakallades av BEAB utifran deras
ekonomiska situation. Det har medfort Iagre intakter for produktion. Krossningen till BEAB landar pa enligt

plan vid arets bérjan 63 000 ton.

Kostnaden for inhyrd personal pa produktionssidan blev dubbelt sa hég mot budget, bl.a. for att forstarka nar
ordinarie personal varit franvarande och vid arbetstoppar. Pensionskostnaderna har 6kat pga inflations-

kompensationen.

Kostnaderna for reparationer och underhall &r hogre an budgeterat. Det beror dels pa inflationen och dels pa

storre slitage an beraknat pa bade fordon och maskiner.

Priset pa skrot har hallit relativt god niva under aret och utfallet intdktsmassigt landade nastan 880tkr hdgre
an den restriktiva budget som estimerades 2022. Radande konjunkturlage medfér att mindre avfall inkommer

fran verksamheter och det medfér att intdkterna fran mottagningsavgifterna minskar.

Hoga drivmedelspriser under aret blir en stor kostnadspost for bade produktionen och akeriet. Avskrivnings-

kostnaden for akeriet hamnade 650tkr under budget pa grund av férseningar i bade fordon och

garagebygge.

Hogre kostnader an budgeterat for kollektivet kompenseras genom nyttjande av tidigare upparbetat

overskott for bade Bollnds och Ovanaker.

Framtid

Det allmant hardnande ekonomiska laget i samhallet paverkar och kommer att fortsatta att paverka bolaget.
Lagkonjunkturen har medfort att farre foretag lamnar avfall vilket medfér minskade intakter. Samtidigt star vi
infor stora forandringar som vi enligt lag maste genomfora. Vilket innebar 6kade projektkostnader och

investeringskostnader.

Osakerheten ar stor i beraknade intakter (ersattning via naturvardsverkets schabloner och bestammelser)
samt driftskostnader for insamling av forpackningar. Den befintliga fastighetsnara insamlingen i
allmannyttans bestand samt driften av Férpackningsstationerna (tidigare AVS) &r det som berérs under
2024. Fran 2027 kommer detta aven innefatta alla villahushall och fritidshus. Omfattande arbete samt
investeringar behover ocksa goras de narmaste aren for att implementera fastighetsnara insamling av
férpackningar for villor och fritidshus. Hari ligger oklarheter gallande kalkylering av intdkter, kostnader samt

projektkostnader och investeringar.

Vi har ett storre slitage an befarat i kvarnanlaggningen. Underhallskostnaderna riskerar att skjuta i hdjden
och det finns en 6verhangande risk for oplanerade stopp. Det skulle leda till negativa konsekvenser for vara
samhallsviktiga funktioner samt fér ekonomin. | och med detta kommer planerad investering i nya

hammarkvarnar tidigarelaggas till 2024.

Foérekomsten av PFAS med en viss spridningsrisk ar en potentiell risk for bolaget, speciellt om det kommer
att stallas krav pa omfattande sanerings- eller skyddsatgarder. Detta kommer medféra att provtagning och

kostnader inom ramen fér miljokontrollsprogrammet kommer att 6ka.

135



EEEEEEEEEEE
BEE

EEEEE BEEEEL




	Förord - Kommunstyrelsens ordförande
	Kommunchefen har ordet
	Förvaltningsberättelse
	Inledning
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Omvärldsrisker
	Verksamhetsrisker
	Finansiella risker
	Ränterisk
	Finansieringsrisk
	Kredit- och likviditetsrisk
	Marknadsvärdesrisk i finansiella placeringar
	Pensionsförpliktelser


	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Ansvarsstruktur
	Struktur för styrning av den kommunala koncernen
	Centrala styrdokument

	Mål, budget och uppföljning inom den kommunala koncernen
	Ekonomiska ramar
	Planering innan budgetåret
	Uppföljning under budgetåret
	Bokslut och årsredovisning

	Uppsiktsplikt
	Intern kontroll

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning
	Koncernövergripande verksamhetsmål
	Sammanfattande måluppfyllelse
	Koncernövergripande styrkort 2020-2023
	ARBETE OCH TILLVÄXT
	TRYGGHET OCH LÄRANDE
	FOLKHÄLSA OCH DEMOKRATI
	HÅLLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVÄNDNING


	Finansiella mål

	Resultat och ekonomisk ställning
	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning
	Resultatutveckling
	Koncernens intäkter och kostnader
	Kommunens intäkter och kostnader
	Budgetföljsamhet
	Kommunens investeringar
	Finansiering och kassaflöde
	Soliditet
	Pensionsskuld
	Känslighetsanalys



	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Medarbetarna i siffror
	Personal och kompetensförsörjning

	Förväntad utveckling
	Kvantiteter


	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Noter (tkr)
	Driftredovisning
	Budgetförändringar
	Investeringsredovisning
	Budgetförändringar investeringar

	Revisionsrapport
	Verksamhetsberättelser för nämnder och kommunala bolag
	Politiska organ
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Årets resultat

	Framtid

	Kommunstyrelsen
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Arbetsmiljö
	Systematiskt arbetsmiljöarbete
	Sjukfrånvaro
	Hållbart medarbetarengagemang (HME)

	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Årets resultat

	Framtid
	Måluppfyllelse
	Analys av måluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmål

	Kultur- och fritidsnämnden
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Årets resultat

	Framtid

	Samhällsbyggnadsnämnden
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Årets resultat

	Framtid

	VA-verksamheten
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Årets resultat

	Framtid

	Miljö- och Byggnämnden
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Arbetsmiljö
	Systematiskt arbetsmiljöarbete

	Sjukfrånvaro
	Hållbart medarbetarengagemang (HME)

	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Årets resultat

	Framtid
	Måluppfyllelse
	Analys av måluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmål


	Barn- och Utbildningsnämnden
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Arbetsmiljö
	Systematiskt arbetsmiljöarbete
	Sjukfrånvaro
	Hållbart medarbetarengagemang (HME)

	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Årets resultat

	Framtid
	Måluppfyllelse
	Analys av måluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmål

	Socialnämnden
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Arbetsmiljö
	Systematiskt arbetsmiljöarbete
	Sjukfrånvaro
	Hållbart medarbetarengagemang (HME)

	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Årets resultat

	Framtid
	Måluppfyllelse
	Analys av måluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmål

	Alfta-Edsbyns Fastighets AB
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Årets resultat

	Framtid
	Måluppfyllelse
	Analys av måluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmål


	Alfta Industricenter AB
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Årets resultat

	Framtid
	Måluppfyllelse
	Analys av måluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmål


	Helsinge Net Ovanåker AB
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Årets resultat

	Framtid
	Måluppfyllelse

	Helsinge Vatten AB
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Årets resultat
	Framtid

	Bollnäs-Ovanåkers Renhållning AB
	Förvaltningsinformation
	Verksamhetsbeskrivning
	Viktiga händelser
	Ekonomi
	Årets resultat

	Framtid



